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Voith im Geschaftsjahr 2020/21
Robust durch die Krise,
dynamisch in die Zukunft
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Geschaftsjahr 2020/21: Kennzahlen auf einen Blick VOITH
Ziele erreicht, Auftragsbestand auf Rekordhoch

Auftragseingang: plus 24 Prozent
Auftragseingang auf hochstem Niveau seit
fast einem Jahrzehnt, Auftragsbestand auf
Rekordhoch

Aktuelles Geschaftsjahr
mit Steigerung aller
wesentlichen
Kennzahlen zeigt
Resilienz des Voith-
Konzerns

Konzernumsatz: plus 4 Prozent*
Umsatz steigt trotz Beeintrachtigung
durch Corona-Krise

Operatives Ergebnis: plus 18 Prozent
EBIT deutlich Gber Erwartungen

*Bereinigt um Wahrungseffekte 3
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Geschaftsjahr 2020/21: Fokus Corona VOITH
Effektives Krisenmanagement

Diversifizierung und Preissteigerungen fur Weltweite Anwendung
Lokalisierung der Rohstoffe und Logistik maligeschneiderter Hygiene-
Lieferketten konnten kompensiert werden und Schutzkonzepte
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Geschaftsjahr 2020/21: Fokus Strategie
Meilensteine auf dem Weg zu profitablem Wachstum

Konzernstrategie mit Fokus

... auf nachhaltige Technologien weiter
konsequent umgesetzt.

o

Digitale und technologische

... Transformation konsequent
vorangetrieben.

Weitere Investitionen

... in Forschung & Entwicklung und in

unser Kerngeschatft.

&

Strategic Workstreams ...

... zur ErschlielRung neuer
Geschaftsfelder machen Fortschritte.

VOITH
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Geschaéftsjahr 2020/21: Highlights Voith Hydro VOITH
Guter Auftragseingang in angespanntem Marktumfeld
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Voith Hydro sichert sich attraktive
Modernisierungs-Auftrage

In den USA tragt Voith mal3geblich zur
Modernisierung und Digitalisierung der
Wasserkraftanlage Robert Moses bei

Substanzieller Auftrag in Stidamerika gewonnen:
Erneuerung der elektromechanischen Ausrtstung
von Paulo Afonso IV in Brasilien

Nach umfangreicher Automatisierung
modernisiert Voith nun auch drei Maschinensatze
des grof3ten Belgischen Pumpspeicherkraftwerks
Coo-Trois-Ponts




Geschaftsjahr 2020/21: Highlights Voith Paper VOITH
Marktposition in Papierindustrie weiter ausgebaut

Voith Paper spielt Starken als
Full-Line-Anbieter weltweit aus

« Voith liefert Highspeed-Produktionsanlage ftr
die Herstellung von Wellpappen-Rohpapier
auf Recyclingbasis an turkischen
Papierhersteller Modern Karton

=« Auftrag von chinesischem Zellstoff-
und Papierhersteller Asia Symbol fur
komplette Kartonproduktionslinie
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Geschaftsjahr 2020/21: Highlights Voith Turbo VOITH
Nachfrage im Industrie- und Mobilitatsbereich erholt

Voith Turbo mit innovativem
EST 1946 < : . . .
WB | E-Antriebssystem weltweit erfolgreich

i T .  Neben dem britischen Hersteller Alexander

[ “ Dennis und dem nordirischen
Busproduzenten Wrightbus vertrauen
zukinftig auch der turkische Hersteller
Otokar sowie die russische KAMAZ Gruppe

,- " | auf das Voith Electrical Drive System
I ‘ \ (VEDS) in ihren Stadtbussen

'nllll
=y «umll

— « TriMet in Oregon setzt VEDS als erster
<3Translmk/_ Betreiber in den USA ein
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Geschaftsjahr 2020/21: Zusammenfassung VOITH
Weichen fur profitables Wachstum gestellt

Gestarkt aus der Krise: Voith hat die Auswirkungen der Corona-Pandemie auch in Jahr
zwel gut gemeistert und geht gestarkt aus der Krise hervor.

Profitabilitat verbessert: Voith nahert sich beim operativen Ergebnis dem
Vorkrisenniveau wieder an, profitiert dabei von Effizienzsteigerung in der Administration
und der Entwicklung bei Paper.

Fokussierung auf nachhaltige Technologien greift: Voith starkt erfolgreich
Kerngeschaft und macht Fortschritte bei der Erschlieliung neuer Geschaftsfelder.

Wachstum im Blick: Voith spart auch in der Krise nicht auf Kosten der Zukunft, sondern
halt Investitionen in kiinftiges Wachstum und erhohte Effizienz auf hohem Niveau.
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Konzernauftragseingang VOITH
Starker Auftragseingang dank Ausrichtung auf
nachhaltige Technologien

Auftragseingang Konzern

- Mio. € « Kraftige Steigerung um 24 Prozent
5.016
Ubertrifft Prognose deutlich

4.036
« Auftragsbestand mit 6,25 Milliarden Euro
auf Rekordniveau

2019/20 2020/21 . ] N .
« Steigerung maf3geblich zurtickzufihren

Auftragseingang Konzern (5.016 Mio. €) an Starkes GrOBanlagengeSChaﬁ bel

nach Konzernbereichen Paper und Hyd o
Voith Hydro Voith Paper
23% 45%

Corporate
Functions & Services Voith Turbo
2% 30%
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Konhzernumsatz
Pandemie
Umsatz Konzern
in Mio. €
2019/20 2020/21

Umsatz Konzern (4.260 Mio. €)

Nach Konzernbereichen

Voith Hydro Voith Paper
22% 42%
Corporate -

Functions & Services Voith Turbo
2% 34%

VOITH

_eichter Anstieg trotz Beeintrachtigung durch

Konzernumsatz steigt um 2 Prozent,
wahrungsbereinigt um 4 Prozent

Signifikanter Umsatzbeitrag der
Akquisitionen der Vorjahre

Stabiler Umsatz bei Hydro und Paper,
Turbo mit Umsatzsteigerung

Operative Beeintrachtigungen durch
Covid-19 fuhren zu Verzogerungen in
Projekt- und Umsatzrealisierung

Starker Auftragseingang schlagt
zeitverzogert auf Konzernumsatz durch
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Konzernergebnis

VOITH

EBIT deutlich verbessert, Vorjahresprognose ubertroffen

EBIT Konzern

in Mio. €

165

139

2019/20 2020/21

ROCE Konzern

in Prozent

7.5 8,8

2019/20 2020/21

EBIT steigt trotz anhaltender

Herausforderungen durch die Pandemie
und gestorte globale Lieferketten um 18
Prozent und Ubertrifft Prognose deutlich

Ergebnissteigerung maf3geblich getrieben
von EBIT-Zuwachs bei Paper und
Effizienzsteigerung in der Administration

EBIT bertcksichtigt signifikante
Zukunftsinvestitionen (z.B. F&E-Aufwand)

ROCE hdéher als erwartet und auch
Umsatzrendite steigt (3,9%; Vorjahr: 3,3%)
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Jahresiuberschuss

VOITH

Auch 1m zwelten Corona-Jahr schwarze Zahlen

EBIT zu Net Income

in Mio. €
165
T7 I
-8
-5

—

EBIT Non- Finanz- Ertrags- Ergebnis
2020/21 recurrings ergebnis steuern aus nicht Uberschuss

fort-
gefihrten
Aktivitaten

Voith schreibt trotz andauernder Corona-
Krise und fortgesetzten Investitionen in
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens
schwarze Zahlen

Ergebnis mal3geblich durch
Einmalaufwendungen, etwa flr
Restrukturierungsmalinahmen, sowie
durch Einmal-Abschreibungen auf latente
Steuern belastet

Investitionen in Effizienzsteigerung zahlen
sich aus
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Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit VOITH
Finanzlage unverandert sehr solide

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit * CaShﬂOW aus Ianender GeSChé’ftStétlgkelt
in Mio. € trotz Erh6hung des Vorratsvermoégens
deutlich positiv

234

144 « Vollstandig verfigbare Kreditlinien in
. Hohe von insgesamt rund 1,1 Milliarden
Euro sichern stabile Liquiditatsposition

2019/20 2020/21
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Bilanz

VOITH

Stabile Finanzlage ermoglicht Zukunftsinvestitionen

Eigenkapitalquote

in Prozent
21 20
2019/20 2020/21

Nettoliquiditat zum Berichtsjahresende

in Mio. €

71

-5

[ ]
2019/20 2020/21

Eigenkapitalquote weiterhin auf solidem
Niveau

Nettoliquiditat trotz maf3geblicher
Beeinflussung durch Akquisitionstatigkeit
weiter auf gesundem Niveau —
ausreichend Spielraum far
Zukunftsinvestitionen
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Mitarbeitende

VOITH

Mitarbeiterzahl durch Strukturanpassungen gesunken

Mitarbeiter Konzern

Mitarbeiter Konzern (19.918)

Vollzeitdquivalente, zum 30.09.

Nach Konzernbereichen

Mitarbeiter Konzern (19.918)

Nach Regionen

Voith Hydro Voith Paper Deutschland Ubriges Europa
20.634 19.918
18% 38% 37% 21%
Corporate . . '
Functions & Services ' Voith Turbo Sonstige 2 Asien
0 31% 9 23%
2019/20 2020/21 13% 0 1% h b
Amerika
18%
17
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Voith Hydro VOITH
Stabiler Umsatz in herausforderndem Geschaftsumfeld

Auftragseingang in Mio. € Umsatz in Mio. €

« Signifikante Steigerung des
Auftragseingangs (plus 32 Prozent), u.a.
S a2 %47 b getrieben durch Grol3projekte in

I I Osteuropa und den USA

2019/20 2020/21 2019/20 2020/21 ° Umsatz trotz fortgesetzter
Beeintrachtigung des Geschafts durch die
Pandemie sowie gestorte globale
Lieferketten stabil

EBIT in Mio. €

« Leicht gesunkenes EBIT mal3geblich
2 W durch Abwicklung von Auftragen aus
AR Marktphasen mit hohem Preisdruck
beeinflusst
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Voith Paper

VOITH

Rekordauftragseingang, EBIT auf hohem Niveau

Auftragseingang in Mio. € Umsatz in Mio. €
2.276
1.684 1.805 1.776
EBIT in Mio. €

104 Bkt

2019/20 2020/21
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Paper dank starker Investitionstatigkeit im
Papiermaschinenmarkt mit
Rekordauftragseingang (plus 35 Prozent)

Umsatz trotz niedrigerer Auftragseingange
In Vorjahren und fortgesetzte
Beeintrachtigungen durch Covid-19 stabill

Deutliche EBIT-Steigerung, ROCE und
Umsatzrendite verbessert

Akquisitionen von BTG und Toscotec mit
malfgeblichem Beitrag zu Umsatz und
EBIT
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Voith Turbo VOITH
Spurbares Wachstum bei Auftragseingang und Umsatz

Auftragseingang in Mio. € Umsatz in Mio. € ’ :
« Steigerung des Auftragseingangs (plus 8
Prozent)
1.403 LA 1.337 1.457
« Beide Divisionen (Industry und Mobility)
tragen zu Umsatzplus (9 Prozent) bel
2019/20 2020/21 2019/20 2020/21

* Insbesondere Servicegeschaft der
e SeeS Division Industry global weiterhin durch
Corona-Mal3inahmen beeintrachtigt

” = « EBIT trotz Aufwendungen fur

I Transformation von Struktur und

e i Produktportfolio stabil

Jahrespressekonferenz | Heidenheim | 2021-12-09 20



Finanzkennzahlen 2020/21 VOITH
Zusammenfassung

Gutes operatives Geschaft, Ziele erreicht: Trotz andauernder Corona-
Pandemie alle wesentlichen Kennzahlen gesteigert.

Kerngeschaft in allen drei Bereichen auf gutem Weg: Hohe
Auftragseingange und Auftragsbestande belegen starke Marktpositionen
und garantieren gute Auslastung in den Folgejahren.

Gute Basis fur weiteres Wachstum: Gesunde Finanzlage des Voith-
Konzerns bietet Spielraum flr weitere Investitionen in Wachstum.
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Unsere Strategie im Uberblick
Vier Saulen fur profitables Wachstum

Megatrends

Strategischer
/-. Anspruch
—0
—l)  Strategische Sdulen

Weiterentwicklung
°® unserer Kultur

* Neue Kompetenzen

— Achieve — Markt- und
Kundenorientierung

— Collaborate — Teamwork

— Explore — Innovation

» Ausbau Fuhrungs-
kompetenzen

Dekarbonisierung und Digitalisierung

Pionier und Leistungsfihrer flir unsere Kunden
Top 1-3 Position in unseren strategischen Geschaftseinheiten

Ausschdpfen
des Potenzials
unseres
Kerngeschafts

» Aufbau auf unserer
Technologiefuihrerschaft

« Service und Aftermarket

* Nachhaltige Losungen

* Digitale Angebote und
Dienstleistungen

* Bolt-on M&A

ErschlieRung
neuer Geschafts-
felder und Markte

* Energiespeicherung

* Elektrische
Antriebssysteme

» Wasserstoff-
technologie

 Cargo Rall

VOITH

Effizienzsteigerung
durch optimierte
Strukturen und
Prozesse

 Footprint
 Verschlankung

Holding
 Standardisierung IT
* HSE & Qualitat
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Unser Ansatz fur Industrielle Nachhaltigkeit VOITH
Vom Megatrend zum tragfahigen Geschaftsmodell

. Hydro
Erneuerbare Energie Komplettanbieter von

Wasserkrafttechnik

Nachwachsende Rohstoffe ... : Pape_r
Partner und Pionier in der Papierindustrie

Alternative Antriebe _ _ Turbo
Intelligente Antriebssysteme und -l6sungen
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Nachhaltigkeit: Chancenthema Wasserkraft VOITH
Voith Ubernimmt bisheriges Joint-Venture Voith
Hydro komplett — Grof3es Wachstumspotenzial

\\\ ; | Netzstabilisierende Wasserkraft
Rickgrat der erneuerbaren Energien

» Voith Ubernimmt Anteile an Voith Hydro
vom bisherigen Joint-Venture-Partner
Siemens Energy in Hohe von 35%

BT , « Konsequente Umsetzung der Strategie zur
" Starkung des Kerngeschafts im Bereich

-

nachhaltiger Technologien

« Wasserkraft mit grof3em Potenzial fur
nachhaltiges profitables Wachstum durch
steigende Bedeutung fir Erreichung der
globalen Klimaziele
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Nachhaltige Losungen: Beispiel Voith Hydro VOITH
Nachste Generation hydraulischer Turbinenregler

Automatisierungslésungen
weiterentwickelt

Hochinnovatives hydraulisches Aggregat
HyCon Go Hybrid weist neben kompakter
Bauweise auch auf3erst hohe Effizienz auf

Bendtigte Olmenge reduziert sich im
Vergleich zu herkdmmlichen
Hochdruckaggregaten um bis zu 60
Prozent und im Vergleich zu Niederdruck-
Aggregaten sogar um bis zu 90 Prozent
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Nachhaltige Losungen: Beispiel Voith Paper VOITH
Pionierarbeit bel nachhaltigen Verpackungspapieren
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Weltweit modernste
Versuchsstreichmaschine

Pilotanlage bedient wachsende Nachfrage
nach Barrierepapieren und flexiblen
Verpackungslésungen als nachhaltige
Alternative zu erddlbasierten Verpackungen

Neueste Sensorik und
Automatisierungstechnik far
hocheffiziente Trocknung
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Nachhaltige Losungen: Beispiel Voith Turbo VOITH
Voith unter Umwelttechnik-Innovationsfuhrern

Umwelt- und Ressourcen-schonend:
Elektrischer Voith Schneider Propeller

* Innovation ermdoglicht dank integriertem
elektrischem Motor noch umwelt-
freundlicheren und ressourcen-
schonenderen Betrieb und leistet wichtigen
Beitrag zur Elektrifizierung des
Antriebsstrangs in Marineanwendungen

* Voith gehdrt mit elektrischem Voith
Schneider Propeller zu den Preistragern des
Umwelttechnikpreises 2021 des
Ministeriums far Umwelt, Klima und
Energiewirtschaft Baden-Wirttemberg
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Nachhaltige Losungen: Beispiel Voith Turbo VOITH
Ruckenwind beim Wiedereinstieg in die Windkraft

Wind ist Wachstumsmarkt

Markteintritt von Voith in die Windkraft
durch Kooperationen mit
internationalen Windradherstellern

Fokus auf Entwicklung und Produktion
von Getrieben und Generatoren fir
Windturbinen in Europa und Asien

Integration von ELIN-Motoren starkt
Marktposition im Windkraftmarkt
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Nachhaltigkeit: Schlisselthema Wasserstoff VOITH
Voith-Engagement entlang der Wertschopfungskette

Erzeugung von grianem Transport Uber
Wasserstoff mit Wasserkraft Wasserstoffpipelines
Wasserkraftwerke von Voith bieten Voith nutzt Expertise in neuen
nachhaltige, langlebige und effektive Basis Antriebstechnologien bei Ausbau der
fur die Wasserstoffgewinnung Infrastruktur fir Wasserstoffpipelines
Speicherung in Nutzung der Energie mit
Hochdruckbehaltern Brennstoffzelle
Voith entwickelt neue, belastbare Voith entwickelt elektrischen Antriebsstrang
Wasserstoff-Hochdruckbehalter fur fur Umwandlung der Energie aus
Wasserstoff-Fahrzeuge Wasserstoff-Brennstoffzelle in Bewegung
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Ausblick Geschéftsjahr 2021/22 VOITH
Wirtschaftliches Umfeld bleibt volatil

IWF prognostiziert fur 2022 Weltwirtschaftswachstum von 4,9% —
Prognosen jedoch gepragt von Unsicherheit im Hinblick auf Covid-19 und
anhaltende Disruptionen, insbes. Storungen der Lieferketten sowie Engpéasse

bei Rohstoffen, Vorprodukten und Komponenten.

a@a Voith-Markte grundsatzlich auf Erholungskurs — Markte und Segmente
weiterhin abhangig von der generellen Entwicklung des Investitionsklimas.

w Starke Nachfrage nach Dekarbonisierung und nachhaltigen Technologien
W — Voith ideal positioniert, um die immensen unternehmerischen Chancen zu
nutzen, die sich daraus ergeben.
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Ausblick Geschéftsjahr 2021/22 VOITH

Voith erwartet Jahr des profitablen Wachstums

Auftragseingang: bleibt auf hohem
Niveau, aber unter aul3erordentlich
Im laufenden starkem Vorjahreswert

Geschaftsjahr bei
spurbarer, aber noch
nicht durchgreifender
Erholung der Konzernumsatz: Steigerung in
Weltwirtschaft positive verbessertem wirtschaftlichen
Entwicklung des Umfeld
operativen Geschéfts
und Steigerung der
wesentlichen Ergebnis-

Kennzahlen erwartet Operatives Ergebnis: weitere deutliche

Steigerung prognostiziert; ROCE
ebenfalls deutlich héher
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VOITH

Vielen Dank!
Zeit fur Ihre Fragen.
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