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Voith in Zahlen

in Mio. € 2010/11 2009/10
Auftragseingang 6 358 5 300
Umsatz 5594 5198
Betriebliches Ergebnis vor 416 353
Ergebnis aus Sondereinflissen

Umsatzrendite in % 7,4 6,8
Ergebnis vor Steuern 322 234
Jahreslberschuss 200 121
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 244 390
Gesamt-Cashflow -261 199
Investitionen 211 234
Forschungs-und Entwicklungsaufwand 259 266
in % vom Umsatz 4,6 51
Eigenkapital 1287 1107
Eigenkapitalquote in % 221 18,8
Bilanzsumme 5815 5902
Beschaftigte* 40 691 39 754

*Ohne Auszubildende.
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Geschéftspartner und Freunde unseres Unternehmens,

ich freue mich, Ihnen Uber ein weiteres sehr gutes Geschéftsjahr in der 144-jah-
rigen Geschichte des Familienunternehmens Voith berichten zu kénnen. Wir ha-
ben 2010/11 Auftrage im Volumen von rund 6,4 Milliarden Euro gewonnen und
damit die bisherige Bestmarke des Boomjahres 2007/08 deutlich Ubertroffen. Der
Umsatz stieg auf rund 5,6 Milliarden Euro, ebenfalls ein neuer Rekord. Besonders
erfreulich: Unser betriebliches Ergebnis vor Ergebnis aus Sondereinflissen ist mit
einem Plus von 18 Prozent Uberproportional zum Umsatz gestiegen. Noch deut-
licher, ndmlich um 64 Prozent, ist der Jahresiberschuss gewachsen. Vor Steuern
haben wir 322 Millionen Euro und nach Steuern 200 Millionen Euro verdient.

Ich méchte allen, die hierzu beigetragen haben, herzlich danken. An erster Stel-
le unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie unseren Partnern, die auch
in diesem Geschaftsjahr wieder auf Voith gesetzt haben.

Alle vier Konzernbereiche sind prozentual zweistellig beim Betriebsergebnis
gewachsen, Voith ist in exzellenter Verfassung. Der Konzern steht auf starken
Beinen und ist mit seinen Aktivitaten in der Lage, die Chancen auf unseren Mark-
ten zu nutzen.

Die Zahlen sind die klare Bestatigung flr unsere langfristige, auf nachhaltiges,

ertragreiches Wachstum angelegte Strategie mit ihren vier Saulen:

- einem ausgewogenen, breit diversifizierten Produktportfolio, das
auf Zukunftsméarkte und globale Megatrends ausgerichtet ist,

- einer breiten internationalen Aufstellung mit tiefer Verwurzelung vor Ort,

- unserer technischen Innovationskraft; das heiBRt: dem Streben unserer
Ingenieure nach immer besseren Produkten, die Beitrage zur Lésung der
Herausforderungen unserer Zeit leisten,

- der Unabhangigkeit, Stabilitat und langfristigen Orientierung von Voith
als Unternehmen, das zu 100 Prozent in Familienbesitz ist.
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Diese bewahrte und erfolgreiche Strategie haben wir auch im zurlckliegenden
Geschaftsjahr konsequent vorangetrieben. Wir haben unser Produktportfolio —
unsere erste strategische S&ule — gezielt weiterentwickelt. Durch die Fokussie-
rung auf die Kernmarkte Energie, Ol & Gas, Papier, Rohstoffe sowie Transport &
Automotive gleicht es Konjunkturrisiken aus und ermdéglicht uns damit auf
Konzernebene eine kontinuierliche Entwicklung. Mit der Erweiterung unseres
Angebotsspektrums in den bestehenden Bereichen, aber auch mit der Erschlie-
Bung neuer Aktivitdten haben wir diese Starke im Geschaftsjahr 2010/11 weiter
ausgebaut.

Voith ist mit seinem Produktportfolio an zentralen Stellen der Wertschdpfungs-
kette aktiv. Anschaulich zeigt dies das Beispiel unserer Wasserkraftaktivitaten.
2011 erschutterte der Reaktorunfall in Fukushima die Welt. In Deutschland ging
das Wort ,Energiewende” in den Sprachschatz ein, viele Volkswirtschaften auf
der ganzen Welt werden ihre nationalen Energiekonzepte noch starker auf erneu-
erbare Energien ausrichten. Die Wasserkraft mit ihren vielféltigen Moglichkeiten
wird bei diesem Umbau eine zentrale Rolle spielen: Pumpspeichertechnologie ist
das Ruckgrat der Energiewende, denn ohne Pumpspeicherwerke lasst sich die
schwankende Menge an Wind- und Solarstrom in den Netzen nicht zuverléssig
einsetzen. GroBe Wasserkraftwerke, mit denen sich Strom klimafreundlich, zu-
verlassig, kostenglnstig und planbar in industriell bendtigten Mengen herstellen
|&sst, leisten einen wesentlichen Beitrag zu Wachstum und sozialem Wohlstand
in aufstrebenden Volkswirtschaften wie China, Brasilien oder auch Indien.

Uber diese langjahrig bewahrten und erprobten Technologien hinaus erforschen
wir weitere auf dem Gebiet der erneuerbaren Energien. Wir sehen uns als Speer-
spitze der Entwicklung, wenn es darum geht, die Kraft des Wassers zur Strom-
gewinnung zu nutzen. Wir glauben an die groBe Idee, die Energie der Ozeane flr
den Menschen nutzbar zu machen. Im Juli 2011 wurde in Spanien das erste
kommerzielle Wellenkraftwerk der Welt in Betrieb genommen. Die Voith-Anlage
im nordspanischen Mutriku liefert Strom fir 250 Haushalte. Ein kleiner, aber viel
versprechender Anfang. Vor der Kiste Studkoreas haben wir den Prototyp unse-
rer Gezeitenstromungsanlage auf dem Meeresgrund installiert und in Betrieb >

Konzernjahresabschluss
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,Wir bei Voith planen nicht kurzatmig,
sondern langfristig und nachhaltig, fur
kommende Generationen.*
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genommen. Im Sommer 2011 konnten wir vor den schottischen Orkney-Inseln
die Arbeiten fUr das Fundament einer weiteren Voith-Gezeitenstréomungsturbine
erfolgreich abschlieBen. 2012 geht sie in den Testbetrieb. Diese Tests sind Mei-
lensteine auf dem Weg zu groBen Gezeitenstrémungskraftwerken, die mit ent-
sprechenden Leistungen Zehntausende Haushalte mit Strom aus dem Meer ver-
sorgen sollen.

Auch die zweite strategische Saule unserer Wachstumsstrategie haben wir im ver-
gangenen Geschaftsjahr durch eine Vielzahl von Auftrdgen und Projekten weiter
ausgebaut. Das Ziel ist klar: Wir mdchten in unseren internationalen Méarkten ge-
nauso verwurzelt sein, wie das heute fur Voith in Deutschland schon der Fall ist.
Wir werden in den ndchsten Jahren nur dann unsere Starken voll ausspielen kon-
nen, wenn wir in unseren Mérkten ein einheimisches Unternehmen geworden sind,
wenn wir als Mitglieder der lokalen Gesellschaft integriert und akzeptiert sind,
wenn wir auch als chinesisches, indisches, brasilianisches Unternenmen mit deut-
scher Herkunft wahrgenommen werden. Dazu gehéren maBgeschneiderte Lésun-
gen und Beitréage flUr die lokalen Besonderheiten und spezifischen Anforderungen,
die in den jeweiligen Landern und Regionen entwickelt werden. Das erreichen wir
mit lokalen Managementteams, die Kultur, Marktgegebenheiten und BedUrfnisse
verstehen — und zugleich unsere Voith-Werte Uberall auf der Welt leben.

Ein Schritt auf diesem Weg ist zum Beispiel unser neues Corporate Service Cen-
ter in Shanghai, das wir im Juli dieses Jahres erdffnet haben. Es wird kiinftig eine
wichtige Schnittstelle zwischen Deutschland und China sein, einem der wichtigs-
ten Wachstumsmarkte fur Voith. Von der immer starkeren lokalen Verwurzelung
in den Wachstumsmarkten profitiert das gesamte Unternehmen. Sie ist eine
Voraussetzung fur die langfristige Entwicklung von Voith.

Die dritte Saule, die nachhaltiges und profitables Wachstum schafft, ist unsere
Innovationskraft. Voith hélt bereits heute mehr als 11 000 Patente. Und jedes Jahr
kommen rund 400 weitere hinzu. Als Familienunternehmen haben wir den langen
Atem und den Weitblick, den es braucht, um aus einem Patent ein marktreifes
Produkt zu entwickeln.
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Jungstes Beispiel daflr ist die Er6ffnung unseres Zentrums fur die Entwicklung
der industriellen Produktion von Karbonfaser-Verbundwerkstoffen in Garching bei
Minchen im September 2011. Dort wollen wir mit all unserer Erfahrung die In-
dustrialisierung der Fertigung von karbonfaserverstéarkten Kunststoffteilen wei-
terentwickeln und vorantreiben. Wenn es gelingt, diesen Werkstoff industriell so
zu verarbeiten, wie dies heute zum Beispiel bei Metall méglich ist, wird Leichtbau
ein Feld mit attraktivem Potenzial in verschiedensten Branchen, wie der Auto-
motive- oder der Luftfahrtindustrie. Wir sprechen bei aller Zuversicht hier aber
von einer mittelfristigen Perspektive.

Unser Engagement im Bereich Karbonfaserwerkstoffe steht damit exemplarisch
flr unsere Philosophie: Zum einen suchen wir mit sinnvoller Diversifizierung und
Innovation dauerhaften Erfolg. Zum anderen planen wir bei Voith nicht kurzatmig,
sondern langfristig und nachhaltig, oft Uber Generationen hinweg.

Voith schafft es durch dieses Credo, sich im Rahmen seiner bestehenden Akti-
vitdten aus sich selbst heraus neu zu erfinden. Besonders stolz sind wir etwa
darauf, dass wir mithilfe der innovativen, ressourcenschonenden ATMOS-Tech-
nologie im wachstumsstarken Markt fur Hygienepapiere im abgelaufenen Jahr
wieder eine Fihrungsposition erobern konnten. Entwickelt hat die technologische
Grundlage flUr diesen Innovationsimpuls Ubrigens Voith in Brasilien.

Mit unseren Initiativen und unseren Projekten Uberall auf der Welt verbinden wir
bei Voith den Anspruch nach verantwortlichem Wachstum. In diesem Sinne ver-
stehen wir uns als Unternehmen, das mehr liefert als ,nur® Produkte oder L&sun-
gen. Voith-Technologien werden an Schlisselstellen von Wertschopfungsketten
eingesetzt, die ohne unsere Anlagen, Systeme, Komponenten und Serviceleistun-
gen nicht funktionieren wirden. Wir leisten wesentliche Beitrage zur Grundversor-
gung von Menschen und Industrien, zu angemessenen Lebensbedingungen so-
wie zu einer nachhaltigen wirtschaftlichen und damit auch sozialen Entwicklung.

Auch fUr das tagliche unternehmerische Handeln bei Voith sind Nachhaltigkeit
und Verantwortung die klare Richtschnur. Nicht zuletzt als Arbeitgeber moch- >

Konzernjahresabschluss
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ten wir diesem Anspruch gerecht werden. Beispielhaft drickt sich dies in unse-
rem auBerordentlich erfolgreichen, konzernweiten Programm zur Verbesserung
der Arbeitssicherheit aus. Ein verantwortlicher Arbeitgeber zu sein, dazu gehort
auch, dass wir keine Abstriche bei den Sozialstandards machen: Wo immer auf
der Welt wir aktiv sind, unsere Voith-Werte und unsere Standards sind universell.
Das gilt fur die Verlasslichkeit unserer Produkte genauso wie fur die Art und
Weise, wie wir Geschéfte machen und mit unseren Mitarbeitern umgehen.

Dieses Selbstverstandnis bildet zusammen mit unserer Strategie das starke Fun-
dament des Voith-Konzerns. Zugleich sind sie auch Kompass und Karte fur die
kunftige Entwicklung unseres Unternehmens: Wir wissen, wo wir herkommen, wir
wissen, wer wir sind — und wir wissen, wo wir hinwollen.

Kurzfristig scheint dabei das Umfeld, in dem wir agieren, unsicherer zu werden.
Die Konjunkturprognosen sind deutlich verhaltener als noch vor Jahresfrist. Die
Schuldenproblematik in Europa und den USA verunsichert die Markte und sorgt
fUr eine deutlich erhdhte Volatilitat an den Borsen. Was Voith betrifft, sehen wir
bisher keinen Anlass zu gréBerer Besorgnis. Wir gehen davon aus, dass wir auch
vor dem Hintergrund eines verlangsamten Wachstums der Weltwirtschaft in die-
sem sowie im kommenden Geschéaftsjahr und dartber hinaus in der Lage sein
werden, Umsatz und Betriebsergebnis weiter zu steigern.

Doch auch fur den Fall einer erheblichen konjunkturellen Verschlechterung sehen
wir uns gut gerustet. Voith ist in den Krisenjahren 2008 und 2009 standig gewach-
sen und stérker geworden. Wir kbnnen heute dank eines effizienten Frihwarnsys-
tems schnell auf Verdnderungen reagieren. Und dass wir zu konsequentem und
zugleich verantwortungsbewusstem Handeln in der Lage sind, haben wir wahrend
der letzten Krise bewiesen. Das gibt uns — bei aller gebotenen Wachsamkeit — das
Selbstbewusstsein, heute sagen zu kdnnen: Voith ist vorbereitet.

Mittel- bis langfristig sehen wir fur Voith sehr gute Perspektiven. Wir bedienen die
globalen Megatrends, die die kommenden Dekaden wesentlich mitbestimmen
werden: Mobilitdt und Urbanisierung, Ressourcenschonung und erneuerbare
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L,\Voith hat als Familienunternehmen die

Konzernjahresabschluss

Unabhangigkeit, sich voll auf die Umsetzung

seiner mittel- bis langfristigen Strategie

zu fokussieren.

Energien. Wir sind schon heute in den Wachstumsmarkten gut aufgestellt und
werden unsere dortige Prasenz weiter verstarken — und uns so zu einem wirklich
global agierenden Unternehmen entwickeln. Dabei setzen wir weiter auf die tiefe
lokale Verwurzelung. Erhebliche Entwicklungspotenziale aus unserem beste-
henden Portfolio heraus sehen wir aber nicht nur in den Wachstumsmarkten,
sondern auch durch die Nutzung von Marktchancen in den hoch entwickelten
Regionen, allen voran in Europa und Nordamerika.

Voith hat als Familienunternehmen die Méglichkeit und die unternehmerische
Unabhangigkeit, sich voll auf die Umsetzung seiner mittel- bis langfristigen Stra-
tegie zu fokussieren. Diesen Vorteil werden wir nutzen. Voith wird in den kom-
menden Jahren noch internationaler und gréBer werden, sich dabei aber immer
selbst treu bleiben — im Sinne unserer Kunden und Geschéaftspartner, unserer
Mitarbeiter und unserer Eigentimer, die uns auf unserem ambitionierten Weg
uneingeschrankt unterstttzen.

Mit freundlichen GriBen

NG

Hubert Lienhard
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Hubert Lienhard, Vorsitzender

Hermann Jung, Finanzen und Controlling
Hans-Peter Sollinger, Voith Paper
Bertram Staudenmaier, Voith Paper
Martin Hennerici, Voith Industrial Services
Peter Edelmann, Voith Turbo

Roland Munch, Voith Hydro
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Voith wird in den kommenden Jahren noch
internationaler und groBer werden, sich dabei
aber immer selbst treu bleiben.”

Die Konzerngeschaftsfiihrung
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschaftsjahr 2010/11 kehrte Voith als groBes Familienunternehmen wieder
zu seiner traditionellen Rechtsform der GmbH zurlck, mit der Folge, dass sich
Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats wieder nach dem Mitbestimmungsgesetz
richten. Der Aufsichtsrat befasste sich in Austibung seiner Pflichten und Zustandig-
keiten in vier Sitzungen besonders mit den strategischen Herausforderungen als
auch mit spezifischen operativen Themen der Voith-Unternehmensgruppe. Zu-
sammen mit der Geschéftsfihrung teilte der Aufsichtsrat dabei die wachsende
Zuversicht, dass die letzte globale Wirtschaftskrise Uberstanden sei und Voith
mit Schwung und Flexibilitdt die Krise gemeistert habe. Die Sitzungen haben
am 4. Oktober 2010, am 7. Dezember 2010 sowie am 4. Marz und 24. Mai 2011
stattgefunden. Alle Aufsichtsratssitzungen zeichneten sich wie bisher durch einen
intensiven und offenen Meinungsaustausch mit der Geschéftsfihrung aus.

Grundlage der Erbrterungen waren jeweils ausflhrliche schriftliche und mind-
liche Berichte der Mitglieder der GeschéftsfUhrung Uber die aktuelle Situation,
die Unternehmensplanung einschlieBlich der Finanz- und Investitionsplanung, die
Entwicklung der wirtschaftlichen Lage des Konzerns und die zu erwartenden
Auswirkungen auf die vier Konzernbereiche, Uber die Entwicklung der Ertrags-
und Finanzlage sowie Uber die zu treffenden MaBnahmen beim Risiko- und
Qualitdtsmanagement. Die stérker beabsichtigte globale Ausrichtung der Gruppe
und der einzelnen Konzernbereiche, insbesondere in China und Indien, sowohl
bezlglich Produktentwicklung und -anpassung als auch Fokussierung des
Dienstleistungsangebots einschlieBlich Uberlegungen zu Kooperationen sowie
Akquisitionen wurden eingehend erdértert. Die sich daraus ergebende Finanz- und
Investitionsplanung fir das laufende und folgende Jahr wurde in der Oktober-
Sitzung einstimmig verabschiedet.
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Erfolgreiches Wirtschaften eines Unternehmens drickt sich nicht allein in guten
geschéftlichen Kennzahlen aus, sondern ist auf die Beachtung der Nachhaltig-
keit zum Schutz der Menschen und ihrer Umwelt sowie zum Wohl kinftiger
Generationen ausgerichtet. Voith strebt deshalb eine 6konomisch, dkologisch
und sozial ausgewogene Wirtschaftsweise an, in der Nachhaltigkeit als festes
Gestaltungsprinzip in allen Prozessen und Ablaufen Uber die gesamte Wert-
schopfungskette hinweg verankert ist. Der Aufsichtsrat unterstitzt diese Initiative
der Geschéaftsflihrung, nachhaltiges Wirtschaften in allen Bereichen des Voith-
Konzerns voranzutreiben; dabei kommen die getroffenen MaBnahmen unter
anderem zur Arbeitssicherheit und zum Gesundheitsschutz den Voith-Mit-
arbeitern unmittelbar zugute: Die Zahl der Arbeitsunfélle konnte bereits drastisch
gesenkt werden. Als sichtbaren Ausdruck dieser Nachhaltigkeitsstrategie be-
gruBt der Aufsichtsrat die erstmalige Verdffentlichung des Nachhaltigkeitsberichts
2010 im Juni dieses Jahres.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde laufend Uber wesentliche Entwicklungen und
Entscheidungen der Geschéaftsfihrung informiert und hat sich mit dem Vorsitzenden
der Geschéftsfliihrung lber wichtige Angelegenheiten regelmaBig beraten.

Der Personalausschuss tagte im abgelaufenen Geschéaftsjahr zweimal, am
4. Oktober 2010 und am 7. Dezember 2010. Der gesetzliche Vermittlungsaus-
schuss (§ 27 Abs. 3 MitBestG) musste nicht einberufen werden.

Die Zusammensetzung des Prifungsausschusses hat sich im Berichtsjahr ge-
andert: Herr Gerd Schaible wurde als Nachfolger von Herrn Florian Haupt neu in
das Gremium gewahlt. Der Prifungsausschuss tagte zweimal, am 6. Dezember
2010 und am 24. Mai 2011. In der ersten Sitzung befasste sich der Ausschuss in
Anwesenheit der den Jahresabschluss unterzeichnenden Abschlussprufer ein-
gehend mit dem Jahresabschluss 2009/10 des Konzerns und der Voith AG sowie
mit dem Bericht der zum Abschlussprufer bestellten Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart. Der Ausschuss hat dabei mit den Prifern
auch Fragen der weiteren Verbesserung des Abschlussprozesses erdrtert. Ferner
hat sich der Prlfungsausschuss von der Geschéaftsfuhrung Uber die gesell-
schaftsrechtlichen und steuerlichen Organschaftsstrukturen in Deutschland so-

Konzernjahresabschluss
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wie vom Leiter des Compliance Committee Uber das seit Herbst 2008 bestehen-
de Compliance-Management-System ausflhrlich unterrichten lassen.

Eine externe Prufung kam zu dem Ergebnis, dass alle fur die Implementierung
und Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems erforderlichen Elemente
in der Voith-Unternehmensgruppe weltweit etabliert sind. Des Weiteren hat das
Gremium ausfuhrlich den Jahresbericht der Konzernrevision fur das Geschéfts-
jahr mit dem Leiter der Internen Revision diskutiert und sich die gegenlber dem
Vorjahr erreichten Verbesserungen erldutern lassen.

In der zweiten Sitzung befasste sich der Prifungsausschuss neben dem un-
gepriften Halbjahresabschluss des Konzerns zum 31. Méarz 2011 mit dem Stand
des Risiko-Management-Systems, dem sogenannten Firewall-Konzept im Konzern
zur Bewahrung der finanziellen Unabhangigkeit und der Vermeidung von Risiken,
welche die Existenz des Konzerns gefédhrden kénnten, sowie mit der Law 8666/93
in Brasilien. In diesem Zusammenhang wurden auch MaBnahmen zur weiteren
Optimierung besprochen.

Die Gesellschafterversammlung am 22. Januar 2011 hat Geschéaftsfihrung und
Aufsichtsrat fur ihre Amtsfihrung im Geschéftsjahr 2009/10 die Entlastung erteilt
und flr das Geschaftsjahr 2010/11 wieder die Ernst & Young GmbH Wirtschafts-
prafungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschlussprifer gewahlt. Der Aufsichtsrat
hat anschlieBend dem entsprechenden Auftrag zur Bestellung des Abschluss-
prufers zugestimmt.

Der Abschlussprifer hat die Buchhaltung, den Jahresabschluss und den Lage-
bericht der Voith GmbH, den Jahresabschluss und den Lagebericht des Konzerns
zum 30. September 2011 gepruft und jeweils mit dem uneingeschrénkten Besta-
tigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss wurde nach MaBgabe der
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Die Ernst & Young
GmbH hat dabei insbesondere die vom Aufsichtsrat beschlossenen Prifungs-
schwerpunkte ,Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG)*,
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ferner ,Leistungen an Arbeitnehmer flr die Altersversorgung” sowie ,Umsatz-
realisierung” bertcksichtigt.

Der Prifungsausschuss hat sich in seiner Sitzung am 7. Dezember 2011 ein-
gehend mit den Jahresabschlissen der Voith GmbH und des Konzerns befasst
und dem Aufsichtsrat empfohlen, die Zustimmung zu erteilen. Die Zustimmung
erfolgte in der Sitzung des Aufsichtsrats am 8. Dezember 2011. An beiden
Sitzungen standen das zustéandige Mitglied der Geschaftsfliihrung des Abschluss-
prufers und der PrUfungsleiter fUr Erlauterungen der wesentlichen Prifungs-
ergebnisse und fur erganzende Auskunfte zur Verfligung. Des Weiteren hat im
Rahmen seiner Priifung der Aufsichtsrat dem Lagebericht der Voith GmbH und
des Konzerns sowie dem Vorschlag der Geschéftsfihrung zur Verwendung des
Bilanzgewinns zugestimmt.

In der Aufsichtsratssitzung im Oktober 2010 beschloss das Gremium die Wieder-
bestellung von Herrn Peter Edelmann mit Wirkung zum 1. Juni 2011, in der Sitzung
im Mérz 2011 dann die Wiederbestellung von Herrn Martin Hennerici mit Wirkung
zum 1. Februar 2012. Die Wiederbestellungen erfolgten jeweils fur funf Jahre.

Der Aufsichtsrat dankt abschlieBend den Mitgliedern der Geschéaftsflihrung der
Voith GmbH und den Geschéaftsfihrungen der Tochtergesellschaften, den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Belegschaftsvertretern fur inren enga-
gierten Einsatz und ihre erfolgreiche Arbeit im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Heidenheim, den 8. Dezember 2011

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

/!

Dr. Manfred Bischoff

Konzernjahresabschluss
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Der Aufsichtsrat

Dr. Manfred Bischoff

Vorsitzender,

Vorsitzender des Aufsichtsrats Daimler AG,
Stuttgart/Deutschland

Gerd Schaible”
Stellvertretender Vorsitzender,

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Voith GmbH,

Heidenheim/Deutschland

Rudolf Badorf"

Leiter Produktion & Logistik und Standortsprecher
der Voith Paper GmbH & Co. KG,
Heidenheim/Deutschland

Walter Beraus™
Gewerkschaftssekretér IG Metall,
Bezirksleitung Baden-Wurttemberg,
Stuttgart/Deutschland

Thomas Brezina"

Mitglied im Betriebsrat flUr den einheitlichen Betrieb
von Gesellschaften von Voith Paper Heidenheim,
Heidenheim/Deutschland
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Ulrich Eckelmann®
Generalsekretar des europaischen
Metallgewerkschaftsbundes,
Briissel/Belgien

Sonja Gorsch
Lehrerin,
Erftstadt/Deutschland

Prof. Dr. Bernd Gottschalk
Mitglied des Vorstands der
Mercedes-Benz AG i. R.

Dr. Alan Hippe

Mitglied des Vorstands

F. Hoffmann-La Roche AG,
Basel/Schweiz

Bernd Kauba"

Vorsitzender des Betriebsrats

DIW Mechanical Engineering GmbH & Co. KG,
Radebeul/Deutschland
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Dr. phil. Nicola Leibinger-Kammuiller Ute Schurr?

Vorsitzende der Geschéaftsfuhrung Betriebsratsvorsitzende fur den einheitlichen Betrieb
Trumpf GmbH + Co. KG, von Gesellschaften von Voith Turbo Heidenheim
Ditzingen/Deutschland Heidenheim/Deutschland

Reinhard Leigraf" Klemens Schweppenhéduser

Ingenieur in der Prozesstechnologie im Bereich Geschéaftsfuhrer der Familiengesellschaft J.M. Voith GbR,
Spezialpapiere der Voith Paper GmbH & Co. KG, Mannheim/Deutschland

Ravensburg/Deutschland

Andreas Strobel”

Ophelia Nick 1. Bevollméachtigter der Industrie-Gewerkschaft Metall,
Tierarztin, Verwaltungsstelle Heidenheim,

W(lfrath/Deutschland Heidenheim/Deutschland

Dr. F. Oliver Porsche Dr.-Ing. E. h. Jirgen Weber

Vorstandsvorsitzender der Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft, Deutsche Lufthansa AG,

Salzburg/Osterreich Kd&In/Deutschland

Gerold Schaubmayr" Dr.-Ing. E. h. Heinrich Weiss
Betriebsratsvorsitzender Voith Turbo GmbH & Co. KG, Vorsitzender der Geschaftsflihrung der SMS GmbH,
Crailsheim/Deutschland Dusseldorf/Deutschland

"Von den Mitarbeitern gewahlt.
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beitragen

Voith tragt an den Schlusselstellen moderner Gesellschaften zu Wachstum
und Wohlstand bei. Mit seinem diversifizierten Portfolio von technischen
Anlagen, Aggregaten und Dienstleistungen bedient Voith die Megatrends
unserer Zeit. Die weltweit zunehmende Mobilitat und Urbanisierung, der
Wille zur Ressourcenschonung und dem vermehrten Einsatz erneuerbarer
Energien werfen Fragen auf, fur die Voith Losungen anbietet. Dabei ist

das Unternehmen in allen Wachstumsregionen der Welt mit Entwicklungs-
und Produktionsstatten prasent und kann seine lokalen Markte aus ihrer
Mitte heraus beliefern.
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Aufbruch in Indien

Nachhaltiges Wachstum, die Energiegewinnung aus erneuerbaren Quellen und
die steigende Mobilitat von immer mehr Menschen sind die Herausforderungen
unserer Zeit. Im Eiltempo entwickeln sich Schwellenlander wie Indien, China oder
Brasilien zu modernen Wirtschaftsmachten. Sie brauchen eine zuverlassige
Infrastruktur und nachhaltig produzierende Industrien. Voith-Technologien leisten
einen Beitrag zu ihrer weiteren Entwicklung. Das Unternehmen ist vor Ort tatig,
dort, wo seine Kunden Lésungen brauchen, so auch in den indischen Stadten
Hyderabad, Vadodara, Bangalore, Chennai, Pune und rund um Neu-Delhi. //
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Die Energiewende braucht Pumpspeicherwerke

Wind, Sonne, Biomasse und Wasser sind die Pfeiler fur den Energiemix von mor-
gen. Einen wesentlichen Beitrag zum Gelingen der Energiewende leisten Pump-
speicherwerke. Nur mit ihrer Hilfe ist es méglich, Sonnen- und Windkraftanlagen
groBflachig auszubauen. Sie fungieren als riesige Energiespeicher und gleichen so
die unregelmaBige Ausbeute der Sonnen- und Windenergie aus. Ist zu viel Strom
vorhanden, setzt ein Elektromotor eine Pumpturbine in Betrieb, die das Wasser in
das héher gelegene Reservoir beférdert. Steigt die-Nachfrage nach Strom, lasst
man das Wasser aus dem Oberbecken durch eine Druckleitung auf die Pump-
turbinen stlirzen, die den Generator antreiben. Voith blickt auf mehr als 100 Jahre
Erfahrung mit Pumpspeichertechnologie zurlick. Die in vielen Lédndern angestreb-
te Energiewende begunstigt den Ausbau der bewahrten und wirtschaftlichen Tech-
nologie in Europa. Voith ristet derzeit in mehreren Landern des Kontinents und
auch in Stdafrika neue Pumpspeicherwerke aus. Das Pumpspeicherwerk Limberg |l
in Osterreich, hier im Bild, nahm im Oktober dieses Jahres seinen Betrieb auf. Mit
Rucksicht auf die‘Natur liegen Druckstollen, Wasserschloss, Druckschacht sowie
die Maschinen- und Transformatoren in einer Kaverne im Berginneren. //
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Unsichtbar, aber unverzichtbar

Tief im Westen Chinas, im autonomen uigurischen Gebiet Xinjiang, findet sich die
wichtigste naturliche Gasreserve des Landes — ein groBer Gewinn fur das ener-
giehungrige Land. Wertvolle Rohstoffe lagern wie hier im Tarimbecken unter
der Erdoberflache oder liegen tief unter dem Meeresboden: Erze, Ol oder Gas.
Allesamt Schatze der Erde, die flr das Funktionieren moderner Industriegesell-
schaften eine elementare Rolle spielen. Von der Gasbohranlage aus fuhrt eine
4 200 Kilometer lange Pipeline durch 17 Provinzen entlang des Jangtse-Flusses
zu Chinas pulsierenden 6konomischen Zentren an der OstkUste. Seit Jahrzehn-
ten bewéhrt sich die Technik von Voith bei der Bergung und Verarbeitung von
Rohstoffen in aller Welt. Die Kupplungen, Getriebe, Wandler oder Gelenkwellen
arbeiten oft im Verborgenen. Sie leisten dort an den Nahtstellen von Férderan-
lagen, Stahlwerken oder Raffinerien einen unverzichtbaren Beitrag zum reibungs-
losen und zuverlassigen Funktionieren groBer Industrieanlagen. //
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Im Riesenreich
auf Rekordkurs

Die Regierung in Peking setzt in ihrem Flnfjahresplan auf
nachhaltiges Wachstum, erneuerbare Energien und den
Ausbau der Verkehrsinfrastruktur — fUr Voith eine gro3e
Chance. In Shanghai, Liaoyang und Kunshan entwickelt
und produziert der Hightechkonzern Produkte flr den
einheimischen Markt. Das Unternehmen will in China Hun-
derte qualifizierter Mitarbeiter und Manager gewinnen.

Traditionen pflegen und modern leben:

Auf der Uferpromenade Bund in Shanghai
absolvieren Frauen ihr morgendliches
Bewegungsritual nach tberlieferten Ablaufen.
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Liaoyang,
Kunshan,
Shanghai,
China

it Miniprojekten kommt man
in einem Megareich nicht
weit. Platzierte man das po-

puldre Empire State Building aus New
York auf einer der gréBten Baustellen
des Landes, wlrde es komplett darin
verschwinden. An der Grenze zwi-
schen Sichuan und Yunnan entsteht in
einer 400 Meter tiefen Schlucht am
Jinsha-Fluss, einem Nebenarm des
Jangtse, das Wasserkraftwerk Xiluo-
du. Im Sommer lieferte Voith fUr dieses
GroBprojekt das erste Turbinenlaufrad
aus. Insgesamt wird das Unternehmen
von seinem Werk in Shanghai aus drei
770-Megawatt-Francis-Einheiten  flr
Xiluodu installieren. Wenn das Was-
serkraftwerk 2013 seinen Betrieb auf-
nehmen wird, soll es jahrlich bis zu
13,9 Gigawattstunden Strom produ-
zieren und damit zu den leistungs-
starksten seiner Art weltweit zahlen.

Kein anderes Land errichtet mehr
GroBkraftwerke als die am schnellsten
wachsende Wirtschaftsmacht der >



Welt. 2035 bendtigt die Volksrepublik
laut Prognosen der internationalen
Energieagentur dreimal so viel Energie
wie heute. Noch ist Kohle der Brenn-
stoff fUr den Aufstieg zur globalen Wirt-
schaftsmacht. Aber das schwarze
Gold tragt weltweit mit zum Anstieg
der klimaschadlichen Treibhausgase
bei. Die chinesische Regierung ist sich
ihrer Verantwortung bewusst. lhr aktu-
eller Finfjahresplan formuliert deshalb
ehrgeizige Ziele: Bis 2020 will China die
Treibhausgas-Emissionen um bis zu
45 Prozent reduzieren. Daflr setzen
die Politiker auf nachhaltiges Wachs-
tum und erneuerbare Energien. Fur
einen innovativen Technologiekonzern
wie Voith eine groBe Chance. ,Der Plan
bietet westlichen Firmen mit relevanten
Produkten und intellektuellem Kapital
eine Plattform, sich in China geschaft-
lich zu engagieren®, bestatigt der Un-
ternehmensberater Dr. Edward Tse,
Seniorpartner von Booz & Company in
Shanghai.

Derzeit erzeugt China 22 Prozent sei-
ner Elektrizitdt aus Wasserkraft. Die
Regierung plant, diese von heute
knapp 220 Gigawatt bis 2020 auf 380
Gigawatt auszubauen. Allein zwischen
2011 und 2016 sollen 550 Milliarden
Euro in erneuerbare Energien flieBen.
Martin Andréa, Chef von Voith Hydro in
Shanghai, erwartet deshalb, ,dass
sich einige Projekte beschleunigen
werden®. Uber zwei Auftrage freut sich
André& schon heute. Fur das Kraftwerk
Yan Tan am Fluss Honshui wird Voith
die Generatoren fur zwei 300-Mega-
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watt-Einheiten, fUr das Wasserkraft-
werk Yang Qu am Gelben Fluss drei
Francis-Turbinen mit jeweils einer Leis-
tung von 408 Megawatt liefern. Durch
die beiden Projekte entstehen 1 824
Megawatt neuer Wasserkraftkapazita-
ten. Guoging Chen, Chef der Projekt-
abwicklung bei Voith Hydro in Shang-
hai, ist stolz darauf, dass seine Firma
bislang an allen gréBeren Wasserkraft-
projekten des Landes beteiligt war.
,und das Wichtigste dabei ist", fugt
Chen hinzu, ,alle Kunden waren im-
mer auBerst zufrieden mit der hohen
Qualitat und Zuverlassigkeit.”

Chen ist einer von zehn Chinesen in
dem zwolfkdpfigen Fuhrungsgremium
von Voith Hydro in Shanghai. Uber sie
laufen fast alle Kontakte zu den Kun-
den. ,Deshalb wird Voith hier eher als
chinesisches Unternehmen wahrge-
nommen*, erlautert Chen, ,zumal be-
reits 95 Prozent der Komponenten vor
Ort eingekauft oder gefertigt werden.”
Diese Produktion soll weiter ausge-
baut werden. ,Wir vergréBern gerade
unsere Fertigungshallen®, berichtet
Andréd. Auch in der Entwicklung von
Produkten speziell fur den chinesi-
schen Markt wollen sich die Shang-
haier starker engagieren. Denn man-
che muissen hier ganz spezifische
Anforderungen erflllen. Das Werk
nahe der Hafenmetropole avanciert
zunehmend zur Drehscheibe fur Asien
und andere Kontinente. ,Wir wollen
die Marktanteile von Voith beispiels-
weise in Vietham, Laos und Thailand
steigern.” >

In Shanghai fertigen Voith-Mitarbeiter
gigantische Turbinenlaufrader. Zurzeit
wird das Werk vergréBert, von hier aus
sollen auch andere asiatische Lander
wie Vietnam, Laos und Thailand be-
dient werden (oben).

Auf der GroBbaustelle des Xiluodu-
Staudamms wird Tag und Nacht
gearbeitet. Schon 2013 soll eines
der dann weltweit leistungsstarksten
Wasserkraftwerke seinen Betrieb
aufnehmen (unten).
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seiner Elektrizitat erzeugt China heute aus
Wasserkraft, insgesamt 220 Gigawatt.

Bis zum Jahr 2020 soll diese Leistung auf
380 Gigawatt steigen.
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Ahnlich ambitionierte Plane verfolgt
Voith in Kunshan. In dem chinesischen
Zentrum der Papierproduktion nahe
der Metropole Shanghai baut das Un-
ternehmen seine Paper City stark aus.
Zurzeit werden Burogebaude und Pro-
duktionshallen erweitert — mit einem
vorbildhaften o©kologischen Konzept.
Hier produziert Voith komplette Papier-
maschinen, Faser-Aufbereitungsanla-
gen, insbesondere zum Recycling von
Altpapier, Automatisierungssysteme
sowie Walzenbezige und Bespannun-
gen fur Papiermaschinen. Immer mehr
Komponenten und Ersatzteile, die heu-
te noch aus Deutschland oder Brasilien
importiert werden, sollen dann in
Kunshan gefertigt werden, um rascher
und effizienter den schnell wachsen-
den Markt in China beliefern zu koén-
nen. ,Viele Produkte sind hier qualitativ
ebenso hochwertig herzustellen. Zu-
satzlich verringern sich Transportzeiten
und Kosten®, erlautert der Geschafts-
fGhrer von Voith Paper Fabric & Roll
Systems Asia, Robert Kietaibl, den

Plan. Auch in Liaoyang, im Nordosten
des Landes, stellt Voith schon seit Jah-
ren Walzen flr Papiermaschinen her.

Voith verkauft aber nicht nur Papier-
maschinen, das Unternehmen bietet
den Kunden in einem Life-Cycle-Ser-
vice auch Unterstltzung Uber die ge-
samte Lebensdauer der Produkte.
LWir stehen den Kunden im Produk-
tionsalltag zur Seite®, beschreibt Kie-
taibl das Konzept. So kimmern sich
Voith-Mitarbeiter in drei Servicecen-
tern fur Bespannungen und Walzen-
bezlge darum, dass VerschleiBteile
rechtzeitig erneuert werden — fur die
Produzenten ein groBer Vorteil. ,Da-
durch koénnen sie Energie, Wasser und
Fasern sparen®, erklart Kietaibl. Denn
die Kosten dafur steigen laufend, par-
allel erhoht sich der Druck auf die
Papierpreise. Gleichzeitig dringt die
Regierung auf umweltschonende Pro-
duktionsverfahren. Damit den Fabriken
eine sowohl umweltschonende als
auch effiziente Papierherstellung ge-
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lingt, arbeiten die Servicecenter und
die Produktionsstandorte von Voith in
China eng zusammen.

Ressourcen zu schonen steht auch auf
der Tagesordnung von Voith Turbo.
Das Ziel des aktuellen Flnfjahresplans,
die Verkehrsinfrastruktur des Landes
weiter auszubauen, verleiht dem Kon-
zernbereich dabei Rickenwind. Der
Geschaftsfuhrer in Shanghai, Martin
Wawra, war vor einem Jahr noch Chef
der Voith Turbo Scharfenberg in Salz-
gitter, Deutschland. Kupplungen fur
Schienenfahrzeuge kennt der Maschi-
nenbauingenieur bis in kleinste Detalil.
Stolz berichtet er, dass Voith gerade
eine speziell an chinesische Gegeben-
heiten angepasste B-Metro-Scharfen-
berg-Kurzkupplung entwickelt hat, und
Jason Hu, Leiter des Geschéftsbereichs
Schiene in China, erganzt: ,Wir produ-
zieren die neuen Kurzkupplungen hier
im Werk und mit einheimischen Mate-
rialien. Bei der Qualitat machen wir kei-
nerlei Abstriche.” Die Stadte Kunming

und Suzhou wollen die neuen Kupplun-
gen schon bald in ihre Metros einbauen.

Das neue Fertigungskonzept wendet
Voith auch auf den Retarder VR 115 CT
an. Diese verschlei3freie Bremse konnte
in China viele Unfélle verhindern und da-
mit Leben retten. Gerade kleine Spedi-
teure haben stark mit dem Preisdruck in
ihrer Branche zu k&mpfen. Folglich
Uberladen sie ihre Fahrzeuge héaufig.
,Die meisten nehmen auf jede Tour viel
Wasser mit, damit sie ihre Bremsschei-
ben beim Bergabfahren ausreichend
kUhlen kénnen®, schildert Wawra diese
geféhrliche Praxis der Kleinunterneh-
mer. Um noch mehr Produkte in und fur
das Riesenreich entwickeln zu kdnnen,
sucht Wawra dringend einheimische In-
genieure. ,Die Marke Voith muss in Chi-
na noch bekannter werden, damit sich
sehr gute Mitarbeiter gewinnen lassen®,
wunscht sich der Ingenieur.

Das neue Voith Corporate Service
Center in Shanghai soll dabei helfen. >

Konzernjahresabschluss
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China ist bereits der weltweit
groBte Papierkonsument und
-produzent. Aber noch immer
steigt die Nachfrage nach dem
Rohstoff fur Zeitschriften,
Bucher, Hygienepapier oder
Pappen rasant.
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Die groBte Papiermaschine der Welt,
die Hainan PM 2, ist 430 Meter lang.
Sie produziert auf der Insel Hainan im
stidchinesischen Meer hochwertiges,
mehrfach gestrichenes Feinpapier. In
ihr laufen auch moderne CarboTec-
Walzen von Voith (oben).

Voith fertigt in Shanghai speziell flr
chinesische Metros entwickelte
Kupplungen, aber auch viele andere
Komponenten flr Schienenfahrzeuge
und Busse (unten).

Konzernlagebericht
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,Schon 95 Prozent unserer
Komponenten kaufen oder
fertigen wir vor Ort.”

Guoging Chen, Leiter der Projektabwicklung, Voith Hydro Shanghai

Hier arbeiten inzwischen schon 20 Mit-
arbeiter. Bei der Er6ffnung im Juli 2011
betonte Konzernchef Dr. Hubert Lien-
hard: ,Das Corporate Service Center
soll eine der wichtigsten Nahtstellen
zwischen China und Deutschland wer-
den.” Voith will in China genauso hei-
misch werden wie in Deutschland, und
dabei spielen die Mitarbeiter im Corpo-
rate Service Center eine wichtige Rolle.
Lily Wang ist eine von ihnen. Die Per-
sonalleiterin hat in Rekordzeit ein Team
von vier jungen Personalprofis auf-
gebaut. ,Einfach war das nicht®, sagt
Wang, ,in Shanghai sind Personal-
experten gesucht. Aber wir haben in-
teressante Aufgaben zu bieten, und
deutsche Technologiefirmen genieflen
hier einen sehr guten Ruf.”

Das junge Human-Resources-Team
um Lily Wang wird die Voith-Firmen im
Land bei der Rekrutierung und Quali-
fizierung von Fach- und Fihrungskréf-
ten unterstitzen. Dazu wird ein zen-
trales Ausbildungszentrum eingerich-

tet, das schon 2013 mit der Arbeit
beginnen soll. Hier werden dann Inge-
nieurstudenten und Absolventen von
Technikerschulen eine einjahrige Aus-
bildung absolvieren und speziell fur
die Anforderungen von Voith ausgebil-
det werden. Ein zweiter Schwerpunkt
fur Wang und ihr Team ist es, ein
Leadership-Programm zur Ausbildung
von FUhrungskraften auf die Beine
zu stellen. Mitarbeiter erwerben dann
Schlusselqualifikationen in Kommuni-
kation, Mitarbeiterfihrung, strategi-
schem Denken und den Voith-Werten.
Das Leadership-Programm wird ihnen
ein gemeinsames Verstandnis der
Voith-Leistungsstandards vermitteln
und zugleich die Personalarbeit der
Konzernbereiche unterstitzen. ,Unser
Ziel ist es, Voith in China zu einem der
begehrtesten und bekanntesten Ar-
beitgeber zu machen®, betont Lily
Wang. Allein in den kommenden Jah-
ren will Voith mindestens 2 000 neue
Mitarbeiter rekrutieren — eine Herkules-
aufgabe. //
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Ozeane und FlUsse — Energiespeicher
mit gewaltigem Potenzial

Voith-Geschaftsfuhrer Kevin Frank Uber das enorme Potenzial der Wasserkraft
in den Vereinigten Staaten von Amerika und die Chancen Alaskas, Modellregion
fUr die Nutzung von Meeresenergie zu werden

Kevin Frank leitet

seit November 2010

Voith Hydro Inc. in York,

Pennsylvania, USA, als

President und CEO.
A - L Davor war Kevin Frank
Senior Vice President von Voith Fabric and
Roll Systems, Voith Paper North America.

In den Vereinigten Staaten gibt es etwa 84 000 Stauddmme. Nur drei Pro-
zent davon werden fiir die Energiegewinnung genutzt. Welche Mdéglichkei-
ten bietet dieses Potenzial fiir die Stromerzeugung?

Hunderte dieser Damme kénnten Elektrizitat produzieren, sind aber dafur nicht
ausgerUstet. Auch aus den bestehenden Kraftwerken kénnten wir wesentlich
mehr Energie gewinnen. Denn die dort eingesetzten Turbinen laufen seit Jahr-
zehnten. Wenn wir diese Anlagen mit modernster Technik ausstatten wirden,
wéren erhebliche Energiegewinne mdéglich. Experten schatzen, dass wir in den
USA bis zu 60 000 Megawatt zuséatzlich generieren kénnten, wenn wir bislang
ungenutzte Stauwehre ausbauen, bestehende Anlagen aufristen und das pas-
sende politische Rahmenwerk schaffen wirden. Das entspricht 40 Kernkraftwer-
ken oder 60 Kohlekraftwerken.

Ist es denn einfacher, bestehende Kraftwerke zu modernisieren, als unge-
nutzte DAmme zu erschlieBen?

Ja, denn alle neuen Anlagen mussen einen komplizierten Genehmigungsprozess
durchlaufen, der funf Jahre dauern kann, manchmal gar zehn. Bei einfachen
Modernisierungen brauchen wir dagegen keine neue Betriebserlaubnis.

Bedeuten diese langwierigen Verfahren nicht einen Wettbewerbsnachteil
fir die Wasserkraft?

Leider ist das so. Wind und Sonnenkraftwerke werden wesentlich schneller ge-
nehmigt, manchmal innerhalb von Monaten. Wenn wir nur halbwegs verlasslich
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wussten, wie lange sich das Genehmigungsverfahren hinzieht, dann kénnte die
Wasserkraft wieder zu den anderen Energiequellen aufschlieBen.

Unternimmt das US-Parlament Schritte, um zumindest die Lizenzvergabe
fur kleine Wasserkraftwerke zu beschleunigen?

Ja, sowohl im Abgeordnetenhaus als auch im Senat gibt es Initiativen, die soge-
nannte kleine Wasserkraft auszubauen. Man will das Genehmigungsverfahren
vereinfachen und beschleunigen und Mittel fir Forschung und Entwicklung be-
reitstellen. Ein Lizenzverfahren sollte nicht Ianger dauern als zwei Jahre. Dafur
kédmpfen wir seit Langem. Ein Beispiel: In manchen Teilen von Alaska kostet
Energie mehr als achtmal so viel wie im US-Durchschnitt. Dort gibt es Hunderte
Stellen mit dem Potenzial flr kleine Wasserkraftwerke, vor allem in abgelegenen
und unterversorgten Gebieten.

Kleine Kraftwerke in entlegenen Gegenden - das klingt nach eher traditio-
neller Technik. Wie ist es denn um die Wasserkraft der Zukunft bestellt?
Voith hélt viele Innovationen bereit. Etwa die Energiegewinnung aus dem Meer.
Daflir gibt es erhebliche Potenziale in Maine an der OstkUste und in Oregon am
Pazifik. Zusatzlich sehen wir groBe Chancen in Alaska, wo an manchen Stellen
erheblicher Tidenhub auftritt. Dort kdnnten groBe Gezeitenparks entstehen.
Alaskas Kuste ist mit Gber 50 000 Kilometern sehr lang, aber viele Gemeinden
gewinnen ihre Energie aus Dieselkraftstoff. AuBerdem hat sich Alaska verpflichtet,
bis 2025 die Halfte seines Energieverbrauchs aus erneuerbaren Quellen zu
decken. All das macht Alaska zu einer idealen Modellregion fUr die groB3flachige
Nutzung der Meeresenergie.

Die Staaten an der US-Westkiste sind bekannt fiir die Wanderungen der
pazifischen Lachse — was macht Voith, um die Fische zu schiitzen?

Hier gibt es tolle Méglichkeiten. Voith hat dafir zwei Konzepte entwickelt. Die drei
Blatter der Alden-Turbine etwa drehen sich langsam genug, um die Wassertiere
nicht zu verletzen. Die Uberlebenswerte liegen bei 98 Prozent, selbst bei kleine-
ren Turbinen. Und die Voith Minimum Gap-Technologie bringt Fische sicher durch
groBere Kraftwerke. Mehrere dieser Anlagen stehen im Nordwesten der USA.
Sollte der Gesetzgeber dem Schutz der Fische Prioritat einrAumen, kann Voith
die passende Technologie sofort bereitstellen. //

Konzernjahresabschluss

Der US-Staat Oregon verflgt Uber eine
gut 580 Kilometer lange, Uberwiegend
menschenleere, wellengepeitschte
Pazifikklste — gut fur die Gewinnung
von Meeresenergie (links).

Voith ristet die Kraftwerke Willow
Island, Cannelton und Smithland

am Ohio-Fluss mit acht Turbinen aus,
die insgesamt eine Leistung von

208 Megawatt haben (rechts).
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Harte Fakten fur zarte Papiere

Voith bietet die modernste Technologie, um kostengunstig und ressourcen-
schonend Premium-Hygienepapiere fur den Alltagsgebrauch zu produzieren —
eine Erfolgsgeschichte mit brasilianischen Wurzeln.

Die Anspriiche an Premium-Papier-

tlcher sind hoch: Sie sollen weich,
aber gleichzeitig extrem saugstark
und reiBfest sein.

s ist ein eher unbeschriebenes Blatt, aber ein viel gebrauchtes. Tissue, das

Papier, das reinigt, trocknet, saugt. Das als Toilettenpapier, Taschentuch

und Kuchenrolle den Menschen nutzt. Und das immer mehr Menschen
benutzen moéchten, vor allem in den dynamischen Schwellenlandern, wo mehr
Wohlstand fur ein zunehmendes Hygienebewusstsein sorgt.

Voith bietet die modernste Technologie, um kostengunstig konventionelles und
Premium-Tissue zu produzieren. Von der steigenden Nachfrage konnte Voith als
Anlagenhersteller in den vergangenen Jahren profitieren. Seit 2008 hat das Un-
ternehmen 20 neue Tissue-Maschinen verkauft und sieben bestehende Anlagen
mit dem Einbau von Formern und Schuhpressen modernisiert. ,Wir sind schon
jetzt bis ins kommende Frihjahr komplett ausgebucht®, freut sich Rogério Berardi,
Sales- und Marketing-Manager fur Amerika und Ozeanien.

Die Wurzeln dieses Erfolgs finden sich in den sanften Hugeln im Nordwesten der
Industriemetropole Sao Paulo im Stden Brasiliens, wo das 300 000 Quadrat-
meter groBe Werksgelande liegt. 6 000 Mitarbeiter aller Konzernbereiche sind bei
Voith in Brasilien tatig. Seit 1964 ist das Unternehmen hier in Jaragud. Es war die
erste groBe Niederlassung auBerhalb von Europa. Brasiliens machtige Flusse
bieten beste Méglichkeiten, um aus der Energie des Wassers Strom zu gewin- >
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nen. Das feuchtwarme Klima des gigantischen Landes ist ideal fur die schnell
wachsenden Eukalyptusbdume in den zahlreichen Plantagen, ein Trumpf fur die
Papiersparte. Fur Voith entwickelte sich Sdo Paulo zum wichtigsten Standort flir
den Sektor Tissue. Hier ist das Kompetenzzentrum samt Forschung und Ent-
wicklung angesiedelt, hier steht die Pilotmaschine, und hier liegt die globale Ver-
antwortung fur den Tissue-Bereich.

Jlissue ist eine komplexe Materie“, sagt Berardi. Der Ingenieur und Marke-
tingspezialist arbeitet bereits seit 13 Jahren bei Voith in Sdo Paulo und kennt die
Markte genau. Gut ein Drittel des Jahres ist der Familienvater in der Welt unter-
wegs. ,Jeder Markt hat seine besonderen Charakteristiken®, betont Berardi.
Selbst innerhalb nationaler Mérkte treten erhebliche Unterschiede auf. So ver-
brauchen die Brasilianer in der Industriemetropole Sdo Paulo etwa neun Kilo-
gramm Hygienepapier pro Jahr, wahrend im armen Nordosten des Landes der
jahrliche Pro-Kopf-Verbrauch bei etwa einem halben Kilo liegt — ein Wert wie im
Landesinneren Chinas.

Den gréBten Verbrauch an Hygienepapieren haben die Nordamerikaner, je nach
Region zwischen 20 und 24 Kilogramm. Sie reinigen Fenster, wischen Bdden und
polieren Autos mit dem Material. FUr solche Anwendungen muss das Papier be-
sondere Eigenschaften besitzen, es muss unter anderem extrem saugfahig sein.
Kuchenticher aus Premium-Tissue kdnnen bis zum 15-Fachen ihres Eigenge-
wichts aufsaugen, doppelt so viel wie konventionelle Tucher.

,Nordamerikanische Verbraucher kaufen am meisten Tissue, aber sie stellen auch

die hdchsten Anspriche”, erklart Berardi. Sie bevorzugen zweilagiges, stark
strukturiertes Material, wohingegen Europder méglichst viele Papierlagen win- >
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Eukalyptusplantagen liefern den Roh-
stoff fUr die Papierproduktion. Diese
in subtropischen Landern weit ver-
breiteten Ba&ume wachsen extrem
schnell und eignen sich hervorragend
zur Zellstoffgewinnung (oben).

Je mehr Altpapier wiederverwertet
wird, desto weniger Holz muss in der
Produktion eingesetzt werden. Voith
ist es durch ein neuartiges Verfahren
gelungen, aus Recyclingmaterial Pre-
mium-Tissue zu produzieren (unten).
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Strom spart das sogenannte ATMOS-
Verfahren, eine innovative Technologie
fur die Tissue-Produktion. Zudem kann
sie zu 100 Prozent Recyclingfasern ver-
wenden. Entwickelt wurde das nachhal-
tige Verfahren von brasilianischen und
deutschen Voith-Ingenieuren.
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,Gemessen am Verkauf,
sind wir schon die
Nummer zwel in der Welt.*”

Rogério Berardi, Sales-Manager fir Amerika und Ozeanien

schen. ,Wir mUssen auf allen Markten die Gewohnheiten der Endverbraucher
studieren, um entsprechende Angebote zu entwickeln®, erzahlt Berardi. Hygiene-
papiere, wie die Nordamerikaner sie lieben, werden bislang mit dem aufwendigen
TAD-Verfahren (TAD steht fir Through Air Drying) hergestellt. Dabei strémt wah-
rend des Trocknungsprozesses ein leichter Luftstrom direkt durch das Gewebe.
Ein Verfahren aus den Sechzigerjahren, das sehr energieintensiv und damit teuer
ist. ,Unser Ziel war es® sagt Berardi, ,eine Losung zu entwickeln, mit der wir
hochwertiges Premium-Tissue gunstiger produzieren kénnen.” Und das gelang.

Voith-Ingenieure im brasilianischen S&o Paulo und im Tausende Kilometer ent-
fernten deutschen Ravensburg entwickelten eine neue Technologie, die wesent-
lich weniger Ressourcen bendtigt als das TAD-Prinzip: Heraus kam ATMOS
(Advanced Tissue Molding System). Bei diesem Verfahren wird die Papierbahn
einerseits mit einer Vakuumsaugwalze und andererseits durch HeiBluft und
Dampf entwassert. Letztere erhdhen die Temperatur und beschleunigen damit
den Entwasserungsprozess.

Neu entwickelte Filze und eine weitere Bespannung sorgen daflr, dass die Ent-
wasserung der Papierbahn zusétzlich unterstttzt wird. Die Bespannung, die auf
der Papierbahn geflhrt wird, ist gewellt. So bleibt die dreidimensionale Struktur
des Blatts erhalten. Am Ende rollt ein extrem saugféhiges und weiches Premium-
Tissue vom Band.

Die groBe Stérke des neuen Verfahrens liegt in seiner Nachhaltigkeit. Der Prozess
verbraucht ein Viertel weniger Fasern als konventionelle Tissue-Maschinen. Au-
Berdem kommen ATMOS-Anlagen mit knapp 60 Prozent der Energie vergleich-
barer TAD-Maschinen aus. Ein weiterer Pluspunkt ist, dass eine ATMOS-Maschi-
ne zu 100 Prozent Recyclingfasern verwerten und daraus Premium-Tissue
herstellen kann. Eine kleine Revolution, denn TAD-Anlagen kénnen maximal
20 Prozent Recyclingfasern verarbeiten.



Rogério Berardi freut sich Uber
den Erfolg auf dem Tissue-Markt.
Der Ingenieur arbeit seit 13 Jahren
bei Voith in Sdo Paulo (links).

Die Voith-Tissue-Maschine VTM 4
bei CMPC Tissue. Voith nahm die
Anlage in Altamira, Mexiko, im
Sommer 2010 in Betrieb (rechts).

Trotz der Vorteile war der Weg zum Erfolg nicht einfach. Ende 2006 wurde die
erste ATMOS-Einheit installiert, bei CMPC in Chile, dem zweitgroBten Tissue-
Hersteller Lateinamerikas. Doch es dauerte drei weitere Jahre, ehe Voith die
zweite Maschine verkaufen konnte. ,Wir standen vor einer doppelten Herausfor-
derung®, erklart Berardi. ,Wir mussten eine vollkommen neue Technologie ein-
fuhren und in der Wirtschaftskrise von 2008 bestehen.” Mittlerweile ist der
Durchbruch gelungen. 2011 konnte Voith drei ATMOS-Maschinen verkaufen, eine
nach Europa und zwei nach Nordamerika. AuBerdem wurde eine Nachrlstung
mit ATMOS in Nordamerika durchgefuhrt.

Gleichzeitig lebte das Geschaft mit den konventionellen Maschinen in verschie-
denen Laufbreiten auf. Voith verkaufte allein sechs in Lateinamerika; in anderen
Regionen der Welt konnte der Konzern elf Tissue-Anlagen absetzen, drei in Eu-
ropa, funf in China, zwei in Indonesien und eine in Bahrain. Der Umsatz vervier-
fachte sich binnen drei Jahren. ,Gemessen am Verkauf, sind wir schon die Num-
mer zwei in der Welt", erklart Rogério Berardi stolz. ,Jetzt ernten wir die Frichte
unserer Aufbauarbeit.” /




Die Millionenstadt Pune ist ein Zen-
trum der indischen Automobilindustrie.
Hier fertigen unter anderem General
Motors, Tata Motors, Volkswagen,
Daimler und Fiat. Qualifizierte Voith-
Mitarbeiter warten die Lackieranlagen
diverser Hersteller.
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Von Stromfressern
und Stressanalysen

In Indien hat Voith Industrial Services in nur drei Jahren
in verschiedenen Branchen Ful3 gefasst. Die Mitarbeiter
sichern eine reibungslose Autoproduktion oder simulie-
ren die Belastbarkeit von Flugzeugkomponenten.

Pune,
Chennai,
Bangalore,
Indien

Dunkelheit zurtick. Ein so haufiges wie lastiges Phadnomen in Indien. Strom

ist in dem siebtgréBten Staat der Erde notorisch knapp und horrend teuer.
~Strom kostet in Indien fast genauso viel wie in Deutschland®, wei3 Dr. Manoj
Gupte, der Voith Industrial Services India in Pune im Bundesstaat Maharashtra
aufgebaut und bis September 2011 geleitet hat. Die alte Handelsstadt im Westen
ist eines von vier Zentren der indischen Automobilindustrie. Hier produzieren
Volkswagen, Daimler, Tata Motors, General Motors oder Fiat. Die anderen Zen-
tren liegen im GroBraum Neu-Delhi, in Chennai an der OstkUste Sldindiens sowie
gut 300 Kilometer von der Hafenstadt entfernt im Landesinneren, in Bangalore.
Dort auf den grinen Hugeln des Bundesstaates Karnataka herrschen vergleichs-
weise milde Temperaturen. Im sogenannten Silicon Valley Indiens fertigt der
schwedische Volvo-Konzern Busse fur den Stadtverkehr. Um die Kosten zu sen-
ken, baten die Schweden Voith um ein Energieaudit. Wochenlang fahndeten die
Voith-Mitarbeiter nach Sparpotenzialen. ,Wir haben uns den gesamten Standort
angeschaut®, erlautert Gupte, ,nattrlich finden sich in der Produktion die gréBten
Stromfresser.” Als solche entpuppten sich beispielsweise zahlreiche gigantische
Ventilatoren, die fUr den Lackierprozess benétigt werden. ,Sie arbeiteten wenig
effizient, und wir haben Wege vorgeschlagen, wie sich das verbessern lieBe, da-
mit Volvo hier Strom sparen kann®, erganzt Sudhir Gurtoo, Guptes Nachfolger.

S chlagartig gehen samtliche Lichter aus. Komplette Stadtviertel fallen in die

Eigentlich liegt der Schwerpunkt von Voith Industrial Services India auf der War-
tung von Lackieranlagen der Autohersteller. Diese hélt Voith bereits in vielen Fir-
men instand — darunter Konzerne wie Fiat und Toyota oder einheimische Pro- >
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,Die Autoindustrie ubertragt immer
mehr Aufgabenbereiche an
hoch qualifizierte Dienstleister.”

Sudhir Gurtoo, Voith Industrial Services India

duzenten wie Bajaj Auto. ,Der Ausfall eines einzigen Lackierroboters kann zum
kompletten Stillstand der Produktion fuhren®, erklart Gupte. Daflir, dass so etwas
nicht passiert, steht Voith vertraglich gerade. Solch hochwertiger Service ist in
Indien relativ neu, hat aber beste Aussichten: ,Zunehmend 6ffnet sich die
Autoindustrie diesem Prinzip und Ubertragt immer mehr Aufgabenbereiche an
innovative und hoch qualifizierte Dienstleister”, meint Gurtoo.

Die Zahlen sprechen daflr. Indien ist einer der am schnellsten wachsenden Au-
toméarkte der Welt. Die Branche verzeichnete hier in den vergangenen Monaten
zweistellige Wachstumsraten. Das Umsatzvolumen auf dem Kfz-Markt soll sich
laut Fachverband SIAM bis 2016 von 36 auf 115 Milliarden US-Dollar erhdhen.
Offizielle Zahlen zum Fahrzeugbestand liegen nicht vor, doch weniger als ein
Prozent der Bevolkerung durfte ein Auto besitzen. Die optimistischen Prognosen
bestérken die Unternehmen, ihre Produktionskapazitaten auf dem Subkontinent
zu erweitern — nicht nur wegen des einheimischen Wachstumspotenzials. Immer
mehr exportieren von ihrer indischen Basis aus Autos in alle Welt. So startete
Nissan Motor India vor gut einem Jahr den Export des in der N&he von Chennai
hergestellten Micra nach Europa und der auf Deutschlands Straf3en rollende Nis-
san Pixo stammt von Maruti Suzuki aus Neu-Delhi.
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Voith baut sein Engagement in Indien kontinuierlich aus. Anfang des Jahres 2010
er6ffnete das Unternehmen in Bangalore eine weitere Niederlassung, Voith
Engineering Services India. Von hier aus bedienen rund 50 Spezialisten Kunden
verschiedener Branchen in aller Welt. ,Dieser Standort ist einfach perfekt",
schwarmt der Geschéaftsfuhrer, Dr. Suresh Nagesh, ,hier haben zahlreiche Wis-
senschafts- und Technologieinstitute sowie -firmen ihren Sitz.“ Darunter sind in-
ternationale Luftfahrtunternehmen wie Airbus und Boeing. Auf die strategische
Partnerschaft mit dem Airbus Engineering Center India (AECI) ist Nagesh beson-
ders stolz: ,Voith ist eine von nur zwei Firmen, die die Flugphysik-Gruppe von
AECI unterstlitzen darf.” Die Voith-Ingenieure entwickelten flr Airbus beispiels-
weise Stressanalysen flr die Landeklappen und entwarfen ein 3-D-Modell des
Transportflugzeuges A400M. Damit kénnen die Airbus-Mitarbeiter am Computer
prifen, wie sich eine bestimmte Gewichtsverteilung auswirkt. In der européi-
schen Flugzeugmetropole Toulouse, Frankreich, befindet sich eine weitere Nie-
derlassung von Voith Engineering Services. Die Ingenieure in Bangalore arbeiten
eng mit ihren Kollegen in Toulouse zusammen. Aktuell sind sie gemeinsam an
einem Projekt zur Weiterentwicklung des Airbus-Giganten A380 beteiligt.

Die Mitarbeiter in Bangalore entwerfen auch digitale Modelle fir andere Indus-
triezweige. So berechneten sie das Verhalten von Industriegetrieben unter groBer
Hitze. An ihren Rechnern entstand die komplette Karosserie eines doppelstocki-
gen Zugs. Potenzielle Varianten seines Innenlebens kénnen die Ingenieure im
Detail am Bildschirm testen. Nutzen aus den Erfahrungen mit ausgekligelten
Techniksimulationen und Rechenmodellen ziehen bereits die Kollegen der Voith
Engineering Services in Deutschland, Frankreich und GroBbritannien. ,Klnftig
wollen wir auch Entwicklungsabteilungen in den anderen Konzernbereichen
unterstlitzen®, sagt Nagesh. Wir profitieren von den vielseitigen Kompetenzen
innerhalb eines groBen Unternehmens und bieten einen hohen Standard bei der
Konstruktion und der Entwicklung.” Das befligelt die Hoffnungen von Suresh
Nagesh: Schon bald wird Voith komplette Tragflachen entwerfen. //

Die Serviceteams von Voith stehen
daflr gerade, dass die Produktion
nicht ins Stocken gerat (links).

Voith-Ingenieure in Bangalore und
Toulouse sind an einem Projekt zur
Weiterentwicklung des Airbus-Gigan-
ten A380 beteiligt (rechts).
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bewegen

Kein Fortschritt ohne innovative und effiziente Produkte,
kein langfristiger Erfolg ohne Investitionen in die Zukunft.
Bei Voith besetzt die Forschung und Entwicklung eine
Spitzenposition. In vielen Bereichen seiner Branche setzt
das Unternehmen weltweit MaBstébe.
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Ein Schleppertyp flr enge Falle

Langer, hoher, breiter — die Schiffbauindustrie scheint keine
s ) zu kennen, die Natur schon. In Kanalen und Meer-
enge die Kapitane mancher Supertanker oder
Luxusliner eng. Fur solche Félle hat Voith gemeinsam mit
dem kanadischen Schiffsdesigner Robert Allan Ltd. ein neu-
artiges Schiffskonzept entwickelt: RAVE. Der Clou: Dieser
Schlepper tragt seine Voith Schneider Propeller nicht wie an-
dere seiner Art im Bugbereich, sondern je einen unter Bug
und Heck. Im Versuchstank haben Voith-Ingenieure mithilfe
von Strdmungssimulationen das Fahrverhalten ihrer Neuent-
wicklung erfolgreich getestet. Damit I18sst sich der Schlepper
in Kanélen, Hafenbecken oder Schleusen zentimetergenau
mandvrieren. Ebenso sicher kann er die Giganten der Meere
durch enge Passagen leiten. //
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T Kalte Kraft fur warme Hauser

In den gewaltigen Kraften des Meeres steckt ein noch weit-
gehend unausgeschopftes Potenzial fur die Gewinnung sau-
berer Energie, ob durch Wellen- oder Gezeitenkraftwerke.
Voith investiert stark in das noch junge Forschungsgebiet. So
hat das Unternehmen kdrzlich den Prototyp einer Gezeiten-
strdmungsmaschine auf dem Meeresgrund vor Sidkorea
installiert. Hier entsteht der weltweit groBte Gezeitenstro-
mungspark. Fur das erste kemmerzielle Wellenkraftwerk'— in
Mutriku an der Atlantikklste im Norden Spaniens —hat Voith
die Ausrustung fur die«16 Wellsturbinen-Einheiten geliefert.
Seit Sommer dieses Jahres produziert die Anlage an der
baskischen Kuste Strom fur 250 Haushalte. //

Voith-Geschaftsbericht 2011 | 47




Freie Fahrt fur Busse

Die rasant wachsenden Metropolen
der Welt brauchen moderne, zuverlas-
sige und belastbare Nahverkehrssyste-
me. Immer mehr GroBstédte setzen
dabei auf BRT, die Bus-Rapid-Transit-
Systeme. Hochleistungsbusse fahren
wie hier in Xiamen, China, auf eigenen,
abgetrennten Spuren, separate Ampel-
schaltungen und hohe Taktfrequenzen
gewahrleisten hdhere Durchschnittsge-
schwindigkeiten und damit eine schnel-
le Beférderung. Voith-Ingenieure haben
speziell fur den Linienbuseinsatz das
DIWA.5-Getriebe entwickelt. Es bietet
eine ideale Kombination aus Fahrkom-
fort, Zuverlédssigkeit und Wirtschaft-
lichkeit. Rund um den Globus ver-
trauen die Betreiber von BRT-Syste-
men auf das DIWA-Getriebe, fur das
Voith einen kompetenten Service zur
Verfugung stellt. Weltweit sind mehr als
6 000 solcher Getriebe in den schnel-
len Bussystemen im Einsatz. Stidame-
rikanische Metropolen wie Curitiba,
Sao Paulo, Santiago de Chile und

.
S —— Bogotéa setzen genauso auf Voith-

Technik wie die chinesischen Stadte
Hangzhou, Dalian, Jinan, Changzhou,
Zhengzhou und Xiamen. //
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Es geht ums Ganze

Die Papierproduktion erfordert groBe Mengen an Wasser, Fasern oder
Energie — zunehmend knappe und kostbare Guter. Voith-Ingenieure entwickeln
neuartige Verfahren, die den Ressourcenverbrauch drastisch reduzieren.

Ein unverzichtbarer Baustein in
der nachhaltigen Papierherstel-
lung und eine ebenso wertvolle
Ressource: Altpapier

apier beflligelt die Menschen — im wahrsten Sinne des Wortes. Mit papier-

bespannten Gestellen hoben zwei franzdsische Papiermacher, die Brider

Montgolfier, im 18. Jahrhundert erstmals vom Boden ab. Aber noch mehr
hat Papier die Fantasie der Menschheit befliigelt. Ohne diesen Schrifttrdger gébe
es die Kultur, wie wir sie kennen, vermutlich nicht. Erst das Papier ermdglichte
den Druck von Buchern und Zeitungen. Und I6ste so eine regelrechte Informa-
tionsrevolution aus.

Heute werden weltweit jahrlich knapp 400 Millionen Tonnen Papier, Karton und
Pappe produziert, ein Viertel davon auf Voith-Papiermaschinen — Tendenz stei-
gend, vor allem durch das Wirtschaftswachstum in Schwellenlandern. Der Res-
sourcenverbrauch nimmt rapide zu. Papier besteht Uberwiegend aus Holzfasern
beziehungsweise Zellstoff. Die Herstellung verschlingt enorme Mengen an Was-
ser und Energie. Energie aber ist teuer, Wasser und Fasern sind an vielen Orten
der Welt Mangelware. Deshalb hat sich Voith zum Ziel gesetzt, den Verbrauch
dieser Ressourcen nachhaltig zu minimieren.

Auf dem Weg ist Voith bereits weit vorangekommen, zum Beispiel entwickelten
Ingenieure des Konzerns das Konzept der ,Integrated EcoMill* (IEM). ,Wir wollen
Nachhaltigkeit in den Prozessen und zugleich die Papierfabrik so gestalten, dass
sie sich dkologisch wie dkonomisch von herkdmmlichen Fabriken absetzt”, um-
reiBt Anlagenexperte Markus Oechsle von Voith die Idee hinter der IEM. ,Das
erreichen wir, indem wir die gesamten Prozesse in der Fabrik hochintegriert zu-
sammenfugen. Wir integrieren die Fabrik auch in die jeweilige Umgebung und
kénnen sie an Kundenvorgaben anpassen.” Bei einem Projekt in Tunesien etwa
hat der Betreiber reichlich Erdgas zur Verfligung, Wasser aber ist dort knapp.
,Mit dem Gas erzeugen wir Energie zur Meerwasserentsalzung. Mit solchen An-
passungen suchen wir nach den wirtschaftlichsten Losungen fir die Region und
den Kunden®, erlautert Oechsle.

Wie der Frischwasserverbrauch durch konsequentes Wassermanagement deut-
lich reduziert werden kann, zeigt sich am Beispiel der Fabrik der Schweizer Per-
len Papier AG. Dort 1auft seit Juni 2011 die neue Voith-Papiermaschine PM 7, die
als Erste nach dem IEM-Konzept installiert wurde, daneben ist noch die altere
PM 4 in Betrieb. Beide Anlagen nutzen aus Altpapier gewonnene Fasern und >
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Wirtschaftlich und 6kologisch zugleich:
In der Pilotanlage in Duiven, Niederlande,
werden jahrlich bereits rund 200 000
Tonnen Papierschlamm aus mehreren
Papierfabriken verarbeitet. Uber den so-
genannten CTC-Prozess werden wert-
volle Mineralien und Energie gewonnen.

produzieren daraus Zeitungspapier. Fur die gesamte Fabrik existiert ein konse-
quentes Wassermanagement, das alle Bereiche von der Altpapieraufbereitung
Uber beide Maschinen bis zur Abwasserreinigungsanlage umfasst. ,Fur jeden
Prozessschritt wird eine bestimmte Wassermenge bendtigt. Wir achten sehr
darauf, dass kein Wasser verloren geht, sondern immer nur die erforderliche
Menge vorhanden ist”, berichtet Ewald Budweiser, Leiter der Abteilung Fabrik-
konzeption bei Voith.

Sensoren erfassen die Wassermengen, ein Rechner kontrolliert die weitere Zu-
gabe. Das anfallende Prozesswasser ist in unterschiedlicher Weise verschmutzt.
Es wird mit speziellen Filtern — sogenannten Nieren — gereinigt und in den Pro-
zess zurlckgefuhrt. ,\Wir kdnnen damit die Wasserqualitat bestimmen, die wir fur
die entsprechenden Prozessschritte bendtigen. Theoretisch kénnten wir das Pro-
zesswasser, und sei es noch so verschmutzt, wieder in Trinkwasser verwandeln®,
sagt Budweiser.

Bei der Papierfabrik Perlen wurde die Klaranlage aufgeristet. Nun flieBt biolo-
gisch hochgereinigtes Wasser in den fischreichen Fluss Reuss, der im Gotthard-
massiv entspringt. Zusatzlich muss das Wasser fUr jeden Prozessschritt eine
bestimmte Temperatur besitzen. ,Um an der Papiermaschine eine optimale Qua-
litdt zu erreichen, eine schnelle Entwasserung und hohe Festigkeit, fahren wir
zum Beispiel die Papiertemperatur in Perlen zwischen 45 und 50 Grad®, erklart
Oechsle. So warm darf das Wasser aber nicht in die Klaranlage gelangen, sonst
kippt sie um. Deshalb kihlt es ein Gegenstrom-Warmetauscher, der dafir das
zuflieBende Frischwasser erhitzt. Dadurch lassen sich Energie und Wasser spa-
ren. Alle MaBnahmen zusammen reduzieren den Wasserverbrauch gegentber
friher um durchschnittlich 33 Prozent. Die Anforderungen an das Wasserma-
nagement variieren von Standort zu Standort. Einerseits gibt es Fabriken in tro-
ckenen Gebieten, fur die nur wenig Wasser zur Verflgung steht, wie in Tunesien.
Andererseits durfen Fabriken in Ballungsrdumen oftmals kein Abwasser abge-
ben. Dort sollte der Kreislauf geschlossen sein.

Auch bei der Energieeinsparung ist Perlen vorbildlich. Die neue PM 7 bendtigt
gegenuber der ausgemusterten PM 5 funf Prozent weniger elektrische und zehn
Prozent weniger thermische Energie pro produzierte Tonne Papier. Daflr opti-
mierten die Voith-Ingenieure vor allem die Trockenpartie. Dieser 1&ngste Produk-
tionsabschnitt der Maschine, in dem das Papier mit 115 Kilometern pro Stunde
durch eine Reihe dampfbeheizter Trockenzylinder rast, ist der gréte Energie-
verbraucher.

Ein weiterer Baustein der IEM-Strategie ist die CTC-Technologie (,Controlled
Thermal Conversion®). Sie verwandelt Papierschlamm, also den Schlamm, der
bei der Aufbereitung von Altpapier anfallt, in gut verkaufliche mineralische Wert-
stoffe sowie thermische Energie. In der Regel werden die Schldmme verbrannt —
keine optimale L6sung: Da diese nur einen geringen Energiegehalt aufweisen, ist
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Papierschlamm entstehen heute beim
Recycling von Altpapier. Die Schlamme
bestehen zur Halfte aus Mineralien. Voith
gelingt es in einem neuen Verfahren, diese
wertvollen Bestandteile flr die industrielle
Wiederverwertung aufzubereiten.
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, Theoretisch konnen wir das
verschmutzte Prozesswasser
sogar wieder in Trinkwasser
verwandeln.”

Ewald Budweiser, Leiter der Abteilung Fabrikonzeption, Voith Paper

diese Methode wenig effizient. Zudem fallt bei der Verbrennung ein Viertel des
eingesetzten Schlamms als Asche an, die teuer entsorgt werden muss.

Entwickelt wurde die CTC-Technologie von Experten der niederlandischen Min-
Plus-CDEM Gruppe, die Voith im Januar 2011 Ubernahm. Die Niederlander
machten die Technologie in einer groBen Pilotanlage in Duiven, in der seit 2007
Schlamme von mehreren Papierfabriken verarbeitet werden, industriell einsatz-
fahig. ,Ausschlaggebend fur die Entwicklung war das sich zuspitzende Problem
der Schlammentsorgung®, erinnert sich Dr. Joep Biermanns, der die CTC maB-
geblich mitentwickelte. ,Uns war klar, dass eine dauerhafte Losung nur auf Basis
neuer Wertschdpfung erfolgen kann. Entsprechend erkannten wir, dass der Wert
des Schlamms in den darin befindlichen Mineralien liegt.”

Die Mineralien, das sind Kaolin und Kalziumkarbonat. Sie werden dem Faserbrei
beigegeben, um gewisse Papiereigenschaften zu erreichen. Durch den Recycling-
prozess verhilft ihnen die CTC zu einem zweiten Leben. FUr das Verfahren wird
der Papierschlamm zundchst mechanisch getrocknet, denn er besteht je zur
Halfte aus Wasser und aus Feststoff. Letzterer wiederum enthalt rund 50 Prozent
Mineralien. Nun schlie3t sich eine genau kontrollierte thermische Behandlung an.
Sie erfolgt bei einer Temperatur von 700 bis 800 Grad Celsius. Dabei wandelt
sich Kaolin in Metakaolin um. Dem Kalziumkarbonat wird ein Teil des Karbonats
entzogen, was dem Prozess des Kalk- beziehungsweise Zementbrennens ent-
spricht. Beim CTC-Prozess entsteht auch Dampf, der in der Papierfabrik Uber
eine Turbine Strom erzeugen oder Papier trocknen kann. Die Mineralien werden
erfolgreich industriell eingesetzt.

So winkt der neuen Technologie ein groBer Markt. Bei der Altpapieraufbereitung
entstehen heute weltweit Uber 25 Millionen Tonnen Papierschlamm als Abfallpro-
dukt. In Europa und Nordamerika gibt es bereits Interessenten. Hier geht es um weit
mehr als die Produktion von Papiermaschinen. Und Markus Oechsle denkt bereits
weiter: ,Jetzt beherrschen wir den kompletten Herstellungsprozess, in Zukunft mus-
sen wir die ganze Fabrik meistern. Das erste IEM-Projekt in Perlen l1auft erfolgreich.
Wir kbnnen sagen, unsere Strategie ist umsetzbar, wir kénnen damit antreten.” //
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Bremsen bringt voran

Im Ruhrgebiet sind seit Mitte 2011 elf Nahverkehrsbusse mit Hybridantrieben von
Voith unterwegs. Der regionale Verkehrsbetrieb spart dadurch nicht nur Kraftstoff,
sondern leistet auch einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz.

Deutschland

enn Michael Mutzenbach auf die Bremse tritt, dann tut er etwas flir die
VVUmwelt. Der 53-Jéhrige fahrt seit einem Jahr mit Bussen des Ver-
kehrsunternehmens Bochum-Gelsenkirchener StraBenbahnen AG
(BOGESTRA), die mit einem parallelen Hybridantrieb von Voith ausgestattet sind.

~Wir kommen bei unseren Fahrten mit bis zu 15 Prozent weniger Kraftstoff aus®,
erzahlt Mutzenbach.

Das Prinzip ist dabei eigentlich einfach: Wann immer der Fahrer seinen Bus ab-
bremst, wird die dabei frei werdende Energie in sogenannten Supercaps auf dem
Dach des Fahrzeugs gespeichert. Dabei handelt es sich um Hochleistungskon-
densatoren, die mit der Bremsenergie aufgeladen werden und im Gegensatz zu
Akkumulatoren keinen Verschleif3 erleiden. Fahrt der Bus wieder an, wird er mit-
hilfe dieser Energie auf etwa 15 Kilometer pro Stunde beschleunigt, bevor der
Dieselmotor automatisch die Arbeit Gbernimmt.

Mitte 2011 wurden die elf Hybridbusse mit Voith-Antrieb in den Dienst der
BOGESTRA gestellt. Nach den ersten Testfahrten auf ausgewahlten Strecken
sind die Fahrzeuge des polnischen Herstellers Solaris mittlerweile auf vielen
Linien im Einsatz. Mit den Erfahrungen ist das Verkehrsunternehmen mehr als
zufrieden: ,Wir hatten bis heute nicht einen einzigen Ausfall®, berichtet J6rg Filter,
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der bei dem Verkehrsunternehmen den Geschéftsbereich Infrastruktur und Fahr-
zeuge leitet. Im Gegenteil: Der Dieselmotor wird dank der Supercaps geschont,
die Kondensatoren selbst sind vollig wartungsfrei. Und der FeinstaubausstoB ist um
bis zu 90 Prozent geringer als bei herkémmlichen Dieselfahrzeugen, beim Koh-
lendioxid sinkt die Belastung um 30, bei den Stickoxiden um nahezu 40 Prozent.

Als Voith im Jahr 2009 einem der groBten Verkehrsunternehmen im Ruhrgebiet
die Kooperation bei den Hybridfahrzeugen vorschlug, fiel die Entscheidung rela-
tiv schnell. Helmut Zimmermann, Projektkoordinator bei Voith, erinnert sich: ,Da
haben wir von der langjahrigen Partnerschaft profitiert.“ Und Jorg Filter bestatigt:
,FUr uns war klar: Wenn wir die Hybridtechnologie im groBen Rahmen testen,
dann mit Voith.*

Realisiert wurde das Projekt als Teil 6ffentlicher Férderprogramme. Acht Fahr-
zeuge bezuschusste das Land Nordrhein-Westfalen, die anderen drei das Bun-
desverkehrsministerium. Ohne derartige Férdergelder, ist Jorg Filter Gberzeugt,
geht es derzeit bei Hybridantrieben fUr Nutzfahrzeuge noch nicht. Bis zum
Durchbruch werde es noch einige Jahre dauern. Aber: ,Hybrid ist eine Bricken-
technologie, bei der es gilt, so frih wie moglich Erkenntnisse zu sammeln. Wir
wollen uns mit Voith die Innovationsfuhrerschaft sichern.”

Natdrlich geht es auch ums Image. Busfahrer Michael Mutzenbach erlebt fast
jeden Tag, dass Fahrgaste ihn auf das Fahrzeug in auffalligem Grin ansprechen.
Ein Display hinter dem Fahrersitz zeigt den Fahrgasten sozusagen ,live“, wie im
Moment die Brems- und Beschleunigungsenergie durch den Bus flieBt. Auch
am Fahrkomfort merken die Insassen, dass etwas anders ist: Die Hybridbusse
ruckeln weniger, und leiser sind sie auch. Dass er am Steuer einer Hightech-
maschine sitzt, steigert auch Michael Mutzenbachs FahrspaB3 deutlich. Oder,
wie er es mit leicht gedehntem Ruhrgebietsakzent auf den Punkt bringt: ,Ich fahr
die Dinger einfach gerne.” /

Die griinen Busse signalisieren
Umweltfreundlichkeit. Die neue
Technologie verringert drastisch
den FeinstaubausstoB und redu-
ziert die Belastung durch Kohlen-
dioxid und Stickoxide um gut ein
Drittel (links).

Fahrgéste genieBen den neuen
Fahrkomfort und freuen sich,

mit gutem Gewissen den Bus be-
nutzen zu kénnen. Der Hybrid-
antrieb ist auch eine Investition in
eine gute Zukunft flr die nachste
Generation (rechts).
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Leise surrend uber Stral3en
und Staus hinweg

Einschienenbahnen sind ein zukunftstrachtiges Verkehrsmittel.
Sie gewahrleisten, dass Menschen in den Megacitys sicher und
schnell ihr Ziel erreichen. Obendrein schonen sie die Umwelt.
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Indien,

Saudi-Arabien,
Brasilien

““aszination Megacity: Dass das
=== guch flUr Sao Paulo gilt, wird

beim Anflug auf die brasilianische
Metropole deutlich. Das Flugzeug glei-
tet Uber ein nicht enden wollendes
Hausermeer, aus dem unzahlige Wol-
kenkratzer ragen.

Tatsachlich erstreckt sich die Stadt, in
der 10,7 Millionen Menschen leben,
rund 60 Kilometer in Nord-Sud-Rich-
tung und 80 Kilometer von Ost nach
West. Sieben Millionen Autos sind hier
zugelassen, die sich in permanentem
Stau durch die StraBen schieben. Bei
der FuBball-Weltmeisterschaft 2014 in
Brasilien wird sich das Gedrange noch
verstarken, denn S&o Paulo ist einer
der Austragungsorte. Entlastung >

Auch die 6lreichen arabischen Staaten
setzen auf nachhaltige und leistungsfahige
Transportmoglichkeiten. Monorails ge-
wahrleisten schon heute ein reibungsloses
Fortkommen in Dubai (Bild links) und

ab 2014 auch in der neuen King Abdullah
Economic City, Saudi-Arabien.



Nur mit zusétzlichen Strecken
und neuen Fahrzeugen lasst sich
die global zunehmende Mobilitét
bewaltigen. Das gilt insbesondere
fur die Ballungsraume rasch
aufstrebender Lander wie Indien,
China oder Brasilien. Einschie-
nenbahn-Systeme eignen sich
dafur hervorragend.
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soll eine Einschienenbahn bringen, die
auf einer 24 Kilometer langen Strecke
mit 17 Haltestellen die Stadtviertel Vila
Prudente und Cidade Tiradentes ver-
bindet. Tag fUr Tag wird die Bahn
500 000 Fahrgaste beférdern, darun-
ter die FuBballfans aus aller Welt.

Die Stadtvater der Metropole setzen
damit auf ein ebenso bewahrtes wie
vorteilhaftes Verkehrssystem: Monorails
werden auf einer eigenen Trasse mit
Hochstelzen Uber StraBen und Gebau-
de gefuhrt. Sie sparen Platz und sind
besonders sicher: Unfélle mit anderen
Verkehrsteilnehmern sind ausgeschlos-
sen. AuBerdem kdnnen Einschienen-
bahnen nicht entgleisen. Ein weiterer
Pluspunkt: Sie rollen auf Gummiradern
und sind damit sehr leise.

Diese Vorzuge schéatzen Verkehrspla-
ner, aber auch Millionen Menschen.
,Einschienenbahn-Systeme rund um
die Welt beférdern jeden Tag Hundert-
tausende Passagiere sicher und effizi-
ent, begeistert sich Kim Pedersen,
Prasident der internationalen Monorail
Society. ,Wirden mehr davon gebaut,

wirden viele Leute das Auto stehen
lassen.” Pedersens Vision durfte in Er-
fullung gehen.

In vielen L&ndern sind neue Einschie-
nenbahnen in Planung. An dieser zu-
kunftstrachtigen Entwicklung ist Voith
beteiligt. Auf der Linie ,Expresso Tira-
dentes” in Sao Paulo etwa kommen
54 Zige zum Einsatz, die auf der
Bombardier Innovia Monorail beruhen.
Sie enthalten in Form von automati-
schen Kupplungen und Kurzkupplun-
gen auch Voith-Technologie. Zudem
liefert Voith 380 Kuhlanlagen, die alle
wichtigen Traktionskomponenten vor
Uberhitzung schitzen.

In der jungen saudi-arabischen Millio-
nenstadt King Abdullah Economic City
soll ebenfalls eine Einschienenbahn
die Mobilitat gewahrleisten. Die Retor-
tenstadt mit dem kodniglichen Namen,
die derzeit an der Kuste des Roten
Meers entsteht, wird bis 2020 zwei
Millionen Menschen beherbergen. Die
ersten Hochhé&user der sechs Stadt-
viertel stehen bereits, geplant sind zu-
dem ein Seehafen und eine ausge-
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,Einschienenbahn-Systeme rund
um die Welt befordern jeden Tag
Hunderttausende Passagiere
sicher und effizient.”

Kim Pedersen, Prasident der internationalen Monorail Society

dehnte Industriezone. Die Einschie-
nenbahn wird ab 2014 durch diese
Stadtlandschaft gleiten und dabei bis
zu 60 Kilometer pro Stunde erreichen.
Die sechs vierteiligen Zlgen baut ein
Konsortium aus den Firmen Bombar-
dier Transportation und Saudi Oger
Limited. Wiederum steuert Voith Kupp-
lungen, Kurzkupplungen und Kuahlan-
lagen sowie Energieverzehrelemente
mit Aufkletterschutz bei.

Noch einige Nummern gréBer fallt das
neue Monorail-System fir Mumbai
aus. Es soll helfen, das ewige Ver-
kehrschaos der indischen Metropole
zu reduzieren. Alle innerstadtischen
Ziele muUssen via Einschienenbahn
binnen einer Stunde erreichbar sein,
so wollen es die Planer. Dazu entste-
hen 15 Strecken mit einem insgesamt
100 Kilometer langen Netz. Der erste
Abschnitt von 20 Kilometer Lange ver-
bindet den Sidden Mumbais mit den
Ostlichen Vororten. Die Zlge fahren
die 18 Haltestellen im Sechs- bis
Neun-Minuten-Takt an und transpor-
tieren pro Fahrt bis zu 600 Passagiere.
Im Endausbau kann das System tag-

lich Gber 2,2 Millionen Menschen in
der wichtigsten Hafenstadt des Sub-
kontinents beférdern. An diesem Pro-
jekt ist Voith mit kompletten Fahrzeug-
kopfmodulen beteiligt. Sie werden auf
eine neue Einschienenbahn-Variante
eines indisch-malaysischen Konsorti-
ums montiert. FUr die ersten 15 Zlge
verschifft der Konzern 30 dieser Mo-
dule nach Indien. lhre ausfahrbaren
Kupplungen werden um 45 Kurzkupp-
lungen erganzt.

Mit diesen Produkten schreibt Voith
die 190-jahrige Geschichte der Ein-
schienenbahn weiter: Das erste Patent
dazu erhielt 1821 der Brite Henry Ro-
binson Palmer. Eine danach fUr den
Ziegeltransport gebaute Bahn ging
1825 in Betrieb. Die von einem Pferd
gezogenen Wagen hingen unterhalb
einer Schiene. Ein neues System mit
hangenden Wagen fur den Guter-
transport entwickelte 1870 der Kdlner
Unternehmer Eugen Langen. Es stand
Pate fUr eine Einschienen-Schwebe-
bahn, die zwischen 1897 und 1903 in
Wuppertal gebaut wurde. Sie fahrt
noch heute. //

Konzernjahresabschluss

Menschen soll das neue Einschienenbahn-
System in Mumbai, Indien, kinftig Tag fur
Tag transportieren. Das 100 Kilometer
lange Schienennetz wird die Vororte mit
allen innerstéadtischen Zielen verbinden.
Die vierteiligen Zlge sollen in einem engen
Sechs- bis Neun-Minuten-Takt fahren.
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begeistern

Seit Generationen begeistert Voith die Welt mit Innovationen,
Prazision und Zuverlassigkeit. Technologie von Voith tragt
seit weit Uber 100 Jahren zur Entwicklung von aufstrebenden
Landern und zum Wohlstand moderner Gesellschaften bei.
Das Unternehmen engagiert sich weltweit mit guten Arbeits-
bedingungen fur seine Beschaftigten und fur lokale Projekte
in der Nachbarschaft seiner Niederlassungen.
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Auf Vorwartskurs
in der Volksrepublik

Wer sich in einer asiatischen Stadt
flott und unkompliziert fortbewegen
will, besteigt meist eine der unzahligen
Motorrikschas. Diese Tuk-Tuks sind in
den oft verstopften StraBen ein duBerst
beliebtes und wendiges Fortbewe-
gungsmittel. Auch Vertriebsingenieur
Yu Wenchao aus Shanghai entschied
sich wahrend seines Einsatzes auf der
GroBbaustelle des neuen Wasserkraft-
werks Longtan fur das dreiradrige Taxi.
Er stammt wie ein GroBteil der Voith-
Longtan, Beschéftigten in China aus der Volks-
China republik. Voith entwickelt sich zu ei-
nem chinesischen Unternehmen. //
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GroBe Chancen fur junge Talente

Komplexe Fertigungsprozesse verstehen, Qualitat sichern,
Umwelt und Ressourcen schonen — die Anforderungen in
der modernen Arbeitswelt sind hoch und spannend. Ge-
bannt lauschen brasilianische Schulerinnen und Schiler
einem Voith-Mitarbeiter in Sao Paulo bei einer Werkfuhrung.
Schutzbrillen zu tragen ist dabei obligatorisch, denn bei
Voith genieBt die Sicherheit am Arbeitsplatz Prioritat. In
einem Praktikum kénnen junge Menschen die Voith-Welt
genauer kennenlernen. Mit dem Projekt namens Formare
will Voith eine Brlicke zwischen Schule und Betrieb bauen.
Jugendliche aus Familien, die ihren Kindern keine Berufs-
ausbildung finanzieren kénnen, erhalten die Chance, eine
Ausbildung zu absolvieren und spater einen qualifizierten
Arbeitsplatz zu bekommen. //
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Sao Paulo,
Brasilien
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Seit Generationen dabei —
Familien bel Voith

Voith besitzt als Unternehmen eine lange Tradition. Das gilt auch fur viele
Familien, die bereits seit mehreren Generationen hier arbeiten. Sie schatzen
eine Arbeit, die zahlreiche Chancen bietet, sicher ist und Spal3 bereitet.

Heidenheim,

Deutschland

Die Heimat der Familie Kenntner,
Heidenheim in Deutschland, ist eng
mit dem Familienunternehmen Voith
verbunden. Ein anderer Arbeitsplatz
stand fur Karl-Heinz (links) und Rolf
(Mitte) nicht zur Diskussion. Auch die
Kinder von Rolf, Frank (rechts) und
Silke (links) arbeiten hier. Die Tochter
von Frank, Leonie (rechts), hat gerade
ein Praktikum bei Voith absolviert.

dass die Berufswahl der Kinder nicht lange diskutiert wurde. Stattdessen
entschied das Familienoberhaupt: ,Du gehst zum Voith.” So auch bei Fa-
milie Kenntner. Inzwischen arbeitet die dritte Generation der Kenntners im Unter-
nehmen. Den Anfang machte Hermann Kenntner, der in den spaten DreiBiger-
jahren den Garten des Firmeninhabers Dr. Hanns Voith pflegte. Schwer verletzt
kehrte Hermann Kenntner aus dem Krieg zurlick und fand wieder eine Anstellung
bei Voith — als Burobote. Als er Anfang der Achtzigerjahre in den Ruhestand ging,
hatte er es bis zum Sachbearbeiter fir Werkzeugbeschaffung und auf 42 Dienst-
jahre gebracht.

3 is vor wenigen Jahrzehnten war es in vielen Heidenheimer Familien dblich,

Auch seine S6hne Rolf und Karl-Heinz hatte er von einer Ausbildung ,beim Voith®
Uberzeugt. Karl-Heinz arbeitete nach dem Ingenieurstudium in der Abteilung
Stofftechnik und anschlieBend in der Anlagenplanung Papiermaschinen. Rolf
hatte seine Lehre 1960 begonnen. Als er 2008 aufhdrte, hatte er einen GroBteil
der Welt bereist. Aus dem Zeichner wurde der Werbefachmann, spéater der Ver-
antwortliche fur die Messeauftritte von Voith Paper weltweit. ,Er schwarmt heute
noch von dieser Zeit“, erzahlt Rolfs Tochter Silke.

Sie ist mit ihren 27 Jahren die jungste Kenntner im Hause Voith. Eigentlich wollte
sie Erzieherin werden. Aber soziale Aufgaben kann man auch in einem Unterneh-
men wie Voith wahrnehmen. Heute unterstitzt sie Familien, die sich auf einen
langeren Auslandseinsatz vorbereiten. Dass sie auf diesen verantwortungsvollen
Posten gelangen konnte, verdankt sie der Forderung durch ihren ehemaligen
Chef und ihrer Weiterbildung.

»Bei Voith wird Leistung anerkannt®, wei3 auch Silkes alterer Bruder Frank, gelern-
ter Industriemechaniker. Seine Wartungseinsétze fUhrten ihn durch Europa, in die
USA, bis nach Sao Paulo und Chile, wo er die Funktionswalzen von Papiermaschi-
nen reparierte und die lokalen Mitarbeiter schulte. Gern erinnert er sich daran:
,Die Voith-Kollegen dort gaben mir stets das Geflhl, auch in der Ferne zu Hause
zu sein.” Seit drei Jahren leitet er die Gruppe ,Auftragskoordination Spare Parts
and Repairs® fur Voith Paper in Heidenheim, Krefeld und Duren. In diesem Jahr
schnupperte seine 15-jahrige Tochter Leonie wahrend eines Praktikums Voith-Luft.
Vielleicht gibt es ja schon bald eine vierte Generation Kenntner beim Voith. />
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Sao Paulo,

Brasilien

Ricardo Filho bespricht mit seinem
Vater, Ricardo Pardini, eine Aufgabe
am Computer. Der Vater hat sich bei
Voith in Sao Paulo, Brasilien, immer
weiter qualifizieren kénnen. Der Filius
absolviert als Erster in der Familie
neben der Arbeit bei Voith ein Inge-
nieurstudium.

ehr stolz waren sie beide damals, erzahlt lvone Pardini, und ihnr Mann nickt

dazu. Sie berichtet von dem Moment, als ihr Jingster gleich nach der

Technikschule die Traineestelle bei Voith Paper bekam. 17 war der Junge
damals, der wie sein Vater Ricardo Pardini hei3t und den deshalb alle Ricardo
Filho nennen, Ricardo Sohn. Vater Ricardo ist schon seit 38 Jahren in der Firma.
Der heute 25-jdhrige Technische Zeichner Ricardo Filho verkorpert die dritte
Generation Pardini auf den Hugeln nordwestlich der Metropole Sao Paulo.

Den Anfang macht sein GroBvater Mauro 1969. Der gelernte Kesselschmied wur-
de nach einigen Monaten im Betrieb fur einen dreimonatigen Lehrgang in der
Zentrale in Heidenheim ausgewahit. Von dort brachte er kleine Sprach- und gro-
Be Fachkenntnisse mit — und eine riesige Leidenschaft fur seine Firma, in der er
die verbleibenden 19 Jahre seines Berufslebens tatig war, einen GroBteil davon
als Verantwortlicher flr die Schlosserei. ,Flr unsere Familie war Voith ein groBes
Gluck®, erklart Ricardo Pardini, ,mein Vater und ich hatten immer einen stabilen
Arbeitsplatz — in unserem Land ein besonderes Privileg.”

Seit dem 18. Juli 1973 ist Ricardo Pardini bei Voith. Als 14-Jahriger hat er im
Planarchiv technische Zeichnungen abgeheftet. Ab und an lie ihn sein Chef
auch etwas zeichnen. Ein kleines Blechteil war der erste Entwurf des heutigen
Projektkoordinators in der Ingenieurabteilung. Dass Ricardo damals groBBe Freu-
de am téglichen Weg zur Arbeit hatte, lag nicht nur am Vertrauen des Chefs,
sondern auch an einem M&dchen in der Buchhaltung. Ihr Name war Ivone, und
sie wurde schon bald Ricardos Frau. lhr Filius, Ricardo Filho, will der erste Inge-
nieur Pardini bei Voith werden. Deshalb fahrt er nach acht Stunden Zeichenarbeit
an der neuen ATMOS-Tissue-Maschine viermal wdchentlich in die Fakultat fur
Ingenieurwissenschaften. ,So dauert das Studium ein bisschen langer, aber die
tagliche Praxis hilft mir in der Fakultat sehr”, berichtet Ricardo Filho strahlend. //
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as Berufsleben war lang und ausgeflllt. Auf 43 Arbeitsjahre am Standort
York im Osten der USA kann Larry Krout zurlckblicken. Als er an der East
Berlin Road in der Fertigung anfing, mit 21, gleich nach dem Ende seines
Militardiensts, hieB sein Arbeitgeber Allis-Chalmers. Als er sich Ende Oktober in
den Ruhestand verabschiedete, ging er als lang gedienter Voithianer.

Larry Krout und elf Verwandte — Vater, Onkel, Brlder, Cousins, Neffen — haben
in den Produktionshallen der Turbinenfabrik gearbeitet, die einst als S. Morgan
Smith gegrindet wurde, dann zu Allis-Chalmers kam, ehe Voith Hydro sie 1986
Ubernahm und zu seiner Nordamerikazentrale ausbaute. Die Familie Krout hat
alle Namenswechsel miterlebt, und auch die sukzessiven Veranderungen.

Der 64-Jahrige erinnert sich noch an die altmodischen Maschinen, auf denen er
1968 seine Ausbildung absolvierte. Als er 1974 zum Vorarbeiter in der Produktion
befoérdert wurde, setzte langsam die Automatisierung ein. 1988 wechselte er in die
Abteilung, in der die riesigen Turbinenlaufrader erst zusammengesetzt und dann
wieder zerlegt und anschlieBend verladen wurden. Larry Krout war dabei, als die
gréBten Turbinen der Technikgeschichte montiert wurden. Diese drehen sich seit
1998 am Staudamm und Wasserkraftwerk Yacyreta am Parand, in Stidamerika.
1995 war Larry Krout sogar sieben Wochen bei Montagearbeiten in China.

Interessant war das schon, aber er kam immer wieder gern nach Hause. Die
Krouts gehdren nicht zu den Zugvogeln. Sie lieben ihre Heimat im 1andlich geprag-
ten Herzen von Pennsylvania. ,Bei Voith gab es immer sichere Arbeit. Das war fur
mich und meine Verwandten entscheidend®, lobt Krout seinen Arbeitgeber. Und
noch etwas ist dem langjéahrigen Voithianer wichtig. Nach 43 Jahren Fabrik freut er
sich zwar Uber ein ruhigeres Leben, will langer schlafen, gelegentlich zum Fischen
gehen. Aber seine Kollegen werden ihm fehlen: ,Ich hatte das Glick, immer mit
erstklassigen Menschen zusammenzuarbeiten.” // >

Larry Krout (links) mit seinen beiden
Verwandten, Jeff Flaharty (Mitte) und
Keith Krout (rechts), die ebenfalls bei
Voith in York, Pennsylvania, USA,
arbeiten. Jahrzehntelang bestimmten
Turbinen fur Wasserkraftwerke das
Leben von Larry Krout. Wenn er bald
in Rente geht, will er weiterhin zumin-
dest die Nahe des Wassers suchen -
beim Angeln.
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Contributions

Der Konzern begeistern

St. Poélten,

Osterreich

Vor dem Voith-Werk in St. Pdlten,
Osterreich: Rudolf Mischak, Andreas
Demelmaier, Daniela Maleschek,
Michael Nassion, Ferdinand Demel-
maier (v.l.n.r.). Alle sind miteinander
verwandt, alle arbeiten bei Voith,
dem groBten Betrieb in ihrer Stadt.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

=== ist ein breiter Stammbaum mit vielen Asten. Eines jener Organigramme,
=== die Historiker anfertigen, um die Verzweigungen etwa von Familien zu ver-
= aNSChaulichen. Angelegt hat dieses 18 Personen umfassende Familien-
schema Rudolf Mischak. Unter seinem Namen steht die Zahl 42. So viele Jahre
gehort er schon ,zum Voith", wie man in St. Polten, einer der altesten Stadte
Osterreichs, sagt. Und auch die anderen 17 Verwandten — Vater, Onkel, Cousins,
Schwager, Schwiegereltern — waren oder sind noch ,beim Voith* beschéftigt.

Voith in St. Polten hat eine lange Tradition. Seit 1903 produziert die Firma in der
kleinen Barockstadt an der Westbahn, einer zentralen Eisenbahnstrecke des
Landes. Von hier aus erschloss man die Kronlander der k. u. k. Monarchie zu
Beginn des 20. Jahrhunderts. Hier koordinierte man nach dem Zweiten Weltkrieg
das Geschaft mit dem Europa hinter dem ,Eisernen Vorhang". Rudolf Mischak
erinnert sich noch gut an die Fahrten in den Jahren 1975 bis 1980 mit dem Post-
bus in die Tschechoslowakei: ,Das war die schnellste Verbindung damals.” Pkws
mussten auf dem Weg zur Maschinenbaumesse Brinn stundenlang an der Gren-
ze auf die Abfertigung warten. Der 57-Jéahrige war im Dienst der damaligen Wer-
beabteilung einige Male im Osten unterwegs.

15 Jahre war er alt, frisch von der Schulbank gekommen, als er sich um eine der
begehrten Lehrstellen beim gréBten Unternehmen St. Péltens bewarb. So be-
gann er 1969 seine Ausbildung in der Modelltischlerei. Als 1975 eine Stelle in der
Werbeabteilung frei wurde, prasentierte der Tischler seine Grafikmappe — und
stieg bald zum Gestalter der lokalen Mitarbeiterinformation auf. Diese gehort
noch immer zum Aufgabenbereich Rudolf Mischaks, der heute im Standortmar-
keting in St. Pdlten tatig ist. Im Rahmen dieser Tatigkeit organisiert er auch Fir-
menevents wie den Tag der offenen TUr, zuletzt am 3. September dieses Jahres.
Solche Veranstaltungen sind flr Mischak immer auch ein kleines Familienfest —
derzeit gehdren vier Verwandte zu den knapp 1000 Voith-Beschéftigten.

Als Rudolf Mischak in der Tischlerei anfing, arbeiteten dort noch sein GroBonkel
Engelbert, der 1938 die Familientradition begrindete, dazu sein Vater Rudolf und
drei Onkel. Alle fertigten in der GieBerei Gussteile fur Turbinen und Papiermaschi-
nen. Vater Rudolf Mischak saB als Chef des Betriebsrats viele Jahre im Aufsichts-
rat der Firma. Insgesamt 45 Jahre seines Lebens gehdrte der Senior ,zum Voith*,
seine Brider brachten es auf 44 und 39 im Betrieb. ,Fir uns gehdért die Firma zur
Familienbiografie”, betont Rudolf Mischak und schickt mit einem schelmischen
Lacheln noch einen Satz hinterher: ,Das erste Wort, das Babys in unserer Fami-
lie aussprechen ist nicht Mama, sondern Voith.” //
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Voith GmbH

Konzernzentralfunktionen

Voith Hydro

Umsatz: 1228 Mio. €
Auftragseingang: 1762 Mio. €
Mitarbeiter: 5 345

Voith Industrial Services

Umsatz: 1 006 Mio. €
Auftragseingang: 1 006 Mio. €
Mitarbeiter: 18 464

Voith Paper

Umsatz: 1 827 Mio. €
Auftragseingang: 2 005 Mio. €
Mitarbeiter: 9 937

Voith Turbo

Umsatz: 1 520 Mio. €
Auftragseingang: 1572 Mio. €
Mitarbeiter: 5 965
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|. Geschaft und Rahmenbedingungen

l.1. Konzernstruktur und Geschéftstatigkeit

Voith ist ein weltweit agierender Technologiekonzern. Mit sei-
nem breiten Portfolio aus Anlagen, Produkten und Industrie-
dienstleistungen bedient Voith finf essenzielle Mérkte: Ener-
gie, Ol & Gas, Papier, Rohstoffe sowie Transport & Auto-
motive. Weltweit ist Voith in Uber 50 Landern vertreten und
unterhalt ein umfassendes Netzwerk aus Produktions-, Ser-
vice- und Vertriebseinheiten auf allen Kontinenten der Erde.

Konzern-Holding ist die Voith GmbH mit Sitz in Heidenheim
an der Brenz/Deutschland. Die Voith GmbH ist zu 100% in
Familienbesitz. Sie ist eine operative Management-Holding,
deren Geschaftsflhrung die Strategie im Voith-Konzern un-
mittelbar verantwortet und somit das Unternehmen steuert.
Beratendes Gremium und Aufsichtsgremium sind der Gesell-
schafterausschuss bzw. der Aufsichtsrat. Letzterer ist zugleich
die kontrollierende Instanz gegentber der Geschéftsfihrung.

76 | Voith-Geschaftsbericht 2011

Das operative Geschéft ist geblndelt in vier Konzernberei-
chen: Voith Hydro, Voith Industrial Services, Voith Paper und
Voith Turbo. Die Geschafte der Tochtergesellschaften der
Konzernbereiche werden jeweils Uber eine rechtlich selbst-
standige FUhrungsgesellschaft gesteuert.

Grundlage der Konzernsteuerung ist ein wertorientiertes
Management, das als zentrale SteuerungsgroBe die Ertrags-
kraft des Unternehmens in Bezug auf das investierte Kapital
(Return on Capital Employed — ROCE) verwendet. Aus-
gangsgroBen zur Berechnung dieser Kennzahl sind das ope-
rative Ergebnis, das aus dem betrieblichen Ergebnis vor
Ergebnis aus Sondereinflissen abgeleitet wird, sowie das
eingesetzte Kapital (Capital Employed). Neben der wert-
orientierten Renditekennzahl ROCE wurde im abgelaufenen
Geschaftsjahr der ONCF (Operating Net Cashflow) als zweite
zentrale SteuerungsgréBe implementiert. Diese dient zur
Beurteilung der Fahigkeit zur Erzielung ausreichender Cash-
flows. Kennzahlen und Reporting an die Konzerngeschafts-
fuhrung orientieren sich an den vorgegebenen Konzern-
steuerungsgroBen.

Organisationsstruktur des Voith-Konzerns

Voith Hydro Voith Industrial Voith Turbo

Services

Voith Paper
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|.2. Werte, Leitlinien, Compliance
Voith - Engineered Reliability

Vertrauen ist die Maxime unseres Handelns. Es wird gestutzt
und erganzt durch unsere Werte: Professionalitat, Respekt
vor dem Einzelnen, Kollegialitat, Offenheit, Zuverlassigkeit,
Integritat. Auf den Punkt bringen wir unseren Wertekanon in
unserem Claim ,Voith — Engineered Reliability“. Er verkdrpert
unseren Anspruch, nachhaltig zuverlassige und hochwertige
Technologie anzubieten und gegentber unseren Mitarbei-
tern, Partnern und Kunden stets fair, integer und offen zu
handeln. Mit diesen Werten und den daraus abgeleiteten
Leitlinien stellen wir sicher, dass Voith weltweit nach den
gleichen Geschéftsprinzipien agiert und mit der gleichen
Philosophie und Dachmarke auftritt. Indem wir sie leben,
verbinden wir die Kultur eines Unternehmens in Familienbe-
sitz mit der eines global agierenden Konzerns.

Die Werte von Voith sind das verbindende Element zwischen
EigentUmerfamilie, Management, Mitarbeitern, Kunden und
Partnern. Voith versteht sich als echte Interessengemein-
schaft, die vom Leistungsgedanken und gegenseitigem Res-
pekt getragen wird. Mit den Eigentimern des Unterneh-
mens, der Familie Voith, pflegen wir einen engen Austausch.
Bei unseren Mitarbeitern setzen wir auf langfristige Beschaf-
tigungsverhéaltnisse und legen groBen Wert darauf, ihnen
fordernde Aufgaben und persdnliche Zukunftsperspektiven
zu bieten. Mit unseren Geschéaftspartnern, Kunden und
Lieferanten unterhalten wir langfristige Partnerschaften, hau-
fig Uber Generationen hinweg. Auf der Basis unserer Werte
suchen wir auch den offenen Dialog mit wichtigen Interes-
sen- und Zielgruppen: Finanzdienstleistern und Investoren,
Universitaten und Forschungseinrichtungen, Nichtregie-
rungsorganisationen sowie der interessierten Offentlichkeit.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Compliance - unsere Werte sind verbindlich

Aufbauend auf friiheren Konzernrichtlinien und unserer be-
reits 1927 als Geschéaftsprinzip formulierten Kultur von Integ-
ritat wurde 2009 der Voith-Verhaltenskodex beschlossen. Er
regelt sowohl den Umgang mit Kunden und Geschaftspart-
nern als auch das Miteinander innerhalb des Unternehmens.
Der Verhaltenskodex hat das Ziel, Verlasslichkeit, Integritat
und Transparenz in den Mittelpunkt der Kommunikation und
aller vertraglichen Beziehungen zu stellen. Grundlage ist die
Achtung von Recht und Gesetz sowie aller unternehmensin-
ternen Regeln (Compliance). Der Voith-Verhaltenskodex bie-
tet eine klare Orientierung und ist als weltweit geltende Norm
flr jeden unserer Mitarbeiter verbindlich. VerstéBe werden
mit Sanktionen geahndet.

Die wichtigsten Inhalte des Voith-Verhaltenskodex sind:

« Achtung der Regeln des fairen Wettbewerbs

- Keine wettbewerbswidrigen Absprachen

+ Keine Korruption und Bestechung:
weder Anbieten und Gewéahren noch Fordern und
Annehmen von unlauteren Vorteilen

+ Transparenz bei Spenden und Sponsoring

- Wahrung eigener, Respektierung fremder Betriebs-
und Patentgeheimnisse

+ Keine unzulassige Bevorzugung von Lieferanten und
Dienstleistern

Der Wortlaut dieses Verhaltenskodex ist im Internet &ffentlich
zuganglich: http://voith.de/verhaltenskodex.htm.

Voith-Geschaftsbericht 2011 | 77



Das Compliance-Programm einschlieBlich dazu durchgeflhr-
ter Schulungen wird koordiniert und weiterentwickelt vom
sogenannten Compliance Committee, das direkt an den Vor-
sitzenden der Konzerngeschéftsfihrung berichtet. Das Gre-
mium setzt sich zusammen aus dem Leiter Corporate Office
(Vorsitzender), Leiter Konzern-Rechtsabteilung, Leiter Kon-
zern-Personalmanagement und dem Leiter der Konzern-
revision. Compliance-Beauftragte in den einzelnen Konzern-
bereichen sind fur die Umsetzung des Verhaltenskodex in
ihnrem jeweiligen Zustandigkeitsbereich verantwortlich und
sind auch wichtige Ansprechpartner bei allen Fragen zu
Compliance. Das Handeln nach den Unternehmenswerten
liegt aber in der Verantwortung eines jeden Mitarbeiters. Um
hierfir Bewusstsein zu schaffen, setzen wir zum einen auf
die Vorbildrolle der FUhrungskréafte und zum anderen auf
Schulungen und Informationen unserer FUhrungskrafte und
Mitarbeiter zu Themen wie Korruption, Wettbewerbsfragen
und Exportkontrollen. Unterstltzung bei der téglichen Arbeit
erfahren die Mitarbeiter und FUhrungskréafte auch, wenn sie
sich an das Compliance Committee oder den im Voith-Intra-
net eingerichteten Help-Desk wenden. Zu Beginn des neuen
Geschaftsjahres 2011/12 wird ferner flr alle Voith-Mitarbeiter
ein E-Learning-Programm zur Verfligung stehen, damit sie
ihr Grundlagenwissen Uber Compliance-Fragen regelméBig
auf dem aktuellen Stand halten.
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|.3. Konzernstrategie
Stabilitat und Unabhéngigkeit als Familienunternehmen

Als eines der groBen Familienunternehmen Europas profitiert
die Voith GmbH von der Stabilitdt und der langfristigen Orien-
tierung ihres Gesellschafterkreises. Die damit verbundene
finanzielle Unabhangigkeit ist die wirtschaftliche Basis fur
Voith. Es ist das erklarte Ziel von Konzerngeschaftsfihrung,
Aufsichtsrat und Gesellschaftern, Voith als fllhrenden Techno-
logiekonzern langfristig gestarkt an die ndchste Generation
weiterzugeben. Daher ist die Konzernstrategie auf die Siche-
rung der unternehmerischen Handlungsféhigkeit durch nach-
haltiges, profitables Wachstum ausgerichtet. Dabei ist
unsere Handlungsmaxime, vor allem die Loésungen fur Kun-
den zu entwickeln und anzubieten, die einen Beitrag fur die
Gesellschaft sowie den Schutz der Umwelt darstellen und
unseren Mitarbeitern weltweit attraktive und sichere Arbeits-
platze ermoglichen.

Nachhaltiges profitables Wachstum

Unsere erfolgreiche Entwicklung basiert auf unseren hervor-
ragend qualifizierten Mitarbeitern, unserem diversifizierten
Produktportfolio, unserer internationalen Aufstellung und
unserem konsequenten Investment in Forschung & Entwick-
lung und unserer stabilen EigentUmerstruktur.

Ein ausgewogenes Produktportfolio

Ausgehend von seinem urspringlichen Kerngeschéaft, dem
Maschinen- und Anlagenbau, hat Voith in den vergangenen
Jahren sein Produkt- und Dienstleistungsportfolio systema-
tisch erweitert und sich in seinen Kernmérkten Energie, Ol &
Gas, Papier, Rohstoffe sowie Transport & Automotive fest
etabliert. Dabei ist es gelungen, eine in etwa gleichmaBige
Umsatzverteilung zwischen den einzelnen Konzernbereichen
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herzustellen. Auch wenn die Umsatzanteile der einzelnen Spar-
ten branchenkonjunkturbedingt von Jahr zu Jahr schwan-
ken, steuern heute alle vier Konzernbereiche maBgebliche
Anteile zum Gesamtumsatz bei.

Unsere breite strategische Positionierung als diversifizierter
Mischkonzern puffert einen groBen Teil der Konjunkturrisiken
ab. Da die einzelnen Méarkte unterschiedlichen Konjunktur-
zyklen folgen, kdnnen Umsatzrickgange in den spatzykli-
schen Mérkten wie Ol & Gas, Rohstoffe sowie Energie durch
Zuwachse in den frihzyklischen Méarkten Papier sowie
Transport & Automotive ausgeglichen werden — und um-
gekehrt. Ihre Bewahrungsprobe hat diese Diversifikations-
strategie in der Wirtschaftskrise der Jahre 2008 bis 2009
bestanden: Als eines von wenigen Unternehmen sind wir
auch in der Krise gewachsen —in Umsatz und Ergebnis.

International aufgestellt und vor Ort verwurzelt

Die Geschichte der internationalen Aktivitaten reicht bei
Voith weit zurtck. Zu einer Zeit, in der die meisten deutschen
Unternehmen nur den heimischen Markt im Blick hatten, lie-
ferte Voith seine Produkte schon in die ganze Welt. Bereits
Anfang des 20. Jahrhunderts bauten wir Turbinen fur Pro-
jekte in den USA und Asien, verkauften wir Papiermaschinen
nach Osterreich-Ungarn, Russland und Schweden. Voith ist
damit einer der Pioniere des deutschen AuBenhandels. Um
ndher am Kunden zu sein und Transportwege zu verkurzen,
begann frih der Aufbau von Produktionsstatten im Ausland:
Bereits 1903 wurde in St. Polten bei Wien die erste Voith-
Produktion auBerhalb Deutschlands erdffnet, 1964 mit Bra-
silien die erste Fertigungsstatte auBerhalb Europas. Weitere
internationale Standorte folgten, zum Beispiel in den friihen
1980er-Jahren in den USA. Heute ist Voith in Uber 50 Lan-
dern mit eigenen Gesellschaften vertreten; auch immer star-
ker in Asien, beispielsweise seit den 1960er-dahren in Indien
und seit den 1990er-Jahren in China.
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Heute stammt der Konzernumsatz zu etwa je einem Vier-
tel aus Amerika, Asien und dem Ubrigen Europa, wéhrend
Deutschland gut 20% zum Konzernumsatz beitragt. Voith hat
sich zum Ziel gesetzt, seine Prasenz weiter auszubauen und
international in seinen Markten genauso stark verwurzelt zu
sein, wie dies heute in Deutschland der Fall ist. Daher verste-
hen wir uns an den einzelnen Standorten als lokaler Akteur,
der mit Produktentwicklung, Engineering, Fertigungen und
industriellen Dienstleistungen wesentliche Beitrédge zur Ent-
wicklung der Volkswirtschaft leistet. Der Kern unseres Han-
delns ist es, unseren Kunden die optimalen Lésungen fur inre
jeweiligen Herausforderungen anzubieten: ob in den Landern,
in denen der Fokus auf dem Aufbau von Infrastrukturen liegt,
oder in hochentwickelten Industriestaaten, wo intelligente
Technologien fur effizienzoptimiertes Wirtschaften gefragt
sind. Der Schlussel zu diesem Ziel sind ein lokales Manage-
ment und Team, das Marktgegebenheiten, Mentalitat und
Bedurfnisse der Kunden versteht, weil es Teil der Kultur ist.

Technische Innovation durch Forschung & Entwicklung
Voiths Stellung auf dem Weltmarkt beruht vor allem auf sei-
ner technischen Innovationskraft. Unsere Ingenieure schrei-
ben seit den Grundertagen mit ihren Erfindungen Technik-
geschichte. Voith héalt heute weltweit Gber 11 000 aktive
Patente, und jedes Jahr kommen rund 400 neue hinzu. Pio-
niergeist und Bestandigkeit sind kein Widerspruch. Auch
und gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten investieren
wir daher in die Forschung und Entwicklung neuer Produk-
te — in den vergangenen drei Jahren Uber 250 Mio. € pro
Jahr, auch Uber die Wirtschaftskrise hinweg. Ausfuhrliche
Informationen zu den aktuellen Schwerpunkten unserer
F&E-Aktivitaten finden Sie im Abschnitt V dieses Lage-
berichts zum Thema ,Forschung und Entwicklung®.
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Megatrends als Richtungsweiser

Klimawandel und Ressourcenverknappung, Globalisierung
und Mobilitat, Urbanisierung und demografischer Wandel
sind die Megatrends unserer Zeit. Diese Entwicklungen kon-
nen teilweise als Risiken fur wirtschaftliches Handeln gese-
hen werden, sie bieten jedoch groBe Chancen flr Unterneh-
men wie Voith. Voraussetzung dafUr ist, die gesellschaftli-
chen und 6kologischen Veranderungen zu beobachten und
Raum fur neue Ideen und Entwicklungen zu schaffen. So
koénnen frihzeitig Losungen fir kommende Herausforderun-
gen gefunden werden.

Unser Erfolg, gerade auch in Krisenzeiten, griindet auf einer
vorausschauenden Positionierung auf den Wachstumsmérk-
ten und der Entwicklung eines innovativen Produktportfolios.
Unsere Produkte geben Antworten auf drangende Fragen
der Zeit wie CO,-freie Energieerzeugung, Mobilitat in den
Megacitys oder ressourcenschonende Produktionsverfahren.
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[.4. Wirtschaftliches Umfeld

Konjunktur-Erholung durch Schocks und
strukturelle Probleme gebremst

Im Geschaftsjahr 2010/11 hat sich die im Vorjahr begonnene
Erholung der Weltwirtschaft zundchst wie in den Vorperioden
mit unterschiedlichen Geschwindigkeiten in den verschiede-
nen Regionen der Welt fortgesetzt. Allerdings war das Jahr
2011 von einer Reihe schwerwiegender Ereignisse gekenn-
zeichnet. Hierzu zahlt die Erdbebenkatastrophe in Japan.
Diese hatte auch einen Einfluss auf die Lieferketten einiger
Branchen; insbesondere die Automobilindustrie wurde ge-
troffen. FUr den Voith-Konzern als Ganzes folgte keine mal3-
gebliche wirtschaftliche Beeintrachtigung. Schwer flr die
Weltwirtschaft wiegen ungeldste strukturelle Probleme, die
die Méarkte verunsichern. Dies sind unter anderem die
Staatsverschuldung im Euro-Raum sowie in den USA, die
hohe Arbeitslosigkeit in den USA sowie einigen Euro-Lan-
dern und weltweit erhohte inflationare Tendenzen, gerade in
einigen wichtigen Emerging Markets wie etwa Indien und
China. Die allgemeine Verunsicherung hat zu Turbulenzen auf
den Finanzmaéarkten gefuhrt, die sich seit Mitte Juli in stark
fallenden Aktienkursen sowie sehr volatilen Kursen entladen
und unter Umstanden auch Auswirkungen auf einige Voith-
Kunden haben kdnnen.

Seit der zweiten Geschéftsjahreshéalfte 2010/11 weisen
zahlreiche Konjunkturindikatoren auf eine Eintribung der
weltweiten Konjunktur hin, zum Beispiel Einkaufsmanager-
Indizes, Verbraucherbefragungen und das IFO-Konjunktur-
barometer. Aufgrund dieser Daten gehen wir davon aus,
dass ein schwacheres Wachstum der Weltwirtschaft zu
erwarten ist und dass die Risiken flir die Konjunktur insge-
samt zugenommen haben. Diese Beurteilung wird von den
meisten Instituten geteilt. Der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) beispielsweise hat seine Prognosen im September
2011 reduziert und prognostiziert fir das Gesamtjahr 2011
nun nur noch eine globale Wachstumsrate von 4,0%. Das
Wachstum in den Industrielandern leistet hierzu voraussicht-
lich einen schwachen Beitrag und wird nach Ansicht des IWF
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im Jahr 2011 nur noch bei 1,6% liegen, nach mehr als 3%
im Jahr 2010. In den USA wird das Bruttoinlandsprodukt
2011 voraussichtlich nur um 1,5% wachsen, fur den Euro-
Raum wird ein Plus von 1,6% erwartet. Deutschland profi-
tiert weiterhin stérker als die meisten Industrielander von der
Nachfrage nach Investitionsgutern in den Emerging Markets
und nimmt mit einem prognostizierten Wachstum von 2,7%
im Jahr 2011 eine Sonderstellung unter den groBen Volks-
wirtschaften in Europa ein. Deutlich starker als die Industrie-
lander wachsen die Schwellen- und Entwicklungslander,
wobei sich auch ihr Wachstum im Verlauf des Berichtsjah-
res abgeschwacht hat. Im Schnitt erwartet der IWF fur die
Emerging Markets ein Plus von 6,4% fur das Jahr 2011. Die
chinesische Volkswirtschaft alleine wird im Gesamtjahr 2011
voraussichtlich um 9,5% zulegen.

Voith-Méarkte profitieren von wirtschaftlicher Erholung
im Jahr 2010/11

Die wirtschaftliche Belebung hat im Berichtsjahr alle funf
Voith-Markte erfasst. Neben den Frihzyklikern — Papier
sowie Transport & Automotive — befinden sich inzwischen
auch die spatzyklischen Mérkte — Energie, Ol & Gas sowie
Rohstoffe — auf einem klaren Wachstumskurs.

Energie: Nachfrage nach Elektrizitat weiter gestiegen

Der Energiemarkt umfasst die Umwandlung verschiedens-
ter primarer Energietréger, zum Beispiel Kohle, Gas sowie
Wind- oder Wasserkraft, in Elektrizitat wie auch alternative
Speicherformen. Dieser Markt wird von den Konzernberei-
chen Voith Hydro, Voith Industrial Services und Voith Turbo
bedient. Aufgrund der weltweit erhdhten Wirtschaftsleistung
ist im Berichtsjahr die Energienachfrage gestiegen. Das Seg-
ment der thermischen Kraftwerke befindet sich im Jahr 2011
wieder auf einem Wachstumspfad, nachdem Verzégerungen
bei der Vergabe von GroBprojekten im Jahr 2010 zu einem
leichten Rickgang gefuhrt hatten. Auch der Wasserkraft-
markt zeigt nach einer Stagnation im Vorjahr im Berichtsjahr
Erholungstendenzen. Andere erneuerbare Energien wie Solar
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und Wind entwickelten sich im Berichtsjahr weiter positiv.
Mittel- und langfristig sind die Wachstumsperspektiven im
gesamten Energiemarkt aufgrund des weltweit ansteigen-
den Elektrizitatsbedarfs, insbesondere in den bevdlke-
rungsreichen Volkswirtschaften dieser Welt, positiv. In den
Industrienationen sind regenerative Energieformen die am
starksten wachsenden Formen der Elektrizitatsgewinnung.
Zuséatzlich sind hier Investitionen in die Modernisierung und
Effizienzsteigerung sowie die Reduktion des CO,-AusstoBes
bestehender Kraftwerke zu erwarten. Die Entwicklungs-
und Schwellenlander dagegen, allen voran China, setzen
bei ihrem rasanten Ausbau der Kapazitaten weiterhin stéar-
ker auf konventionelle als auf erneuerbare Energien. Global
gesehen wird der Anteil der erneuerbaren Energien an der
Stromgewinnung zunehmen. Das erhdht auch das Potenzial
fur Pumpspeicherkraftwerke weiter.

Ol & Gas: weiterhin wesentliche Energiequellen

Der OI- & Gas-Markt umfasst zum einen die Férderung von
Rohol und Erdgas und zum anderen die Weiterverarbeitung,
den Transport und die Vermarktung dieser fossilen Energie-
tréager. Voith Turbo und Voith Industrial Services beliefern
den Markt mit spezialisierten Produkten und Dienstleistun-
gen. Die Nachfrage nach Ol und Gas ist eng, wenn auch
zeitversetzt, an die konjunkturelle Entwicklung gekoppelt.
Nachdem die weltweite Nachfrage nach Ol und Gas im
Jahr 2009 auf den tiefsten Stand seit Jahren gefallen war,
stieg sie seit dem FrUhjahr 2010 und im Voith-Geschéafts-
jahr 2010/11 weiter an. Mit der wachsenden Nachfrage
nach dem Endprodukt wuchsen auch die Investitionen in
die Ausstattung und die Ausgaben fur die Instandhaltung
von Olférderplattformen und Raffinerien. Ol und Gas wer-
den auch in den kommenden 25 Jahren die weltweit am
starksten genutzten Energiequellen sein. In den Entwick-
lungs- und Schwellenlandern, insbesondere China, wird die
Nachfrage nach fossilen Brennstoffen spurbar ansteigen, in
den OECD-Landern wird die Nachfrage tendenziell stagnie-
ren. Die am stérksten wachsenden Anbieterlander von Ol
und Gas werden die Entwicklungsléander, allen voran Brasi-
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lien, sein, gefolgt von Nordamerika und einigen Staaten der
friheren Sowjetunion. Westeuropa dagegen wird als Anbie-
ter an Bedeutung verlieren.

Papier: hohes Vorkrisenniveau wieder erreicht

Der Papiermarkt wird vom Konzernbereich Voith Paper
bedient. Nach dem krisenbedingten Einbruch der Jahre
2008 und 2009 hatte der Papiermarkt im Jahr 2010, vor
allem aufgrund von Nachholinvestitionen, sehr stark zuge-
legt. Regional fand das starkste Wachstum in Stdamerika
und Asien, insbesondere China, statt. Die Wachstumsraten
wurden durch den hohen Bedarf an Verpackungs- und Tis-
sue-Papieren gepragt. In den Schwellenlandern liegt der
Pro-Kopf-Papierverbrauch aller Sorten nach wie vor signifi-
kant unter dem Durchschnitt der Industrienationen. Daher
werden von diesen Wachstumsregionen, insbesondere
China und Indien, mittel- und langfristig weiterhin wichtige
Impulse fur den Papiermarkt erwartet. Dartber hinaus steigt
in allen Regionen die Nachfrage nach neuen Technologien
fur einen effizienteren, ressourcensparenden Papierherstel-
lungsprozess.

Rohstoffe: Wachstumstreiber Emerging Markets

Unter Rohstoffen verstehen wir aus der Erde gewonnene
wertvolle Mineralien wie Kohle, Kupfer und Eisenerz sowie
andere geologische Stoffe, zum Beispiel als Baustoffe
genutzte Steine und Sedimente. Die Rohstoffe Ol und Gas
betrachten wir separat im Rahmen des OI- & Gas-Marktes.
Die fUr Voith relevanten Segmente des Rohstoffmarktes sind
der Bergbausektor sowie die Stahlindustrie. Beide werden
vom Konzernbereich Voith Turbo beliefert. Nach dem abrup-
ten Ende des Rohstoffoooms im Jahr 2009 zog der Markt
seit 2010 wieder deutlich an. Wachstumstreiber waren die
gestiegene Industrieproduktion sowie erhdhte Aktivitaten im
Bausektor. Dabei haben das Wachstum und die Industriali-
sierung der Schwellen- und Entwicklungslander den Lang-
fristtrend einer gemessen am erwirtschafteten Bruttoinlands-
produkt sinkenden Rohstoffintensitédt umgekehrt. Insbeson-
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dere Chinas Anteil am weltweiten Rohstoffkonsum ist massiv
gestiegen. Die Investitionen des Bergbausektors sind 2011
prozentual zweistellig gestiegen, werden aber voraussichtlich
nicht vor 2013 das Vorkrisenniveau erreichen. Die Stahlpro-
duktion, die im Jahr 2009 rezessionsbedingt stark gesunken
war, zog seit 2010 Uberproportional zum Wirtschaftswachs-
tum an.

Transport & Automotive: Marktsegmente
unterschiedlich stark gewachsen

Der Transport- und Automotive-Markt umfasst vielfaltige
Transportwege und die auf ihnen benutzten Fortbewe-
gungsmittel fir Menschen und Guter. Zwei Konzernbereiche
von Voith bedienen diesen heterogenen Markt: Voith Turbo
liefert Produkte und Systeme flr den Transportweg Schiene
sowie fur Nutzfahrzeuge und Schiffe. Voith Industrial Ser-
vices bedient neben Automobilherstellern und -zulieferern
auch das Segment Schiene sowie den Luftfahrtsektor. Die
Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie erreichte nach den
dramatischen Einbrtchen im Jahr 2009 in den Jahren 2010
und 2011 Rekordabsétze, gefordert durch die starke Nach-
frage in Asien. Das Segment Schiene erfuhr in der jinge-
ren Vergangenheit einen Boom, der im Wesentlichen durch
das Ausbauprogramm des Hochgeschwindigkeitsnetzes in
China ausgeldst wurde. Das gesamte Programm wird seit
Mitte 2011 mit dem Ziel einer verbesserten Qualitatssiche-
rung Uberarbeitet, wodurch sich das globale Marktwachs-
tum verlangsamen wird. Der grundsatzlich positive Trend
im Schienensegment wird sich jedoch auch in Zukunft fort-
setzen, getrieben von staatlichen Infrastrukturprojekten, die
die Mobilitdt von Menschen ermdéglichen sollen. Das Seg-
ment Marine litt bis in das Voith-Geschéftsjahr 2009/10 hin-
ein unter einem massiven Ruckgang des Frachtverkehrs
und zeigte im Berichtsjahr erstmals leichte Erholungsten-
denzen. Der Markt fur Engineering-Dienstleistungen fur die
Luftfahrtindustrie war durch rticklaufige Vergabevolumina
und eine Konsolidierung bei den EADS-Zulieferern gekenn-
zeichnet.
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l. Geschaftsverlauf und Ertragslage im Konzern

II.1. Uberblick
Rekordjahr fiir Voith

Voith blickt auf ein sehr erfolgreiches Geschéftsjahr zurtick,
in dem alle wesentlichen Kennzahlen gesteigert werden
konnten. Alle Konzernbereiche sind gewachsen, und auf
Konzernebene stieg der Umsatz um 8%. Beim Auftrags-
eingang haben wir durch einen Zuwachs von 20% den
hohen Rekordwert des Boomjahres 2007/08 Ubertroffen.
Unser Auftragsbestand hat erstmals in der Unternehmens-
geschichte die 6-Milliarden-Marke Uberschritten. Geman
unserer Zielsetzung — nachhaltiges, profitables Wachstum —
haben wir unsere Profitabilitdt weiter verbessert. Unser
betriebliches Ergebnis vor Ergebnis aus Sondereinfllissen
ist mit einem Plus von 18% Uberproportional zum Umsatz
gestiegen; noch deutlicher, ndmlich um 64 %, ist der Jahres-
Uberschuss gewachsen.

Besonders erfreulich sind die Resultate des Berichtsjahres
vor dem Hintergrund der guten Vorjahreszahlen: Voith ist nicht
nur ohne Einbruch in Umsatz und Ergebnis durch die Rezes-
sion gekommen, sondern in dieser weltwirtschaftlich schwie-
rigen Phase kontinuierlich weiter gewachsen. Dies zeigt sich
daran, dass der Konzernumsatz in den letzten drei Geschéfts-
jahren kumuliert um 685 Mio. € gestiegen ist. Die positive
Geschéftsentwicklung der vergangenen Jahre ist unter an-
derem das Resultat der erfolgreichen Portfoliostrategie des
Konzerns. Sie ermoglichte es, gegenlaufige Entwicklungen in
unseren funf, unterschiedlichen Zyklen unterliegenden, Kern-
markten auszugleichen. AuBerdem profitierten wir von der
konsequenten Weiterflhrung der frih begonnenen Interna-
tionalisierung unseres Unternehmens. Dadurch konnten wir
Chancen nutzen, die die Wachstumsdynamik in den Emerging
Markets, insbesondere China, Indien und Brasilien, bietet.

Voith-Geschaftsbericht 2011 | 83



I1.2. Umsatz
Auf hohem Niveau um 8% gewachsen

Im Geschéftsjahr 2010/11 steigerte der Voith-Konzern seinen
Umsatz um 8% auf 5 594 Mio. € (Vorjahr: 5198 Mio. €). Da-
bei wuchsen alle vier Konzernbereiche, am starksten Voith
Turbo mit einem Plus von 13% (zur Umsatzentwicklung in
den einzelnen Konzernbereichen siehe Abschnitt Ill dieses
Lageberichts zum Thema ,,Geschéftsverlauf und Ertragslage
in den Konzernbereichen®).

Jeder der vier Konzernbereiche steuerte zwischen 18%
(Voith Industrial Services) und 33% (Voith Paper) zum Kon-
zernumsatz bei. Die relativ gleichmaBige regionale Verteilung
der Umsétze im Gesamtkonzern spiegelt die Ausgewogen-
heit des Geschéfts in den wesentlichen Wirtschaftsregionen
der Welt wider. Der Umsatz des Geschéaftsjahres 2010/11
stammt in etwa zu je einem Viertel aus den vier Regionen
Amerika, Asien, Deutschland und Ubriges Europa. Voith hat
sich frUhzeitig auf die steigende Nachfrage aus Landern wie
China, Indien und Brasilien eingestellt, tragt aktiv zur Wert-
schdpfung in diesen Volkswirtschaften bei und partizipiert
am rasanten Wachstum dieser Regionen. So ist der Umsatz-
anteil von Asien erneut gestiegen, von 25% im Vorjahr auf
inzwischen 27%. Ebenfalls 27% des Konzernumsatzes
stammen aus der Region Ubriges Europa (Vorjahr: 29%). Die
Region Amerika steuerte 23% zum Konzernumsatz bei (Vor-
jahr: 24%) und Deutschland 21% (Vorjahr: 20%).
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I.3. Auftragseingang
Steigerung des Auftragseingangs um 20%

Im Geschaftsjahr 2010/11 sicherte sich der Voith-Konzern
neue Auftrdge in Hohe von 6 358 Mio. € und Ubertraf den
Vorjahreswert (5 300 Mio. €) um 20%. Der Auftragsbestand
erhoéhte sich zum Geschéaftsjahresende am 30. September
2011 um 608 Mio. € auf 6 044 Mio. € (Vorjahr: 5 436 Mio. €).

Den starksten Zuwachs unter den vier Konzernbereichen
verzeichnete Voith Hydro. Bedingt durch GroBprojekte, ins-
besondere den Gewinn des Auftrags Belo Monte in Brasilien
fUr das derzeit drittgroBte Wasserkraftwerk der Welt sowie
eine ganze Reihe von anderen GroBauftragen in vielen Lan-
dern, konnte Voith Hydro seinen Auftragseingang um 81%
steigern. Das sich daraus ergebende auBergewdhnlich hohe
Auftragseingangsvolumen kann jedoch nicht fur die nachsten
Jahre fortgeschrieben werden.
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in Mio. €
6 358
4 958 5300
2008/09 2009/10 2010/11
Auftragsbestand Konzern
in Mio. €
6 044
5045 5436
2008/09 2009/10 2010/11
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Nach wie vor war Voith Paper der Konzernbereich mit dem
gréBten Anteil am Auftragseingang (31%, Vorjahr: 38%).
Voith Hydro (Vorjahr: 18%) steuerte 28% bei und Voith Turbo
25% (Vorjahr: 26%). Der Anteil von Voith Industrial Services
betrug 16% (Vorjahr: 18%).

Die regionale Verteilung des Auftragseingangs ist relativ aus-
gewogen. Der Anteil der Region Amerika als Ganzes stieg auf
30% (Vorjahr: 25%), insbesondere durch sehr groBe Wasser-
kraftprojekte in Brasilien. Nach 30% im Vorjahr stammten im
Berichtsjahr 21% der Auftrage aus Asien. Aus der Region Ub-
riges Europa (ohne Deutschland) kamen 28% (Vorjahr: 24 %)
der Auftrédge. Deutschland trug 19% (Vorjahr: 20%) zum Kon-
zernauftragseingang bei.
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Il.4. Beschaftigung
Spiirbarer Personalaufbau

Im Geschaftsjahr 2010/11 haben wir konzernweit 937 neue
Stellen geschaffen. Die Zahl der Mitarbeiter im Voith-Konzern
(ohne Auszubildende) stieg von 39 754 im Vorjahr auf 40 691
zum 30. September 2011. Das entspricht einem Zuwachs
von 2%.

Ein Blick auf die Ebene der Konzernbereiche zeigt folgendes
Bild: Bei Voith Hydro (+107 Mitarbeiter), Voith Paper (+584)
und Voith Turbo (+543) wurden die Personalkapazitaten im
Berichtsjahr deutlich erhéht. Bei Voith Industrial Services
dagegen fielen per saldo 2% (-406) der Stellen weg, wobei
einem Ruickgang in Nord- und Sudamerika ein Aufbau in
Deutschland und Asien entgegenstand.

Als Anbieter industrieller Dienstleistungen ist Voith Industrial
Services mit einem Anteil von 46% am gesamten Personal-
stamm (Vorjahr: 48%) der nach Mitarbeitern grote Konzern-
bereich. Hier arbeiteten zum Ende des Berichtszeitraums
18 464 Mitarbeiter. Bei Voith Paper waren am 30. September
2011 mit 9 937 Personen unveréndert 23% der Konzern-
belegschaft beschaftigt. Voith Turbo zéhlte 5 965 Mitarbei-
ter und trug damit 15% (Vorjahr: 14%) zum Konzernperso-
nalstamm bei. Voith Hydro beschéftigte 5 345 Mitarbeiter —
einen Anteil von 13% (Vorjahr: 13%) am gesamten Konzern.

Zur Entwicklung der Beschaftigung in den einzelnen Kon-
zernbereichen siehe Abschnitt Il dieses Lageberichts zum
Thema ,Geschéftsverlauf und Ertragslage in den Konzern-
bereichen®.
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Mitarbeiter Konzern
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Voith-Geschaftsbericht 2011 | 87



Jeweils rund 650 neue Stellen in Deutschland und Asien

Die neuen Kapazitaten wurden gezielt aufgebaut und tra-
gen den individuellen Anforderungen der Konzernberei-
che in den jeweiligen Regionen Rechnung. In Deutschland
beschaftigten wir zum Geschaftsjahresende 17 429 Mitar-
beiter. Das sind 653 oder 4% mehr als zum 30. September
2010 (16 776). Alle vier Konzernbereiche haben zu diesem
Zuwachs beigetragen.

In der Region Ubriges Europa haben wir 75 neue Mitarbeiter
eingestellt. Hier beschéftigten wir zum Geschéftsjahresende
7 462 Mitarbeiter (Vorjahr: 7 387 Mitarbeiter).

In Asien haben alle Konzernbereiche ihre Personalkapazita-
ten deutlich ausgebaut. Insgesamt wurden hier per saldo
656 neue Mitarbeiter eingestellt. Damit erhdhte sich die Zahl
der Voith-Beschaftigten in dieser wachstumsstarken Region
auf 4 557 (Vorjahr: 3 901).

Einen Ruckgang um 470 Mitarbeiter verzeichneten wir in der
Region Amerika, wo wir zum Geschaftsjahresende 11 030
Mitarbeiter beschaftigten (Vorjahr: 11 500). Personal abge-
baut wurde in dieser Region insbesondere im Konzern-
bereich Voith Industrial Services, wahrend andere Konzern-
bereiche, allen voran Voith Paper, Stellen in Stidamerika
aufbauten.

Im Ergebnis ist die regionale Verteilung gegentiber dem Vor-
jahr nur leicht verandert: Die meisten Mitarbeiter beschéftigt
Voith nach wie vor in Deutschland, mit einem Konzernan-
teil von 43% (Vorjahr: 42%). Zweitwichtigste Region blieb
Amerika mit einem Anteil von 27% (Vorjahr: 29%). In der
Region Ubriges Europa beschaftigten wir 18% (Vorjahr: 19%)
unserer Mitarbeiter. Asien stellte mit 11% (Vorjahr: 10%) zwar
noch den geringsten, aber einen wachsenden Anteil am
Konzernpersonalstamm.
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Anhaltend starke Aus- und Weiterbildung

Erneut haben wir intensiv in Ausbildung investiert und die
Zahl der Ausbildungsplatze sowie die Qualitat der Ausbil-
dung hoch gehalten. Zum Geschéftsjahresende 2010/11
waren weltweit 1 246 Auszubildende und Studenten (Vorjahr:
1 232) flr Voith beschaftigt. Erneut haben wir deutlich Uber
den eigenen Bedarf ausgebildet. Damit haben wir vielen jun-
gen Menschen eine berufliche Perspektive geboten. Ange-
sichts des demografischen Wandels und des mittelfristig zu
erwartenden Fachkraftemangels in Deutschland sehen wir
dies als Investition in die Zukunft des eigenen Unterneh-
mens, aber auch des Wirtschaftsstandortes Deutschland.

Da wir langfristige Beschéaftigungsverhaltnisse anstreben,
setzen wir bei unseren Mitarbeitern auf die Bereitschaft
zu lebenslangem Lernen. Von Unternehmensseite bieten
wir verschiedene interne WeiterbildungsmaBnahmen und
arbeiten auch mit externen Bildungstragern zusammen.
Im Berichtsjahr haben konzernweit Uber 2 100 Mitarbeiter
weltweit an unseren standardisierten internen Trainings-
programmen teilgenommen, die eine Fach- oder Flhrungs-
karriere begleiten. Hinzu kamen diverse externe Seminare
und interne Fortbildungen, die in einzelnen Unternehmens-
einheiten vor Ort nach individuellen BedUrfnissen ausgewahit
wurden.

Mittelfristig signifikant steigender Personalbedarf

Als Folge der guten Auftragslage haben wir unser Personal
aufgebaut. Daher lag ein Schwerpunkt der operativen Per-
sonalarbeit im Berichtsjahr naturgeman auf der Anwerbung,
Auswahl und Einstellung neuer Mitarbeiter.

Mittelfristig wird unser Personalbedarf signifikant steigen. Im
europaischen und nordamerikanischen Markt werden die
demografischen Verschiebungen bis zum Ende des Jahr-
zehnts zu einer hohen Anzahl von Austritten von Mitarbeitern
fUhren, denen eine rlcklaufige Anzahl an fertig ausgebildeten
Absolventen gegenubersteht. In den Wachstumsmarkten
Asiens werden wir unser Personal deutlich ausbauen, um
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unsere Wachstumsziele zu erreichen. Gleichzeitig verscharft
sich der Wettbewerb um passende Fach- und Fuhrungs-
krafte vor Ort. Die Herausforderung, weiterhin qualifizierte
Mitarbeiter in ausreichender Anzahl fir Voith zu gewinnen,
stellt somit das Schltsselthema der kommenden Jahre dar.

Personalmarketing-Aktivitaten forciert

Vor diesem Hintergrund kommt Personalmarketing eine
wichtige Rolle zu. Hierzu zahlen wir alle MaBnahmen, die
darauf abzielen, Voith als starke Marke auf dem Arbeitsmarkt
bekannter zu machen und unser Unternehmen als attrak-
tiven Arbeitgeber zu positionieren — eine Aufgabe, die alle
groBen Voith-Standorte weltweit betrifft. Im Hochschul-
marketing konzentrieren wir uns seit diesem Geschéaftsjahr
auf wenige, nach klaren Kriterien ausgewahlte Hochschulen,
mit denen wir die Zusammenarbeit jedoch intensiviert haben.
Beispiele fur konkrete Projekte sind die Betreuung von Pro-
motionen und die Durchfuhrung von Tutorenprogrammen.
Voith ist nicht nur mit eigenen Mitarbeitern vor Ort, sondern
|adt die Studierenden auch ein, groBe Standorte zu besu-
chen und die komplexen Produktionsablaufe durch eine
Exkursion selbst zu erleben. Perspektivisch wollen wir
bewéhrte Employer-Branding-Strategien auch an unseren
groBen internationalen Standorten systematisch umsetzen.

Im Berichtsjahr haben wir konzernweit Uber 270 Praktikan-
ten die Mdoglichkeit gegeben, das Arbeiten in einem interna-
tionalen Technologiekonzern kennenzulernen und ihre Fahig-
keiten im Berufsalltag unter Beweis zu stellen. Als attraktiven
Berufseinstieg bieten wir Hochschulabsolventen neben dem
Direkteinstieg technische und kaufméannische Traineepro-
gramme. Die seit Langem enge Zusammenarbeit mit den
Dualen Hochschulen (friher: ,Berufsakademien®) in Deutsch-
land haben wir fortgesetzt.
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Um auch in Zukunft eine ausreichende Anzahl Berufsein-
steiger und Absolventen einstellen zu kénnen, richten wir
uns mit unseren Personalmarketing-Aktivitaten aber bereits
an Schuler, die sich in der Phase der Entscheidung fur die
eigene berufliche Zukunft befinden. An diese Zielgruppe
richten sich diverse Initiativen und Kooperationen einzel-
ner Unternehmensstandorte mit lokalen Schulen. Heraus-
ragend war in diesem Zusammenhang die Teilnahme des
Standortes Salzgitter im Sommer 2011 an der IdeenExpo,
dem groBten Mitmach-Event fur Naturwissenschaften und
Technik Deutschlands. Mehr als 80 Gymnasiasten nutzten
im Berichtsjahr die Moglichkeit, im Rahmen eines Schuler-
praktikums einen technischen oder kaufmannischen Beruf
bei Voith kennenzulernen.

HR-Informationsmanagement soll optimiert werden

Vor dem Hintergrund der Globalisierung und der demogra-
fischen Entwicklung stellt unser angestrebtes Unterneh-
menswachstum das Personalwesen vor groBe Herausfor-
derungen. Leistungsfahige Personalinformationssysteme
wurden als wichtiger strategischer Pfeiler fur die HR-Arbeit
von Voith identifiziert: Sie sind eine wesentliche Grundlage
funktionierender Prozesse und fundierter Entscheidungen.
Im Geschaftsjahr 2010/11 ist der Startschuss flr eine Reihe
von Aktivitaten und Projekten gefallen, die darauf abzielen,
die Erhebung, Verarbeitung und VerflUgbarkeit von HR-rele-
vanten Daten zu optimieren. Als erster Projektschritt wurde
die Analyse definiert, die im Frihjahr 2012 abgeschlossen
sein soll. HR-Dienstleistungen sollen in Zukunft je nach
Anforderung lokal, regional oder global angeboten werden
kénnen. Im Ergebnis soll die Effizienz und Effektivitat der HR-
Prozesse konzernweit erhdht werden — von der Rekrutierung
neuer Mitarbeiter Uber Gehaltsabrechnung, Zeitwirtschaft
und Trainingssysteme bis hin zu Personalentwicklungs- und
-nachfolgeplanung. Insbesondere soll ein systematisches
Talent-Management unterstitzt werden, mithilfe dessen wir
bestehende Mitarbeiter weiterentwickeln und uns langfris-
tig eine ausreichende Anzahl geeigneter neuer Mitarbeiter
sichern wollen.
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I1.5. Ergebnis
Jahresiberschuss auf hervorragendem Niveau

Das sehr erfolgreiche Geschéftsjahr 2010/11 manifestierte
sich in einer hervorragenden Ergebnisentwicklung. Der
Jahresuberschuss stieg um 64% auf 200 Mio. € (Vorjahr:
121 Mio. €).

Der Anstieg der Gesamtleistung auf 5 621 Mio. € (Vorjahr:
5 193 Mio. €, +8%) basiert im Wesentlichen auf der beschrie-
benen Umsatzentwicklung. Daneben flhrte die Erhdhung
der Bestandsveranderungen und anderen aktivierten Eigen-
leistungen um 32 Mio. €, bedingt durch die sehr gute Auf-
tragslage, zu der Erhéhung der Gesamtleistung.

Der Materialaufwand erhdhte sich im Berichtszeitraum auf
2 309 Mio. € (Vorjahr: 2 081 Mio. €, +11%). Die Materialquote
als Verhéaltnis zwischen Materialaufwand und Gesamtleistung
stieg leicht auf 41,1% (Vorjahr: 40,1%). Héhere Materialein-
standspreise sowie die Entwicklung bei den Bestandsveran-
derungen fuhrten zur Erhéhung der Materialquote.

Der Personalaufwand stieg um 132 Mio. € (+7%) auf
1983 Mio. € (Vorjahr: 1 851 Mio. €). Das Verhaltnis zwischen
Personalaufwand und Gesamtleistung sank leicht auf 35,3%
(Vorjahr: 35,7%) trotz absolut gestiegener Mitarbeiteranzahl
und moderater Gehaltssteigerungen der Mitarbeiter.
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Die Abschreibungen nahmen um 26 Mio. € auf 189 Mio. €
(Vorjahr: 163 Mio. €) zu. Hohere planmaBige Abschreibungen
aufgrund der hohen Investitionstatigkeit in der Vergangenheit
sowie auBerplanmaBige Abschreibungen auf Entwicklungs-
kosten und Sachanlagen flihrten im Wesentlichen zu diesem
Anstieg.

Das Betriebliche Ergebnis vor Ergebnis aus Sondereinfllissen
erhdhte sich um 18% auf 416 Mio. € (Vorjahr: 353 Mio. €).
Die Umsatzrendite stieg auf 7,4% (Vorjahr: 6,8%).

Das Ergebnis aus Sondereinflissen in Hohe von -14 Mio. €
(Vorjahr: -13 Mio. €) beinhaltet im Berichtsjahr eingelei-
tete MaBnahmen zur personellen Kapazitdtsanpassung
sowie StrukturanpassungsmaBnahmen. Betroffen sind die
Konzernbereiche Voith Industrial Services und Voith Turbo.
Bei Voith Industrial Services fielen -10 Mio. € an, Uberwie-
gend aufgrund von Anpassungen im Zuge der divisionalen
Neustrukturierung des Konzernbereichs sowie der damit in
Zusammenhang stehenden Ver&uBerung von Tochterge-
sellschaften. Voith Turbo trug -4 Mio. € zum Ergebnis aus
Sondereinflissen bei, bedingt durch geplante Restrukturie-
rungsaktivitaten.



Der Konzern Contributions

Die Zinsertrage reduzierten sich um 16 Mio. € auf 19 Mio. €
(Vorjahr: 35 Mio. €). Hierzu beigetragen haben der vermin-
derte Bestand an Flussigen Mitteln insbesondere in Landern
mit hohem Zinsniveau sowie der Rickgang an Wertpapie-
ren (Auflésung Multi-Asset-Fonds in der zweiten Jahreshélfte
des Vorjahres). Die Zinsaufwendungen verminderten sich
auf -102 Mio. € (Vorjahr: -105 Mio. €). Der vorgenommene
Abbau von Finanzschulden (Tilgung einer Kapitalmarkt-
anleihe in Hohe von 145 Mio. € und eines Schuldscheindar-
lehens in Héhe von 148 Mio. €) wurde erst in der zweiten
Halfte des Geschaftsjahres vorgenommen, sodass hier-
aus keine starkere Verminderung der Zinsaufwendungen
resultierte.

Das sonstige Finanzergebnis betragt -2 Mio. € (Vorjahr:
-39 Mio. €). Im Vorjahreszeitraum war hier eine ergebnis-
wirksame Abschreibung bei einzelnen als Finanzbeteiligung
gehaltenen Wertpapieren in Hohe von -39 Mio. € enthalten.

Die Ubrigen Positionen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
veranderten sich im Rahmen der Geschéftsentwicklung.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Betriebliches Ergebnis vor Ergebnis aus Sondereinfliissen Konzern

in Mio. €
416
324 853
2008/09 2009/10 2010/11
Jahresuiberschuss Konzern
in Mio. €
200
121
77
2008/09 2009/10 2010/11

Voith-Geschaftsbericht 2011 | 91



ll. Geschaftsverlauf und Ertragslage

iNn den Konzernbereichen

lIl.1. Voith Hydro

AuBergewohnlich gutes Neugeschaft

Komplettanbieter flr die Ausriistung von
Wasserkraftwerken

Schon vor tber 100 Jahren wurden Wasserkraftwerke auf
der ganzen Welt mit Turbinen und deren mechanischen Aus-
rdstungen aus Heidenheim ausgestattet. Heute zahlt Voith
Hydro als Komplettanbieter fir die Ausrtstung von Wasser-
kraftwerken zu den weltweit fihrenden Industriepartnern fur
Kraftwerksbetreiber. Das gilt fUr den Bereich der Energie-
erzeugung — traditionelle Wasserkraft wie auch Meeres-
energie — genauso wie flur die Speicherung von Energie.

Mit seinem Produkt- und Leistungsportfolio deckt Voith Hydro
den gesamten Lebenszyklus und alle wesentlichen Kompo-
nenten von Large- und Small-Hydro-Kraftwerken ab: von
Generatoren, Turbinen und Pumpen Uber Automation Sys-
tems, also Mess-, Regel- und Steuersysteme, bis hin zum
Aftermarket Business mit Ersatzteilen und Wartungsservices.
Im Bereich Ocean Energies entwickelt das Unternehmen
innovative Technologien zur Nutzung von Gezeitenstro-
mungs- und Wellenenergie.

Deutliche Erholung im Wasserkraftmarkt

Der globale Wassermarkt entwickelte sich im Berichtsjahr
sehr erfreulich. Im Large-Hydro-Segment ist die Entwicklung
stark abhangig von der Realisierung einzelner groBer Infra-
strukturprojekte, die meist langjahrige Entscheidungspro-
zesse voraussetzen. Nachdem im Geschaftsjahr 2009/10
etwa in Brasilien, einer traditionell starken Absatzregion,
keine GroBprojekte zur Vergabe gekommen waren, entwi-
ckelte sich dieses Segment im Berichtsjahr auBergewdhnlich
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stark. Als einzelnes GroBprojekt mit einer installierten Leis-
tung von Uber 11 Gigawatt hat Belo Monte entscheidend
hierzu beigetragen. Durch ein weiteres GroBprojekt, Teles
Pires, war Brasilien mit Abstand der gréBte Wasserkraft-
markt im Berichtsjahr.

Im Small-Hydro-Segment (Kraftwerke unter 30 Megawatt
Leistung), wo mittelfristig das prozentual starkere Wachstum
zu erwarten ist, konnte sich die Erholung des Vorjahres aller-
dings nicht fortsetzen. In den reifen Markten, Europa und
den NAFTA-Staaten, gewinnt das Service-Geschéaft aufgrund
des zunehmenden Alters der Anlagen an Bedeutung.

Umsatz gesteigert

Im Geschéftsjahr 2010/11 steigerte Voith Hydro seinen Um-
satz um 6% auf 1 228 Mio. € (Vorjahr: 1158 Mio. €) — eine an-
gesichts des im Vorjahr geringeren Auftragseingangs sehr
gute Umsatzentwicklung. Sie konnte durch die hohen Auf-
tragsvolumina der letzten Jahre erzielt werden, die aufgrund
der lang laufenden Projekt- und Fertigungszeiten zeitversetzt
umsatzwirksam werden.

Ein GroBteil des Umsatzes wurde in Schwellenlandern erwirt-
schaftet. Starkste Region war im Berichtsjahr nach wie
vor Stdamerika, getrieben durch auBergewdhnlich groBe
Projekte in Brasilien. Die Regionen Ubriges Europa (ohne
Deutschland) und Asien trugen wie im Vorjahr ebenfalls
wesentliche Anteile zum Gesamtumsatz bei.
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Umsatz Voith Hydro

Contributions

Konzernlagebericht

Mitarbeiter Voith Hydro

Konzernjahresabschluss

in Mio. € zum 30. September
5238 5 345
1228 4 681
1087 1158
2008/09 2009/10 2010/11 2008/09 2009/10 2010/11
Auftragseingang Voith Hydro Betriebsergebnis Voith Hydro
in Mio. € in Mio. €
1762 90
1305 &
63
972
2008/09 2009/10 2010/11 2008/09 2009/10 2010/11
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Auftragseingang um 81% gestiegen

Voith Hydro agierte sehr erfolgreich in dem positiven
Marktumfeld und sicherte sich neue Auftrage im Wert von
1 762 Mio. €. Das entspricht einem Plus von 81% gegen-
Uber dem Vorjahr (972 Mio. €). Zum Geschéaftsjahresen-
de am 30. September 2011 betrug der Auftragsbestand
3 252 Mio. €. Das sind 431 Mio. € mehr als zum Vorjahres-
stichtag (30. September 2010: 2 821 Mio. €).

Die Kernmérkte fur unser Hydro-Geschéaft blieben Sidame-
rika, die NAFTA-Staaten und China. Im Berichtsjahr spielten
in Asien auch Japan und Indien eine wesentliche Rolle sowie
in Europa Russland und die Turkei. Dabei konnte Voith Hydro
im Berichtsjahr gleich mehrere sehr groBe Auftrage gewin-
nen. Das dadurch erreichte sehr hohe Auftragseingangsvo-
lumen stellt eine auBergewdhnliche Situation dar, die nicht
flr die nachsten Jahre fortgeschrieben werden kann.

Herausragendes Ereignis im Berichtsjahr war der Auftrag des
brasilianischen Kraftwerksbetreibers Norte Energia fur die
Ausrlstung des drittgroBten Wasserkraftwerks der Welt, Belo
Monte. Belo Monte wird nach Fertigstellung mit 11 Gigawatt
so0 viel Strom wie 10 Atomkraftwerke oder 15 Kohlekraftwer-
ke erzeugen. Voith Hydro wird als technischer Konsortialfh-
rer vier 620-Megawatt-Francis-Turbinen und Generatoren, die
gesamte Automatisierung sowie alle Leistungstransformato-
ren liefern. Das Auftragsvolumen allein flr Voith Hydro liegt
Uber 400 Mio. €.
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MaBgeblich zum hohen Auftragseingang des Berichtsjahres
beigetragen hat ein weiteres groBes Infrastrukturprojekt in
Brasilien: Als KonsortialfUhrer tbernimmt Voith Hydro die elek-
tromechanische Ausrtstung fir das geplante Wasserkraftwerk
Teles Pires. Der Auftrag beinhaltet die Lieferung der 404 MVA-
Generatoren fur funf Francis-Einheiten des Kraftwerks sowie
die wichtigsten Nebensysteme zum Betrieb von Teles Pires.

Auch in Osteuropa konnten wir einen Auftrag mit einem
Volumen im dreistelligen Millionen-Euro-Bereich gewinnen:
Der Energieversorger RusHydro beauftragte uns, an der
Modernisierung des Kraftwerks Saratovskaya im Stidwesten
Russlands mitzuwirken. Gemeinsam mit einem russischen
Partner werden wir die Kaplan-Turbinen erneuern und ihre
Leistung um 13% pro Einheit steigern. Die Laufrader der Tur-
binen haben einen Durchmesser von 10,3 Metern und gehd-
ren damit zu den gréBten ihrer Art.

Zudem verbuchten wir einen Auftrag des portugiesischen
Energieversorgers EDP (Energias de Portugal) Gber die Aus-
ristung des Pumpspeicherkraftwerks Frades Il. Voith Hydro
wird als federfUhrender Partner in einem Konsortium mit Sie-
mens Portugal die gesamte elektromechanische Ausrtstung
fUr zwei reversible Pumpspeichersatze liefern. Dabei kommt
in diesem wegweisenden Projekt drehzahlvariable Technolo-
gie zum Einsatz: Durch das Variieren der Drehzahl kdnnen
die Pumpspeicherséatze von Frades Il ihre Pumpleistung stu-
fenlos anpassen und unterschiedliche Strommengen aus
dem Netz aufnehmen. Dies ist ein groBer Vorteil im Zusam-
menspiel mit Windkraft und Solarenergie, deren Leistung
ungleichméBig anfallt.
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Einen weiteren Auftrag im Bereich der Pumpspeichertechno-
logie erhielten wir aus der franzdsischen Schweiz. Im Kraft-
werk Forces Motrices Hongrin-Léman werden zwei neue
Maschinengruppen in einer neuen unterirdischen Kaverne
die installierte Leistung des Kraftwerks von bisher 240 auf
zukUnftig 480 Megawatt steigern. Voith Hydro liefert hierfur
zwei Radialpumpen. Weiterhin trugen Auftrage aus der Tur-
kei und Island zum guten Auftragseingang aus Europa bei.

In den USA und Kanada gingen mehrere Auftrdge an Voith
Hydro, zum Beispiel der Auftrag zur Uberholung des kanadi-
schen Kraftwerks Decew Falls 1 in der Provinz Ontario. Be-
reits die urspriingliche Ausristung des Wasserkraftwerks,
geliefert zu Anfang des 20. Jahrhunderts, stammte von
Voith.

Anders als im Vorjahr trug Asien wieder in erheblichem
MaBe zum Auftragseingang bei. In China haben uns gleich
zwei Betreiber mit der Ausrlstung ihrer Wasserkraftwerke
beauftragt. Flr das neue Kraftwerk Yang Qu am Gelben
Fluss liefern wir drei Francis-Turbinen mit einer Leistung
von je 400 Megawatt. Die Turbinen werden voraussichtlich
bis 2016 installiert. AuBerdem gewannen wir einen Auftrag
zur Erweiterung des Wasserkraftwerks Yan Tan am Fluss
Hongshui. Hier werden wir Generatoren fur zwei Maschi-
neneinheiten mit je 340 Megawatt Leistung liefern. Weitere
Auftrage kamen aus Indien und Sudkorea. In Japan haben
wir im Berichtsjahr das Turbinengeschaft des Maschinenher-
stellers Ebara Ubernommen und so unsere Position auf dem
japanischen Markt gestarkt.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Auch im Small-Hydro-Segment (Kraftwerke unter 30 Mega-
watt Leistung) konnten wir Erfolge verbuchen und angemes-
sen am Marktwachstum teilhaben. So verbuchten wir meh-
rere Small-Hydro-Auftrage aus Indien und den USA sowie
einen aus der Schweiz. Im Aftermarket Business, also dem
Geschaft mit Ersatzteilen und Wartungsservices, verzeich-
nete Voith Hydro im Berichtsjahr ebenfalls ein Plus.

Personalaufbau zur Bearbeitung des hohen
Auftragsvolumens

Um den hohen Auftragsbestand termingerecht und in ge-
wohnter Voith-Qualitat bewaltigen zu kénnen, baute Voith
Hydro im Berichtsjahr erneut Personalkapazitaten auf. Zum
Geschéaftsjahresende 2010/11 beschaftigte der Ausrlster
von Wasserkraftwerken 5 345 Mitarbeiter, Gber 100 mehr als
im Vorjahr (5 238, +2%).

Die meisten Stellen wurden in Asien und in Deutschland ge-
schaffen. Auch im Ubrigen Europa und in Stidamerika mit
dem neuen Standort Manaus wurden neue Mitarbeiter ein-
gestellt. Uber die Hélfte der Beschaftigten von Voith Hydro
arbeitet in Schwellenlandern.

Produktionskapazitaten erweitert und modernisiert
Nach den umfassenden Investitionen in neue Fertigungsstat-
ten im Vorjahr hat Voith Hydro im Berichtszeitraum erneut in
seine Produktionskapazitaten investiert, allerdings auf nied-
rigerem Niveau. Insgesamt tatigte der Konzernbereich im
Geschaftsjahr 2010/11 Investitionen in Héhe von 44 Mio. €
(Vorjahr: 90 Mio. €, -51%).
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Im brasilianischen Manaus wurden im Berichtsjahr weitere
Investitionen in die im Vorjahr im Bau befindliche, komplett
neue Fertigungsstatte vorgenommen. Der Standort Manaus,
wo nun nahezu alle Arten von mechanischen Turbinen-
komponenten produziert werden kénnen, soll die groBen
geplanten Wasserkraftprojekte im Norden Brasiliens versor-
gen. Mit seinen Fertigungen in Sao Paulo und Manaus kann
Voith Hydro nun alle Komponenten, die das Unternehmen
fur Wasserkraftwerke bereitstellt, vor Ort in Brasilien, mit
brasilianischen Flhrungskraften und lokalen Fachkréften,
herstellen.

Die neue Produktionshalle am Osterreichischen Standort
St. Polten, deren Bau bereits im Vorjahr begonnen wurde,
nahm im Berichtsjahr ihren Betrieb auf. Innerhalb des welt-
weiten Fertigungsnetzwerkes ist St. Pdlten Kompetenz-
zentrum fur gefréste Peltonlaufrader, die bei besonders
groBen Fallhéhen zum Einsatz kommen. An den Standorten
Shanghai und Séo Paulo wurde zudem in die Maschinenaus-
stattung bestehender Produktionsstéatten investiert.
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F&E-Aktivitaten forciert

Im Geschéftsjahr 2010/11 hat Voith Hydro erneut intensiv in
Forschung und Entwicklung investiert. So erhdhte der Kon-
zernbereich seine F&E-Aufwendungen im Berichtsjahr um
5% auf 82 Mio. € (Vorjahr: 78 Mio. €). Damit blieb die F&E-
Quote unverandert bei 6,7%, gemessen am Umsatz.

Ein Schwerpunkt der Entwicklungsarbeit lag auf der Weiter-
entwicklung der Pumpspeichertechnologie. Pumpspeicher-
kraftwerke spielen eine signifikante Rolle beim Ausbau ande-
rer erneuerbarer Energien. Aufgrund ihrer Abhangigkeit von
Tageszeiten und Wettereinfliissen erfordert der Einsatz von
Wind- und Solarkraft die Notwendigkeit der Stromspeiche-
rung, die heute wirtschaftlich und in bedeutendem Volumen
nur durch Pumpspeicherung erfolgen kann. In den vergan-
genen Jahren lag der Fokus von Voith Hydro auf komplett
drehzahlvariablen Pumpspeichersatzen, bestehend aus
Pumpturbinen und Motorgeneratoren. Diese Technologie
kommt erstmals im portugiesischen Projekt Frades Il zum
Einsatz. Drehzahlvariable Pumpspeichersatze vergréBern
den Anwendungsbereich der Maschinensatze und machen
sie flexibler. Sie sind auch im Pumpbetrieb stufenlos regelbar
und koénnen dadurch Netzschwankungen im Hinblick auf
Leistung und Frequenz ausgleichen. Herkdmmliche Maschi-
nensatze mit fester Drehzahl bieten diesen Spielraum der
direkten Netzregulierung nicht: Ihre Pumpleistung muss
durch das Zuschalten weiterer Maschinensatze oder Kraft-
werke nachgeregelt werden. Das Zusammenspiel mit dreh-
zahlvariabler Pumpspeicherung macht Windparks als Strom-
lieferanten zuverlassiger und profitabler.

Fortschritte hat Voith Hydro im Berichtsjahr auch auf dem
noch jungen Feld der Meeresenergien gemacht. Im Juli 2011
wurde in Spanien das erste kommerzielle Wellenkraftwerk
der Welt in Betrieb genommen. Voith hat 16 Wells-Turbinen
fur die in der Hafenstadt Mutriku an der baskischen Kuste
gelegene Anlage geliefert. Das Kraftwerk hat eine Gesamt-
leistung von 300 Kilowatt und produziert ausreichend Strom
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fur 250 Haushalte. Das Wellenkraftwerk, das von der baski-
schen Energieagentur Ente Vasco de la Energia (EVE) betrie-
ben wird, wurde in die ohnehin geplante, neue Hafenmole
von Mutriku integriert und war daher mit einem sehr geringen
Eingriff in die Natur verbunden.

In Stidkorea wurde im Berichtszeitraum der Prototyp unserer
Gezeitenstromungsmaschine am Meeresgrund installiert und
in Betrieb genommen. Die ersten Testlaufe zeigten auBerst
zufriedenstellende Ergebnisse, die die Annahmen aus der
Entwicklungsphase umfassend bestatigen. Die Testphase in
Sudkorea wird voraussichtlich im Geschaftsjahr 2011/12 be-
endet. Der erfolgreiche Abschluss wird ein wichtiger Meilen-
stein auf dem Weg zu groBBen Gezeitenstrémungsprojekten
mit mehr als 100 Megawatt installierter Leistung sein, die
dann Zehntausende von Haushalten mit Strom aus dem Meer
versorgen kdnnen. Der geplante Gezeitenstromungspark an
der stdkoreanischen Kuste wird im Endausbau mehr als 150
Megawatt installierte Leistung haben und damit der weltgroB-
te seiner Art sein.

Ein weiterer wichtiger Schritt auf dem Weg zur kommerziel-
len Nutzung von Gezeitenstréomung ist das intensive Testen
der ersten Ein-Megawatt-Gezeitenstromungsturbine. Dazu
hat Voith vor den Gewéssern der schottischen Orkney-
Inseln, im European Marine Energy Centre (EMEC), einen
Versuchsplatz reserviert. Im Juli 2011 wurden die Vorarbei-
ten fUr die Installation der Turbine zusammen mit einem
Kooperationspartner abgeschlossen. Um die rund 200 Ton-
nen schwere Turbine sicher auf dem Meeresboden veran-
kern zu kénnen, wurde ein knapp 24 Meter langer Pfahl mit
zwei Metern Durchmesser tief in den felsigen Meeresgrund
gebohrt. Auf dieses Fundament wird im nachsten Schritt die
Ein-Megawatt-Gezeitenstrémungsturbine von Voith aufge-
setzt, die dann ihren zweijahrigen Testbetrieb aufnehmen
soll. Die Turbine wird einen Durchmesser von 13 Metern
haben. Der wahrend der Testphase produzierte Strom wird
ins 6ffentliche Netz der Orkney-Inseln eingespeist.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Betriebsergebnis um 19% gestiegen

Voith Hydro erwirtschaftete im Berichtsjahr ein Betriebs-
ergebnis in Hohe von 90 Mio. €. Trotz der intensiven For-
schungsaufwendungen fUr die Entwicklung der Meerestech-
nologien wurde das Vorjahresergebnis deutlich tGbertroffen
(Vorjahr: 76 Mio. €, +19%). Aufgrund der effizienten Abwick-
lung der Projekte stieg die Umsatzrendite von 6,6% im Vor-
jahr auf 7,4%.
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l1l.2. Voith Industrial Services
Renditeorientierte Wachstumsstrategie zeigt Erfolge

Service-Anbieter fir die Industrie

Voith Industrial Services ist ein leistungsstarker Service-
Anbieter fur SchlUsselindustrien wie Automotive, Energie,
Chemie und Petrochemie sowie Maschinenbau und Aero-
space. Das Leistungsspektrum reicht von der Instandhal-
tung, der technischen Reinigung oder dem Facility-Manage-
ment bis hin zu Montage- und Planungsdienstleistungen und
komplexen Engineering Services.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2010/11 hat Voith Industrial
Services seine bislang fuinf Geschaftsbereiche in vier neue
Geschaftsbereiche Uberflihrt: Die Geschéftsbereiche Auto-
motive und Energy-Petro-Chemicals bieten branchenbezo-
gene Losungen fur die Automobilindustrie bzw. die Prozess-
industrien. Die Division Industries bietet unter der Marke DIW
umfassende regionale Dienstleistungen zum Betreiben und
Bewirtschaften von Industriestandorten in Europa. Der
Geschaftsbereich Engineering Services bietet Kontrakt-
Engineering fUr die Luftfahrtindustrie sowie fur Automobil-
und Schienenfahrzeughersteller.

Verbesserte Rahmenbedingungen

Im Berichtszeitraum waren die Rahmenbedingungen flur
Voith Industrial Services deutlich freundlicher als im Vorjahr.
Fast alle von Voith Industrial Services bedienten Kunden-
branchen erlebten einen Aufschwung. Besonders positiv hat
sich die Automotive-Industrie entwickelt, mit starken Zu-
wachsraten in China, aber auch wieder steigenden Verkaufs-
zahlen in Nordamerika und Europa. Hervorhebenswert ist
zudem die gute Entwicklung des Rail-Marktes im Berichts-
jahr. Auch die spatzyklischen Méarkte Energie sowie Ol & Gas
wuchsen im Berichtsjahr wieder. Der Aerospace-Markt war
dagegen rucklaufig.
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Fokus auf margenstarke Aktivitaten

Im Geschaftsjahr 2010/11 hat Voith Industrial Services zwei
wichtige strategische Ziele weiterverfolgt: Zum einen wurde
der Fokus auf profitable Geschafte und Industrien gelegt und
das Leistungsportfolio entsprechend angepasst. Die Neuor-
ganisation der Geschaftsbereiche, mit der Voith Industrial
Services einerseits seinen Fokus geschérft und andererseits
seine Kompetenzen fur einzelne Industrien gebindelt hat,
wurde gut im Markt angenommen.

Als zweites strategisches Ziel hat Voith Industrial Services die
Globalisierung seines traditionell stark in Europa verwurzel-
ten Geschafts sowie die Diversifizierung innerhalb einzelner
Regionen weiter vorangetrieben. Geschéftsaktivitaten in auf-
strebenden Regionen wurden forciert, zum Beispiel im Emi-
rat Katar, wo wir im Vorjahr ein Joint Venture zur Bedienung
der Prozessindustrien am Persischen Golf eingegangen sind.
In Indien er6ffnete Voith Industrial Services im Berichtsjahr
in der Metropole Bangalore den dritten Standort nach Pune
und Chennai. Ein erster Auftrag wurde bereits im Berichts-
jahr gewonnen: Fur Toyota Kirloskar Motor Private Limited
Ubernimmt Voith Industrial Services die Instandhaltung von
Produktionsanlagen. In China konnte ein starkes Umsatz-
wachstum verzeichnet werden, dank der hohen Marktdyna-
mik vor Ort, zum Beispiel in der Zulieferindustrie.

Voith Industrial Services nach EinbuBen wieder

mit positivem Trend

Voith Industrial Services profitierte von der positiven Entwick-
lung in nahezu allen bedienten Kundenbranchen. Nach dem
Ruckgang im Vorjahr steigerte Voith Industrial Services sei-
nen Umsatz im Geschéftsjahr 2010/11 um 5% auf 1 006 Mio. €
(Vorjahr: 956 Mio. €). Der Umsatz liegt damit im Rahmen
unserer Erwartungen. Aufgrund der kurzen Durchlaufzeiten
von Dienstleistungsauftragen erfolgt bei Voith Industrial Ser-
vices keine Auftragsbestandserfassung. Infolgedessen sind
Umsatz und Auftragseingang identisch.

Den GroBteil seines Umsatzes realisierte Voith Industrial Ser-
vices nach wie vor in Deutschland. Der Anteil der Region
Ubriges Europa nahm spurbar zu. Nachholbedarf sehen wir
insbesondere in der Region Asien, die bislang einen geringen
Anteil zum Umsatz von Voith Industrial Services beitragt.
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Umsatz Voith Industrial Services
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Betriebsergebnis Voith Industrial Services

in Mio. €

1012* 956* 1 006

in Mio. €

40
30% 33*

2008/09 2009/10 2010/11

*Vorjahreswerte angepasst aufgrund Anderung der
internen Berichtsstruktur.

Mitarbeiter \oith Industrial Services

zum 30. September

18 858" 18 870" 18 464

2008/09 2009/10 2010/11

“Vorjahreswerte angepasst aufgrund Anderung der
internen Berichtsstruktur.

2008/09 2009/10 2010/11

*Vorjahreswerte angepasst aufgrund Anderung der
internen Berichtsstruktur.
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Uneinheitliche Entwicklung in den Divisionen

Die Entwicklung der verschiedenen Geschéftsbereiche von
Voith Industrial Services zeigte sich uneinheitlich. Wahrend
Automotive sowie Energy-Petro-Chemicals wuchsen und
Industries sich in etwa stabil entwickelte, erfuhr der Bereich
Engineering Services einen leichten Rickgang.

Den starksten prozentualen und nominalen Umsatzzuwachs
erzielte der Geschéaftsbereich Automotive, der von der boo-
menden Konjunktur bei Automobilherstellern und -zuliefe-
rern profitierte. Erfreulich war die Entwicklung in den Regio-
nen Deutschland, Ubriges Europa und Asien. Im Berichtsjahr
konnten mehrere Rahmenvertrage in Europa verlangert oder
neu gewonnen werden. In Deutschland konnten wir beispiels-
weise einen Uber mehrere Jahre laufenden Vertrag mit BMW
in Berlin abschlieBen, unter anderem Uber die Instandhaltung
der Produktionstechnik. Fir den deutschen Automobilzulie-
ferer Faurecia haben wir das technische und infrastrukturel-
le Facility Management flir acht Standorte Gbernommen. In
Polen hat Volkswagen Motor Polska die Instandhaltung und
das Gebaudemanagement erneut fUr drei Jahre an Voith
Industrial Services vergeben. Erfolgreich aufgebaut wurde
das Standortgeschéft bei Daimler im ungarischen Kezcke-
met. Far KIA haben wir die Lackieranlagenreinigung in der
Slowakei Ubernommen. Insgesamt gelang es, das Geschaft
in produktionsnahen, technisch komplexen Bereichen zu er-
weitern. Beispiele hierflr sind die Bodyshop Maintenance fur
Daimler in Bremen und die Instandhaltung fur BMW in Leipzig.
Aber auch in Emerging Markets erzielten wir wichtige Erfolge:
In Brasilien konnten wir mit Ford einen neuen Vertrag tUber das
Facility Management des SBC-Werks in Sdo Paulo abschlie-
Ben — ein Projekt, bei dem mehr als 150 unserer Mitarbeiter
beschéftigt sind. In Indien gewannen wir einen Auftrag des
Baumaschinenherstellers Caterpillar.

Im Geschaftsbereich Energy-Petro-Chemicals wuchs der
Umsatz mit einer geringen Rate. Wesentliche Wachstum-
simpulse kamen dabei aus dem Projektgeschéft mit Still-
stédnden in Raffinerien und petrochemischen Anlagen in
Deutschland, den Beneluxstaaten und Skandinavien. Dazu
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gehorten Shutdowns fUr Shell, ein umfangreicher Instand-
haltungsvertrag mit dem Karlsruher Institut fir Technologie
sowie ein Engineering- und Montageprojekt flr die Lenzing
AG. Die Entwicklung im Energiemarkt, also das Geschéft mit
konventionellen Kraftwerken und Windparks, blieb dagegen
hinter den Erwartungen zurlck. Erfreulich war der Gewinn
eines Vollwartungsauftrags des britischen Windparkbetrei-
bers FKI Engineering Ltd. fur einen Windpark mit 46 Mega-
watt Gesamtleistung.

Die Division Industries hat sich in einem stark umkampf-
ten Marktumfeld behauptet und einen stabilen Umsatz ver-
zeichnet. Die positive konjunkturelle Entwicklung, gerade
in Deutschland und Osterreich, und die gute Auftragslage
im deutschen Maschinenbau fUhrten zu einer verbesserten
Ressourcenauslastung. Beispielsweise erweiterte und ver-
langerte der MAN Diesel & Turbo SE seinen bestehenden
Vertrag Uber technische Dienstleistungen mit Voith um drei
Jahre. Der Neukunde Bosch Rexroth, ein weltweit fihrender
Spezialist fir Antriebs- und Steuerungstechnologien, beauf-
tragte Voith Industrial Services mit Maschinenreinigungsleis-
tungen flr 900 verschiedene Maschinen. Zudem beinhaltet
der Vertrag die Reinigung von Hallen, Fahrwegen und Ein-
richtungen in der Lackiererei. Beide Auftrage liefen bereits
im Geschéftsjahr 2010/11 an und trugen zum guten Umsatz
im Berichtsjahr bei. Dartber hinaus hat die Division Indus-
tries das gute Geschaftsjahr genutzt, um ihre Struktur und
Organisation weiter zu optimieren. Gerade der junge Leis-
tungsbereich Energieeffizienz im Lichtmanagement wurde
von der Division vorangetrieben. In diesem Zusammenhang
gewann Voith Industrial Services im Berichtsjahr Auftrage
von namhaften Unternehmen zum Austausch konventionel-
ler Leuchten durch LEDs.

Der Geschéftsbereich Engineering Services blieb unter Vor-
jahresniveau. Zwar zeigte die Division ein kréaftiges Wachs-
tum bei Services fur Schienenfahrzeughersteller. Im Rahmen
eines Entwicklungsauftrags flr Fernverkehrs-Doppelstock-
zUge wurde unser Engineering direkt an das Entwicklungs-
netz von Bombardier angeschlossen. Jedoch konnte das
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abgeschwachte Geschaft mit Engineering-Dienstleistungen
fur die deutsche Luftfahrtindustrie nicht durch die steigenden
Auslandsaktivitaten, etwa in GroBbritannien und Spanien,
kompensiert werden. Einen wichtigen Erfolg haben wir in
Indien erzielt, wo das Airbus Engineering Center Bangalore
uns als First-Level-Supplier in Flight Physics aufgenommen
und damit zu einem Lieferanten erster Wahl gemacht hat. Mit
der Ubernahme des Geschéaftsbetriebs des franzdsischen
Ingenieur-Dienstleisters Alema Concept wurde das Angebot
fur den Aerospace-Markt ausgebaut. Zudem erhielt Voith
Engineering Services im Februar 2011 von der Européischen
Agentur fUr Flugsicherheit (EASA) die Zulassung zur ,Design
Organization”. Diese Zulassung berechtigt Unternehmen,
Design-Anderungen und Reparaturen in Flugzeugen im
Bereich Kabine durchzufuhren. Fur uns bedeutet dies eine
engere Zusammenarbeit mit Fluggesellschaften und Flug-
zeugherstellern.

GroBere regionale Ausgewogenheit angestrebt

Den GroBteil seines Auftragsvolumens realisiert Voith
Industrial Services nach wie vor in Deutschland, gefolgt von
der Region Ubriges Europa. Mittelfristig strebt das Unterneh-
men eine gréBere regionale Ausgewogenheit an. Insbeson-
dere will das Dienstleistungsunternehmen seine Marktposi-
tion in den USA, Brasilien, China und Indien ausbauen, um
am Wachstum dieser Markte stérker zu partizipieren.

Gesamtmitarbeiterzahl leicht riicklaufig

Die Mitarbeiterzahl in diesem insgesamt personalintensiven
Geschaft entwickelte sich in den Regionen und Geschéfts-
bereichen — abhangig vom Geschaftsverlauf — uneinheitlich.
Wahrend in Asien neue Mitarbeiter eingestellt wurden, wur-
den in Nord- und Stidamerika Stellen abgebaut. In Deutsch-
land und dem Ubrigen Europa nahm der Personalstand leicht
zu. Zum Ende des Berichtszeitraums beschéftigte Voith In-
dustrial Services 18 464 Mitarbeiter (Vorjahr: 18 870). Das
sind per saldo 406 Stellen (-2%) weniger als im Vorjahr.
Die meisten Mitarbeiter beschéftigt das Unternehmen in
Deutschland, gefolgt von der Region Ubriges Europa. Der
mitarbeiterstarkste Geschaftsbereich ist Automotive. In die-

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

ser Division blieb der Personalstand nahezu auf Vorjahresni-
veau. Einen signifikanten Zuwachs verzeichnete die Division
Engineering Services, zum einen durch erweiterte Aktivita-
ten in Indien und zum anderen durch die Ubernahme des
Geschéftsbetriebs der franzdsischen Firma Alema Concept.

Investitionen in Internationalisierung

Nach zwei Jahren der Investitionszurtickhaltung hat Voith
Industrial Services seine Investitionen im Berichtsjahr deut-
lich gesteigert. Insgesamt investierte der Dienstleistungs-
spezialist 15 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €, +57%) in Sachanla-
gen. Dabei handelte es sich Uberwiegend um Ersatzinves-
titionen und Investitionen fur neue Auftrage. Der regionale
Schwerpunkt der Investitionen lag in Europa (einschlieB3lich
Deutschland).

Umsatzrendite gesteigert

Im Berichtsjahr hat sich Voith Industrial Services auf margen-
starkes Geschaft konzentriert, um die Ergebnissituation
nachhaltig zu verbessern. Diesem Ubergeordneten Ziel fol-
gend waren im Vorjahr bewusst Umsatzrickgange zuguns-
ten einer Renditesteigerung in Kauf genommen worden. Im
Geschaftsjahr 2010/11 gelang es Voith Industrial Services,
volumenmaBig wieder zu wachsen und gleichzeitig seine
Rendite zu verbessern. Der Dienstleistungsspezialist erzielte
im Berichtsjahr ein Betriebsergebnis in Héhe von 40 Mio. €.
Der Wert des Vorjahres (33 Mio. €) wurde um 21% Ubertrof-
fen. Die Umsatzrendite stieg von 3,5% im Vorjahr auf 4,0%
im Berichtsjahr.
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[11.3. Voith Paper

Auf hohem Niveau gewachsen

Spitzentechnologie und -dienstleistungen

fur die Papierindustrie

Als Partner und Wegbereiter der Papierindustrie liefert Voith
Paper seit vielen Jahren Technologien und Produkte flr den
gesamten Papierherstellungsprozess aus einer Hand: von
der Faser — auch aus Altpapier — bis zum fertigen Papier.
Durch standige Innovationen optimiert Voith Paper den
Papierherstellungsprozess. Der Schwerpunkt liegt dabei auf
der Entwicklung von ressourcenschonenden Technologien
und Produkten, um einen moglichst effizienten Einsatz von
Energie, Wasser und Faserstoffen zu gewahrleisten.

Weltweiter Aufschwung im Papiermarkt fortgesetzt

Der Markt, in dem Voith Paper tatig ist, definiert sich Uber
Investitionen und Service-Aufwendungen der Papierindustrie.
So generiert Voith Paper einerseits dadurch Geschéft, dass
das Wachstum des Papiermarktes neue Produktionsanlagen
erfordert, um Kapazitatslicken zu schlieBen. Andererseits
wird auf Basis der gesamten bereits am Markt vorhandenen
Produktionskapazitaten Geschaft aus Modernisierungsmal-
nahmen, Ersatz- und VerschleiBteilbedarfen sowie Dienstleis-
tungen erwirtschaftet.

Im Voith-Geschaftsjahr 2010/11 ist die Papier- und Karton-
produktion stark angestiegen. In Asien und Stdamerika
betraf das Wachstum alle Papiersorten; in Nordamerika und
Europa dagegen verzeichneten Verpackungs-, Hygiene- und
Spezialpapiere Zuwéachse, wahrend der Markt flr grafische
Papiere rtcklaufig war. Papierhersteller tatigten groBe Inves-
titionen in neue Anlagen. Auch die Nachfrage nach Ver-
brauchsmaterialien, Ersatzteilen und Dienstleistungen stieg.
Alle Regionen verzeichneten einen Zuwachs, wobei dieser in
Nordamerika schwéacher als in den anderen Regionen aus-
fiel. Wachstumstreiber waren Stidamerika und Asien, insbe-
sondere China.
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Umsatz gesteigert

Voith Paper steigerte seinen Umsatz im Berichtsjahr um 6%
auf 1 827 Mio. € (Vorjahr: 1 723 Mio. €) und liegt damit im
Rahmen unserer Erwartungen. Der groBte Teil des Umsatzes
im Berichtsjahr stammte erneut aus Asien. Auch Europa und
Amerika trugen maBgebliche Anteile zum Umsatz bei.

Auftragseingang ubersteigt erneut
2-Milliarden-Euro-Grenze

Die Auftragslage blieb sehr erfreulich: Voith Paper konnte
sich im Berichtsjahr neue Auftrdge im Wert von 2 005 Mio. €
sichern. Damit bewegte sich der Auftragseingang in etwa auf
dem hohen Niveau des Vorjahres (2 009 Mio. €). Dies ist ein
sehr erfreuliches Ergebnis, da einige ursprunglich flr das
Berichtsjahr von Kundenseite geplante Projekte bereits auf
das Voith-Geschaftsjahr 2009/10 vorgezogen worden waren
und dort zu dem sehr hohen Auftragseingangswert gefthrt
hatten. Zum Geschéftsjahresende am 30. September 2011
kletterte der Auftragsbestand auf 1 494 Mio. € (Vorjahr:
1333 Mio. €). Das entspricht einem Plus von 161 Mio. €
gegenUber dem Vorjahresstichtag.

Sowohl im Systemgeschéft als auch im Produkt- und Service-
geschaft profitierte Voith Paper von seiner strategischen
Ausrichtung auf nachhaltige Technologien. Faserversorgung,
Energie- und Wasserverbrauch sind zentrale Herausforde-
rungen fur Papierhersteller geworden. Ressourceneffizienz
gewinnt daher zunehmend an Bedeutung bei Auftrags-
vergaben.

Im Systemgeschaft (Neuanlagen und GroBumbauten) konnte
sich Voith Paper diverse neue Auftrage sichern. Dabei hat
sich die regionale Verteilung im GroBanlagenbau verandert:
Nachdem sich der Auftragseingang im Vorjahr auf China
konzentriert hatte, verzeichnete Voith Paper im Geschafts-
jahr 2010/11 bedeutende Auftrage auch aus Indien, Brasilien
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Umsatz Voith Paper

Contributions

Konzernlagebericht

Mitarbeiter Voith Paper

Konzernjahresabschluss

in Mio. € zum 30. September
1743 1723 1827 9 500 9353 9937
2008/09 2009/10 2010/11 2008/09 2009/10 2010/11
Auftragseingang Voith Paper Betriebsergebnis Voith Paper
in Mio. € in Mio. €
2 005
2 009 150 143
128
1338
2008/09 2009/10 2010/11 2008/09 2009/10 2010/11

Voith-Geschaftsbericht 2011 | 103



und Europa. So bestellte der finnisch-schwedische Papier- und
Verpackungsmittelhersteller Stora Enso eine neue Papierma-
schine zur Produktion von Testliner am polnischen Standort
Ostroleka. Durch die neue Anlage méchte Stora Enso der
steigenden Nachfrage nach Wellpappe gerecht werden. Fir
seinen brasilianischen Standort Santa Catarina bestellte der
Hersteller Mead Westvaco eine Maschine zur Herstellung von
Karton und Verpackungspapieren. Der indische Papierprodu-
zent JK Paper Ltd. beauftragte uns mit der Lieferung einer
kompletten Papiermaschine zur Produktion von ungestriche-
nen bzw. pigmentierten holzfreien Papieren. Insgesamt blieb
Asien die wichtigste Absatzregion.

Wichtige Erfolge erzielten wir bei Tissue-Maschinen. Vor
allem dank unserer innovativen ATMOS-Technologie (,Ad-
vanced Tissue Molding System*) gelang uns in den vergan-
genen Jahren der Wiedereinstieg in dieses wachsende Seg-
ment des Papiermarktes. Im Berichtsjahr haben wir erneut
drei ATMOS-Maschinen verkauft, zwei nach Nordamerika
und eine nach Europa. Gleichzeitig lebte das Geschéft mit
konventionellen Tissue-Maschinen auf. Mit dem ATMOS-Ver-
fahren kdnnen Premium-Tissue-Papiere kostengunstig und
ressourcenschonend hergestellt werden: ATMOS-Maschinen
verbrauchen ein Flnftel weniger Fasern als herkdmmliche
Tissue-Maschinen. AuBBerdem kann mit der ATMOS-Tech-
nologie zu 100% Recycling-Papier verwertet werden, wah-
rend die Uber 40 Jahre alte TAD-Technologie maximal 20%
verkraftet.

Auch Anlagen zur Produktion von Karton und Verpackungs-
papieren wurden stark nachgefragt. Beispielsweise erhielten
wir einen groBen Auftrag zur Lieferung einer neuen Papierma-
schine fur Verpackungspapiere von der Fushun Mining Cor-
poration. Die Fushun PM 2 soll 2012 in China ihren Betrieb
aufnehmen. Aber auch im Segment Spezialpapiere gewan-
nen wir Auftrage: Zwei groBe Banknoten-Papiermaschinen
wurden aus Indien bzw. Russland geordert.

Im Produkt- und Servicegeschaft (Produkte, Verbrauchsma-
terialien und Dienstleistungen) verzeichnete Voith Paper
einen deutlichen Aufwartstrend. Neben der weltweit gestie-
genen Papierproduktion schlugen einmalige Nachholeffekte
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positiv zu Buche, da Kunden ihre in der Rezession auf ein
Minimum reduzierten Bestande an Verbrauchsmaterialien
wieder aufflllten.

Insgesamt zeichnet sich ab, dass die Anzahl der Projekte
steigt, diese jedoch im Schnitt mit einem kleineren Auftrags-
volumen verbunden sind. Dieser Trend wird sich in den
nachsten Jahren fortsetzen und verstarken. Das Produkt-
und Servicegeschéaft sowie das Geschaft mit Umbauten wer-
den im Verhéltnis zum GroBanlagengeschéaft tendenziell
zunehmen.

Personalaufbau in China

Im Einklang mit der positiven wirtschaftlichen Entwicklung
hat Voith Paper im Berichtsjahr 584 neue Stellen geschaffen.
Zum 30. September 2011 beschéftigte Voith Paper 9 937 Mit-
arbeiter, 6% mehr als im Vorjahr (9 353). Zu diesem Zuwachs
haben insbesondere Neueinstellungen an unserem chinesi-
schen Standort Kunshan beigetragen. Im Rahmen unseres
Wachstumsprogramms in der Region Asien haben wir eine
Infrastruktur und die nétigen Prozesse flr die Gewinnung, In-
tegration und Entwicklung von Arbeitnehmern implementiert.
Auch in Deutschland und Stdamerika wurden neue Stellen
geschaffen. Die Auslastung ist in allen Regionen gut.

Investitionen deutlich gesteigert

Nach der zugunsten einer verbesserten Liquiditatssituation
zurlckhaltenden Investitionstatigkeit im Vorjahr steigerte
Voith Paper seine Investitionen im Geschéaftsjahr 2010/11
Uberproportional zum Umsatz. Insgesamt investierte Voith
Paper im Berichtsjahr 75 Mio. € (Vorjahr: 52 Mio. €) in Sach-
anlagen, 42% mehr als im Vorjahr.

Der Schwerpunkt der Investitionen lag in China. So wurde
der Standort Kunshan um neue Werkshallen und Biiroge-
baude erweitert. Durch den Ausbau des Werkes soll die
lokale Verankerung der Geschéftstatigkeit von Voith Paper
weiter vertieft werden. Indem wir unsere Kunden mit lokalen
Geschéftseinheiten betreuen, konnen wir ihre spezifischen
Bedurfnisse noch besser bedienen. In den anderen Regio-
nen wurden Ersatz- und Instandhaltungsinvestitionen im
Ublichen Umfang vorgenommen.
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Weiterhin ressourcensparende Technologien im Fokus
der F&E-Aktivitaten

Mit 98 Mio. € lagen die Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen von Voith Paper im Berichtsjahr leicht unter
dem hohen Wert des Vorjahres (104 Mio. €, -6%). Die auf
den Umsatz bezogene F&E-Quote betrug 5,4% (Vorjahr:
6,1%). Die Aktivitaten konzentrierten sich wie bereits in den
Vorjahren auf die Entwicklung neuer energie-, faser- und
frischwassersparender Technologien. Ziel ist es, den Papier-
herstellungsprozess hinsichtlich Umweltvertraglichkeit und
Ressourceneffizienz weiter zu verbessern. So entstehen
Lésungen, die neben der Berlcksichtigung von 6kologi-
schen Aspekten erhebliche 6konomische Vorteile in Form von
Kosteneinsparungen flr den Kunden ermdéglichen.

Im Berichtsjahr hat Voith Paper zahlreiche Produktneuent-
wicklungen in den Markt eingefiihrt, so zum Beispiel die
DeaerationFoamPump (DFP) 4 000, die Papierherstellern
erhebliche Einsparungen bei den Investitionskosten ermog-
licht. Die DFP verbessert den Flotation-Mechanismus, ein
bewahrtes Deinking-Verfahren. Durch die Produktinnovation
von Voith Paper verkleinert sich die fur die Papieranlage
bendtigte Gebaudeflache; zusatzlich entfallen Kosten fur den
Tank, Leitungen und Pumpen. Die DFP 4 000 ist bereits bei
ersten Kunden in Europa, Amerika und Asien im Einsatz.
Aufgrund des Erfolgs dieser Neuentwicklung haben wir
unseren Standard bei Flotationssystemen geandert und set-
zen kunftig auf die DFP 4 000.

Eine weitere Produktneuentwicklung, LowEnergyFlotation
(LEF), senkt den Energieverbrauch im Flotationsprozess
erheblich. Gerade bei der Herstellung von Zeitungsdruck-
papieren gehort die Flotation zu den energieintensivsten
Bereichen der Stoffaufbereitung. Im Berichtsjahr kam LEF
erstmals in einer beim Kunden installierten Papiermaschine
zum Einsatz. Auf Anhieb konnten der Energieverbrauch in
dieser Flotationsstufe um etwa ein Drittel reduziert und die
Betriebskosten signifikant gesenkt werden.

Im Berichtsjahr hat Voith Paper auch den ersten nicht radio-
aktiven Sensor fUr die Tissue-Produktion vorgestellt. Produ-
zenten von Hygienepapieren kénnen damit Qualitdtsmessun-
gen vornehmen, ohne dass wie bisher eine radioaktive
Quelle bendtigt wird.
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Das ebenfalls neu entwickelte SynStron-Garn, ein Polyester-
Monofilament (PET), verlangert die Lebensdauer von Tro-
ckensieben, die in der Papiermaschine verwendet werden.
Voith-Siebe aus SynStron-Garnfaden weisen eine hdhere
Widerstandsfahigkeit gegenuber Hitze, Feuchtigkeit sowie
Beschéadigungen auf und zeichnen sich durch eine verbes-
serte Hydrolysebestandigkeit aus.

Nachdem der SolarMax im Vorjahr im Voith-eigenen Paper
Technology Center getestet worden war, zeigte er im Be-
richtsjahr in Feldversuchen beim Kunden sehr gute Ergebnis-
se. Beim SolarMax handelt es sich um eine energiesparende
Losung fur schnell laufende Papiermaschinen: Durch eine
neue Verbindung aus Pressfilz und Walzenbezug in der Pres-
senpartie wird die Entwasserungsleistung deutlich erhéht.

Die Anstrengungen zur Neuentwicklung und Verbesserung
ressourcenschonender Produkte wurden im Berichtszeit-
raum zum zweiten Mal in Folge mit dem ,Sustainable Deve-
lopment Supplier Award“ des kanadischen Papierherstellers
Cascades ausgezeichnet. Ausschlaggebend flr die Wahl
des Lieferanten Voith Paper war die besondere Fokussierung
auf Ressourcenschonung in der Geschéftsphilosophie.

Betriebsergebnis Gberproportional zum Umsatz
gesteigert

Voith Paper erwirtschaftete ein Betriebsergebnis von
143 Mio. € (Vorjahr: 128 Mio. €). Das entspricht einem Plus
von 12% im Vergleich zum Vorjahr. Die Umsatzrendite ver-
besserte sich auf 7,8% (Vorjahr: 7,4%).
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[Il.4. Voith Turbo

Profitabler Wachstumskurs

Spezialist fur Antriebstechnik

Voith Turbo tragt Tag fur Tag dazu bei, Millionen von Men-
schen, Gutern und Maschinen zuverlassig zu bewegen.
Unsere Spitzentechnologien Ubertragen und regeln Krafte
unter extremen Bedingungen — sicher und ressourcen-
effizient. Antriebskomponenten und -systeme von Voith
finden ihren Einsatz in den unterschiedlichsten Branchen:
Uberall dort, wo Kraft in kontrollierte Bewegung Ubertragen
werden muss.

Voith Turbo ist in vier Geschaftsbereichen organisiert: ,Indus-
trie“, ,Marine“, ,Schiene” und ,Stral3e".

Gesamtes Marktumfeld erholt

Voith Turbo bedient mit seinen Spitzentechnologien vier
der funf Kernméarkte von Voith. In der Mehrzahl der fur das
Unternehmen relevanten Branchen zeigte sich eine Verbes-
serung des Geschaftsklimas.

Der industrielle Sektor hat sich im Geschaftsjahr 2010/11
sehr positiv entwickelt, wenn auch mit unterschiedlicher
Dynamik in den verschiedenen von Voith Turbo bedienten
Branchen. Eine besonders starke Nachfrage ging vom Berg-
bausektor, Energieerzeugern sowie der Ol- & Gas-Branche
aus. Auch Maschinen- und Anlagenbauer verzeichneten im
Berichtsjahr einen starken Aufschwung, wahrend sich der
Stahlsektor nur langsam erholte. Regional kamen die stérks-
ten Wachstumsimpulse fur den Geschéftsbereich Industrie
aus China und Indien, im Ol- & Gas-Geschéft auch aus dem
Mittleren Osten.
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Der fur den Geschaftsbereich Marine relevante Markt hat
sich vom rezessionsbedingten Einbruch erholt. Jedoch las-
ten Finanzierungsprobleme, insbesondere in Europa, und
steigende Rohstoffpreise auf der Schiffbauindustrie. Unge-
achtet dessen war im Berichtsjahr eine deutlich steigende
Nachfrage nach Schiffen fir den Einsatz im Ol- & Gas-
Geschéft und Spezialschiffen zur Aufstellung und Versor-
gung von Windkraftanlagen zu spuren.

Der Markt fur Schienenfahrzeuge ist von einem langfristigen
Wachstumstrend gekennzeichnet. Das Wachstum resultiert
aus dem zu erwartenden Ausbau der Infrastruktur in den
bevélkerungsreichen Staaten der Welt, gerade in Asien und
Sudamerika. Aufgrund einer SicherheitsUberprifung verzé-
gert sich derzeit insbesondere im Hochgeschwindigkeitsbe-
reich der geplante Ausbau des chinesischen Bahnnetzes. In
Europa flihrt die angespannte Haushaltssituation der 6ffent-
lichen Hand zu einer verhaltenen Entwicklung. Erste Wachs-
tumsimpulse zeigte der nordamerikanische Markt.

Der Geschéftsbereich StraBe bedient den Markt fur Last-
kraftwagen, Busse und landwirtschaftliche Fahrzeuge. Der
Lkw-Markt war im Berichtsjahr von einer anhaltend positiven
Entwicklung gekennzeichnet, jedoch mit groBen regionalen
Unterschieden. Die starksten Wachstumsimpulse kamen aus
Asien, allen voran China als weltweit groBtem Lkw-Markt,
sowie aus SUdamerika, insbesondere Brasilien, und auch
wieder aus Westeuropa. Auch im Linienbusmarkt standen
einem zuruckhaltenden européischen Markt rege Projekt-
aktivitdten im asiatischen und stdamerikanischen Raum
gegenutber.
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Umsatz Voith Turbo Mitarbeiter Voith Turbo
in Mio. € zum 30. September
1520 5 965
1349 5428 5422
1232
2008/09 2009/10 2010/11 2008/09 2009/10 2010/11
Auftragseingang Voith Turbo Betriebsergebnis Voith Turbo
in Mio. € in Mio. €
1572 163
1 202 1351 135
113
2008/09 2009/10 2010/11 2008/09 2009/10 2010/11
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Umsatz um 13% gesteigert
Im Geschaftsjahr 2010/11 steigerte Voith Turbo seinen Um-
satz um 13% auf 1 520 Mio. € (Vorjahr: 1 349 Mio. €).

Alle vier Geschéaftsbereiche haben zu dieser Umsatzstei-
gerung beigetragen. Prozentual zweistellig legten die Ge-
schéftsbereiche StraBe und Schiene zu. Auch der Geschafts-
bereich Industrie, der den groéBten Teil zum Gesamtumsatz
von Voith Turbo beisteuerte, verzeichnete ein deutliches Plus
beim Umsatz. Nach dem Rickgang im Vorjahr erholte sich
der Geschaftsbereich Marine und wuchs ebenfalls wieder.

Mehr als die Halfte des Umsatzes wurde auch im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr in Europa (einschlieBlich Deutschland)
erzielt. Die Bedeutung des bereits heute starken asiatischen
Marktes nimmt weiterhin zu, wobei insbesondere China und
Indien zu diesem Trend beitragen. Der Umsatzanteil von
Asien liegt inzwischen bei einem guten Viertel. Die weiteren
Anteile des Umsatzes werden in Amerika und in wachsenden
Mérkten wie Australien und Afrika erzielt.

Kréaftiges Plus beim Auftragseingang

Deutlich positiver als im Vorjahr zeigte sich die Auftragslage.
Im Geschaftsjahr 2010/11 sicherte sich Voith Turbo neue
Auftrage im Wert von 1572 Mio. €. Der Anstieg von 16% ge-
genuber dem Vorjahr (1 351 Mio. €) lag Uber unseren Erwar-
tungen. Wahrend sich die Geschéaftsbereiche Marine und
Schiene nur leicht Uber Vorjahresniveau bewegten, zeigten
die anderen beiden Geschéaftsbereiche prozentual zweistel-
lige Steigerungsraten. Der Auftragsbestand erhdhte sich
zum Geschéaftsjahresende am 30. September 2011 leicht auf
1298 Mio. € (Vorjahr: 1 282 Mio. €, +1%).

Der Geschaftsbereich Industrie, bei dem wir zu Geschéafts-
jahresende 2009/10 noch mit einer Seitwartsbewegung
gerechnet hatten, steigerte seinen Auftragseingang um
ein knappes Drittel. Die Rekordwerte des Vorkrisenjahres
2007/08 wurden dabei tberschritten. FUr den Geschéftsbe-
reich Industrie als Ganzes blieb Asien mit China und Indien
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die wachstumsstarkste Region. Im Ol- & Gas-Geschéaft ge-
wann der Mittlere Osten stark an Bedeutung. Hervorzuheben
ist in diesem Zusammenhang ein Auftrag Uber insgesamt
36 BHS-Getriebe fiir ein Ol- und Gasfeld in Saudi-Arabien.
Im Energiesektor Indiens setzte sich das sehr hohe Aktivi-
tatsniveau fort, wovon Voith Turbo aufgrund seiner starken
Marktstellung profitieren konnte. Beim WinDrive verzeichne-
ten wir einen signifikanten Auftragseingang fur Windparks in
Nordamerika sowie eine erste Serienlieferung an einen chi-
nesischen Windanlagenhersteller. Aufgrund des Wachstums
im Rohstoffmarkt stieg auch die Nachfrage nach Anfahrkom-
ponenten flr den Bergbausektor. Dabei beschrankte sich
das Wachstum im Bergbausektor nicht mehr nur auf China,
sondern wurde von mehreren Regionen getragen. Im sich er-
holenden Stahlmarkt sicherten wir uns unter anderem einen
strategisch wichtigen Auftrag fur GroBgelenkwellen in einem
brasilianischen Stahlwerk.

Der Auftragseingang des Geschéaftsbereichs Marine blieb im
Berichtsjahr stabil. MaBgeblich zum Auftragseingang beige-
tragen haben Auftrage flr Spezialschiffe zur Errichtung und
Wartung von Offshore-Windkraftanlagen in Europa. Mog-
lich wurde der Markteintritt in dieses neue Segment durch
erfolgreiche ProduktneueinfUhrungen wie den Voith Radial
Propeller und den Voith Inline Thruster mit 1,5 Megawatt
Eingangsleistung.

Im Geschaftsbereich Schiene lag der Auftragseingang
leicht Gber dem hohen Niveau des Vorjahres. Dabei konn-
ten neue Auftrage aus dem nordamerikanischen und dem
europadischen Raum den Rickgang des zuletzt sehr star-
ken asiatischen Raums, insbesondere Chinas, ausgleichen:
Voith Turbo gewann im Berichtszeitraum beispielsweise Auf-
trage fur den 6ffentlichen Personennahverkehr in Washington
D.C. und in Chicago sowie flUr die italienische Staatsbahn.
Besonders erwahnenswert ist ein Erstauftrag aus Finn-
land Uber die Lieferung von kompletten Antriebssystemen
fur die StraBenbahn in Helsinki. Mehrere Auftrdge kamen
aus Sudamerika. Beispielsweise orderte ein Schienen-
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fahrzeughersteller Voith-Komponenten fur sogenannte Mono-
rails, platzsparende Einschienenbahnen, die im 6ffentlichen
Personenverkehr in Sao Paulo zum Einsatz kommen.

MaBgeblich zum absoluten und prozentualen Wachstum des
Konzernbereichs Voith Turbo hat der Geschaftsbereich
StraBe beigetragen. Gegentber dem noch von der Rezes-
sion beeintrachtigten Vorjahr stieg der Auftragseingang stark
an. Die fortgesetzte Erholung im Lkw-Markt machte sich bei
Voith Turbo in einem erhdhten Retarder-Absatz bemerkbar,
der das Vorkrisen-Rekordniveau wieder erreicht hat. Im
Geschaft mit Busantrieben konnten wir unseren Auftragsein-
gang ebenfalls steigern. Die abgesehen von einem grof3en
Auftrag fur London verhaltenen Beschaffungsaktivitaten im
européischen Linienbusmarkt wurden durch eine sehr erfreu-
liche Entwicklung in Mittel- und Stidamerika, China und dem
asiatisch-pazifischen Raum ausgeglichen. So lieBen sich im
Geschaftsjahr 2010/11 verschiedene neue Stadte fir Busse
mit DIWA Automatgetrieben gewinnen, etwa S&o Paulo und
Curitiba, Panama-Stadt, Singapur, Macao und Perth.

Mehr als 500 Stellen geschaffen

Voith Turbo stellte im Berichtsjahr per saldo 543 neue Mitar-
beiter ein und beschaftigte zum 30. September 2011 insge-
samt 5 965 Mitarbeiter (Vorjahr: 5 422, +10%). Der Perso-
nalausbau betraf alle Geschéftsbereiche. In der regionalen
Betrachtung wurde ein GroBteil der neuen Stellen in Deutsch-
land geschaffen. Auch in Asien wurde die Belegschaft deut-
lich erweitert. Die erhdhten Personalkapazitaten gewahrleis-
ten die Leistungs- und Lieferféahigkeit von Voith Turbo und
versetzen uns in die Lage, von zukulnftigen Wachstumschan-
cen zu profitieren.
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Investitionen weiter auf hohem Niveau

Im Geschéftsjahr 2010/11 investierte Voith Turbo insgesamt
59 Mio. € (Vorjahr: 72 Mio. €, -18%) in Sachanlagen. Alle vier
Geschéftsbereiche investierten in die Modernisierung und
Ausweitung ihrer Produktionskapazitaten. Zudem vollen-
dete der Geschaftsbereich Schiene die bereits im Vorjahr
begonnene Werksentwicklung am Standort Heidenheim,
wo Getriebe und komplette Antriebseinheiten flr Schienen-
fahrzeuge hergestellt werden. Damit lag der Schwerpunkt
der Investitionen von Voith Turbo in Deutschland. Daneben
tatigte Voith Turbo aber auch in den Wachstumsregionen der
Welt gréBere Investitionen.

Erfolgreiche Produktneueinfiihrungen

Die F&E-Aufwendungen von Voith Turbo erreichten im
Berichtsjahr 79 Mio. € (Vorjahr: 78 Mio. €, +2%). Damit lag
die F&E-Quote bei 5,2% (Vorjahr: 5,7%), gemessen am
Umsatz.

Die F&E-Aktivitaten konzentrierten sich auf Effizienzsteige-
rung, die Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs sowie die
Minimierung von CO, und anderen Emissionen. Alle vier
Geschaftsbereiche haben maBgebliche Forschungserfolge
erzielt und neue Produkte auf den Markt gebracht. Beim
SteamTrac, einem Abwarmenutzungssystem, das den Ver-
brauch von Verbrennungsmotoren senkt, wurde die Produkt-
palette ausgebaut. Die neuen Produktausfuhrungen bieten
erweiterte Einsatzmadglichkeiten.

Im Geschaftsbereich Industrie lag ein Schwerpunkt auf der
Weiterentwicklung von Bergbaukupplungen. Beispielsweise
wurden im Berichtsjahr neue, sogenannte XL-Profile in den
Markt eingeflihrt. Eine neue Generation von Safeset-Kupp-
lungen mit deutlich verbesserter DrehmomentUtbertragung
fur Walzwerksanwendungen wurde ebenso neu eingefuhrt
wie eine neue hybride Antriebsldsung im Bereich Hydraulik.
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Der Geschaftsbereich Marine hat im Bereich des im Vorjahr
eingeflhrten Voith Radial Propellers weitere GréBen ent-
wickelt, um das Offshore-Geschéft weiter zu erschlieBen.
Der Voith Radial Propeller ermdglicht es, Offshore-Platt-
formen wie Bohrschiffe sicher gegen Strdmungs-, Wind- und
Wellenkréfte zu positionieren.

Im Geschéftsbereich Schiene wurde ein neues Antriebssystem
im Rahmen der Voith-Powerpack-Produktfamilie entwickelt.
Das Antriebssystem, in das der neue Voith-Dieselmotor
integriert wurde, erfullt die ab 2012 gultigen Abgasnormen.
AuBerdem entstanden neue Standard-Radsatzgetriebe fur
den weltweiten Einsatz in elektrischen Triebzlgen sowie der
Galea Crashkopf, ein Schienenfahrzeugkopf fiir den Perso-
nenverkehr, der aus Faserverbundwerkstoffen und integrierten
Energieverzehr-Strukturen besteht.

Entwicklungsschwerpunkt im Geschéftsbereich StraBe
waren Hybridantriebe fur Linienbusse. Ein wichtiger Markt
dafr ist Nordamerika. Voith Turbo hat im kalifornischen San
Diego im Geschaftsjahr 2010/11 ein Entwicklungszentrum flir
Hybridantriebe er6ffnet. Auch das Automatgetriebe DIWA
wurde weiterentwickelt und befindet sich in der sechsten
Generation derzeit bei allen fihrenden Busherstellern in der
Serienfreigabe.
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Betriebsergebnis um 21% gestiegen

Die Ergebnissituation von Voith Turbo entwickelte sich sehr
erfreulich. Das Betriebsergebnis wuchs im Berichtsjahr um
21% auf 163 Mio. € (Vorjahr: 135 Mio. €). Ursache hierfur
ist neben einem sehr guten Umsatzmix die Erholung der
im Geschéaftsjahr 2009/10 teilweise noch von der Rezes-
sion betroffenen Geschéftsfelder. Zusatzlich unterstitzend
wirkten die in den Vorjahren vorgenommenen strukturellen
Anpassungen in diesen Bereichen, welche bei wieder einset-
zender Erholung des Geschéftes zu einem hoheren Ertrags-
niveau gefuihrt haben. Die Umsatzrendite stieg auf 10,7%
(Vorjahr: 10,0%).
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IV. Vermogens- und Finanzlage

[V.1. Bilanzstruktur

Solide Vermégens- und Kapitalstruktur

Die Bilanz des Voith-Konzerns ist weiterhin von einer gesun-
den Vermdgens- und Kapitalstruktur gepragt. Die Bilanz-
summe reduzierte sich im Vergleich zum 30. September
2010 auf 5 815 Mio. € (Vorjahr: 5 902 Mio. €).

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich auf 2 477 Mio. €
(Vorjahr: 2 408 Mio. €). Insbesondere bedingt durch die in der
Berichtsperiode getéatigten Unternehmenserwerbe erhdhten
sich die Immateriellen Vermogenswerte auf 718 Mio. € (Vor-
jahr: 703 Mio. €). Der Anstieg bei den Wertpapieren von
173 Mio. € auf 262 Mio. € ist durch die erfolgsneutrale Markt-
wertbewertung von zu Ver&uBerungszwecken gehaltenen
Finanzanlagen zu erklaren.

Die kurzfristigen Vermodgenswerte reduzierten sich insge-
samt um 165 Mio. € auf 3 328 Mio. € (Vorjahr: 3 493 Mio. €).
Beigetragen hierzu hat im Wesentlichen die Verminderung
des Bestands an Fllssigen Mitteln auf 927 Mio. € (Vorjahr:
1175 Mio. €), bedingt vorwiegend durch Schuldentilgung.
Gegenlaufig sind die Vorrate und die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen aufgrund der guten Auftragslage um
insgesamt 48 Mio. € auf 1 972 Mio. € (Vorjahr: 1 924 Mio. €)
gestiegen.

Die langfristigen Schulden verminderten sich auf 1 762 Mio. €
(Vorjahr: 2 015 Mio. €). Grund hierflr ist zum einen die vor-
zeitige Tilgung eines Schuldscheindarlehens in Hohe von
148 Mio. €; zum anderen wurde ein Darlehen in Héhe von
100 Mio. € aufgrund der Falligkeit im Geschéftsjahr 2011/12
in den Bereich der kurzfristigen Schulden umgebucht.

Die kurzfristigen Schulden sind im Vergleich zum Vorjahr
auf stabilem Niveau und verringerten sich nur marginal auf
2 759 Mio. € (Vorjahr: 2 779 Mio. €).

Beigetragen zu dieser Reduktion hat die Position Ubrige Ver-
bindlichkeiten, die um 62 Mio. € auf 1 079 Mio. € (Vorjahr:
1141 Mio. €) zurlickgegangen ist. Die darin unter anderem
enthaltenen erhaltenen Kundenanzahlungen verminderten
sich um 80 Mio. €.

Gegenlaufig erhohten sich die kurzfristigen zinstragenden Fi-
nanzverbindlichkeiten insgesamt um 31 Mio. € auf 327 Mio. €
(Vorjahr: 296 Mio. €). Darin enthalten sind die oben beschrie-
bene Umbuchung des 100-Mio.-€-Darlehens in die kurzfris-
tigen Schulden, die Tilgung einer im Juli 2011 falligen Kapi-
talmarktanleihe in H6he von 145 Mio. €, weitere Netto-Dar-
lehensaufnahmen von 48 Mio. € sowie um 31 Mio. € héhere
Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern.

Der Konzern verflgte zum 30. September 2011 Uber ein Ei-
genkapital in Héhe von 1 287 Mio. € (Vorjahr: 1107 Mio. €).
Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf 22,1% (Vorjahr:
18,8%). Neben dem JahresUberschuss hat sich die Be-
wertung von Wertpapieren positiv auf die Hohe des Eigen-
kapitals ausgewirkt. Dividendenausschittungen in Hohe von
98 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €) verminderten das Eigenkapital.
Das in Vorperioden begebene Genussrechtskapital in Hohe
von insgesamt 83 Mio. € ist weiterhin im Eigenkapital enthal-
ten. Im Berichtsjahr wurde ein zusatzliches Genussrechts-
kapital in Hohe von 15 Mio. € begeben, das nach den Krite-
rien des IAS 32 ebenfalls Eigenkapital darstellt.
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IV.2. Liquiditatslage
Operativer Cashflow positiv

Aufgrund des guten betrieblichen Ergebnisses konnte im
Berichtszeitraum ein Cashflow aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit in H6he von 244 Mio. € erwirtschaftet werden (Vor-
jahr: 390 Mio. €). Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr
erklart sich durch die Erhéhung des Nettoumlaufvermégens,
insbesondere bedingt durch einen Aufbau von Vorraten
sowie einen Ruckgang bei erhaltenen Kundenanzahlungen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug -217 Mio. €
(Vorjahr: -159 Mio. €). ZurlickzufUhren ist dies auf die Veran-
derungen der Geldanlagen in Wertpapieren. Insbesondere
die VerauBerung des Multi-Asset-Fonds flhrte im Vorjahr zu
einem Einzahlungsuberschuss in Hohe von 63 Mio. €. Im
Berichtsjahr stand dem ein Auszahlungsiberschuss von
9 Mio. € gegentber.

Insbesondere aufgrund der bereits oben beschriebenen
zahlungswirksamen Transaktionen bei den Finanzschulden
(Tilgung Kapitalmarktanleine und Schuldscheindarlehen) ent-
stand im Berichtszeitraum ein Cashflow aus Finanzierungsta-
tigkeit in H6he von -288 Mio. € (Vorjahr: -32 Mio. €).

Der Gesamt-Cashflow betrug -261 Mio. € (Vorjahr: 199 Mio. €).

Weitere Details zur Entwicklung des Cashflows ergeben sich
aus der Kapitalflussrechnung.
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Die Nettoverschuldung als intern definierte Differenz zwi-
schen zinstragenden Finanzverbindlichkeiten und liquidier-
baren finanziellen Vermégenswerten ist eine wichtige Kenn-
zahl gegenUber Banken, Analysten und Ratingagenturen.
Zum Bilanzstichtag 30. September 2011 ergibt sich eine
Nettoverschuldung von -52 Mio. € (=Nettoguthaben; Vorjahr:
Nettoverschuldung 0,4 Mio. €). Aufgrund der Bewertung zum
Ruckzahlungsbetrag sind die Finanzschulden hier mit einem
um 20 Mio. € (Vorjahr: 23 Mio. €) héheren Wert im Vergleich
zum bilanziellen Ansatz eingeflossen.

Die Kennzahl Nettoverschuldung ist nicht Bestandteil der
Rechnungslegungsvorschriften nach den International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) und kann in der Defini-
tion und Berechnung bei anderen Unternehmen abweichend
sein. Im Unterschied zum bilanziellen Ansatz, der auf der
Effektivzinsmethode basiert, werden bei der Berechnung der
Kennzahl die Finanzverbindlichkeiten mit inrem héheren no-
minalen Rickzahlungsbetrag bewertet.

Entwicklung des Cashflows

in Mio. € 2010/11 2009/10
Cashflow aus der laufenden

Geschéaftstatigkeit 244 390
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -217 -169
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -288 -32
Gesamt-Cashflow -261 199
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V.3. Investitionen
Investitionen weiterhin auf hohem Niveau

Im Berichtsjahr haben wir erneut signifikant in die Starkung
der Produktivitdt sowie in die strategische Ausrichtung
des Unternehmens investiert. Das gesamte Investitions-
volumen des Voith-Konzerns lag im Geschéaftsjahr 2010/11
bei 211 Mio. € (Vorjahr: 234 Mio. €, -10%). Die Investitions-
quote von 3,8% des Konzernumsatzes (Vorjahr: 4,5%) unter-
streicht unsere langfristig ausgerichtete Unternehmensstra-
tegie, die wir als innovativer Technologiekonzern fur notwen-
dig erachten.

Die Summe der Investitionen lag im Berichtsjahr wieder
deutlich, namlich um 22 Mio. €, Uber den Abschreibungen in
Hoéhe von 189 Mio. € (Vorjahr: 163 Mio. €). Wahrend das
Geschéft bei Voith Industrial Services naturgemal wenig
investitionsintensiv ist (Investitionsquote: 1,5%), investierten
die drei produzierenden Konzernbereiche einen deutlich
hoheren Anteil ihres Umsatzes. Die hdchste Investitions-
quote wies Voith Paper mit 4,1% auf.
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Investitionen und Abschreibungen

in Mio. €
255
234
211
189
151 163
2008/09 2009/10 2010/11
&= Investitionen &= Abschreibungen
Investitionen gesamt 211 Mio. €
nach Konzernbereichen
Voith Turbo Voith Hydro
28% . 21%
Voith Industrial
Services
Voith Paper 7%
3%% 0N Sonstige
9%

nach Regionen

Deutschland

Amerika E—" o b
24%
Asien Ubriges Europa

17% " 10%
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Halfte der Gesamtinvestitionen in Deutschland

Regional entfiel nahezu die Halfte der Gesamtinvestitionen,
genau 49% (Vorjahr: 47%), auf Deutschland. Hier wurden
mehrere bestehende Produktionen am Standort Heidenheim
umfassend modernisiert. Die Investitionen in Asien wurden
im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhéht. Mit 35 Mio. € ent-
fielen im Berichtsjahr 17% (Vorjahr: 11%) der gesamten
Investitionen des Voith-Konzerns auf Asien, schwerpunkt-
maBig auf China. So wurde etwa am chinesischen Standort
Kunshan eine Fertigungsstatte von Voith Paper neu erdffnet.
Voith Turbo hat seine Schiene-Montagekapazitaten in China
ausgebaut, und Voith Hydro hat am chinesischen Stand-
ort Shanghai groBe neue Maschinen in Betrieb genommen.
24% (Vorjahr: 32%) der gesamten Investitionen wurden in
der Region Amerika getatigt. Hier fielen insbesondere Inves-
titionen in Brasilien ins Gewicht, wo Voith Hydro den Auf-
bau einer neuen Fertigungsstétte in Manaus abschloss und
in die Maschinenausstattung der Fertigung in S&o Paulo
investierte. Wie im Vorjahr wurden unveréandert 10% der
Gesamtinvestitionen in der Region Ubriges Europa getatigt.
Hervorhebenswert ist hier der bereits im Vorjahr begonnene
und nun abgeschlossene Bau einer neuen Turbinenferti-
gung am Osterreichischen Wasserkraft-Standort St. Pdlten.
Neben einzelnen groBen Investitionsprojekten wurden in
allen Konzernbereichen und Regionen Ersatz- und Instand-
haltungsinvestitionen im Ublichen Umfang vorgenommen.

Ausfuhrliche Informationen zur Investitionstatigkeit der ein-
zelnen Konzernbereiche finden Sie im Abschnitt Il zum
Thema ,Geschéftsverlauf und Ertragslage in den Konzernbe-
reichen®.
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IV.4. Finanzanlagen und Beteiligungen
Gezielte Akquisitionen

Um seine Position in Japan zu starken, hat der Konzernbe-
reich Voith Hydro das Turbinengeschéft des Turbinenherstel-
lers Ebara Corporation (Tokio/Japan) durch Erwerb einzelner
Wirtschaftsguter Gbernommen. Im Konzernabschluss erfolgt
eine Vollkonsolidierung.

Voith Industrial Services hat den Geschéftsbetrieb des fran-
zosischen Ingenieur-Dienstleisters Alema Concept SAS
(Toulouse/Frankreich) im Wege eines Asset-Deals Ubernom-
men und so sein Angebot fir den Aerospace-Markt ausge-
baut. Im Konzernabschluss erfolgt eine Vollkonsolidierung.

Daneben hat Voith Industrial Services eine Aufstockung der
Anteile an Terne AS (Mongstad/Norwegen) von bisher 40%
auf 60% vorgenommen, wodurch die Beherrschung an der
Gesellschaft erlangt wurde. Im Konzernabschluss erfolgt
daher nunmehr eine Vollkonsolidierung. Mit dem Erwerb soll
die Prasenz von Voith Industrial Services auf dem norwegi-
schen Markt fur Petrochemie erhdht werden.

Der Konzernbereich Voith Paper hat im Berichtsjahr 100%
der Anteile an der MinPlus-CDEM Holding B.V. (Vaassen/
Niederlande) und ihren Tochtergesellschaften erworben. Die
Gesellschaften werden vollkonsolidiert. Damit einhergehend
Ubernahm Voith Paper die Rechte und Patente an einer
Technologie zur Aufbereitung von Deinking-Schlammen, die
bei der Papierproduktion anfallen. Mit der CTC-Technologie
wird der Schlamsmm in nutzbare Mineralien und Energie umge-
wandelt.

Voith Turbo hat 50% der Anteile an der FlowLink Systems
Private Ltd. (Coimbatore/Indien) erworben. Im Konzernab-
schluss erfolgt eine At-Equity-Konsolidierung der Beteili-
gung. Die indische Gesellschaft stellt Ventile fur industrielle
Anwendungen her.
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V. Forschung und Entwicklung

Fokus auf ressourcensparenden Technologien

Innovative Produkte und Dienstleistungen sind seit Jah-
ren die Grundlage des zukUnftigen Geschéftserfolgs. Als
Technologiekonzern investiert Voith traditionell viel — und
deutlich mehr als der Branchendurchschnitt — in Forschung
und Entwicklung. Im Geschaftsjahr 2010/11 betrugen un-
sere F&E-Aufwendungen 259 Mio. € (Vorjahr: 266 Mio. €,
-2%). Gemessen am Konzernumsatz lag die F&E-Quote des
Voith-Konzerns im Geschaftsjahr 2010/11 bei 4,6% (Vor-
jahr: 5,1%).

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Voith sind
international ausgerichtet. Ein Schwerpunkt liegt in Deutsch-
land; Zentren in Amerika, Asien und der Region Ubriges
Europa leisten wertvolle spezialisierte F&E-Beitrage in den
jeweiligen Konzernbereichen.

Ziel von Voith ist es, Lésungen fUr kunftige Herausforderun-
gen vorzudenken. Daher orientiert sich die F&E-Strategie
konsequent an den globalen Megatrends und insbesondere
den Anforderungen der Wachstumsregionen dieser Welt. So
sind Umweltfreundlichkeit, Ressourcen- und Energieeffizienz
sowie saubere und erneuerbare Energieversorgung nicht nur
zentrale Herausforderungen des 21. Jahrhunderts, sondern
auch Leitplanken fur die Forschungs- und Entwicklungsstra-
tegie bei Voith.

Wasserkraft ist die groBte Form erneuerbarer Energie, mit
der heute konstant Strom in industriell benétigten Mengen
zu wettbewerbsfahigen Preisen bereitgestellt werden kann.
Wasserkraft hat weltweit einen Anteil von rund 80% an allen
eingesetzten erneuerbaren Energiequellen. Auch im Ge-
schéaftsjahr 2010/11 war wieder ein erheblicher Teil unserer
Forschungsanstrengungen auf die Verbesserung von Pump-
speichertechnologie als flankierender Hydro-L6sung gerich-
tet, ohne die ein zukunftsgerichteter Energiemix mit wach-
senden Anteilen an Wind- und Solarenergie wirtschaftlich
praktisch nicht maglich ist. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf
dem innovativen Feld der Meeresenergien. Dabei wurde im
Berichtsjahr das erste kommerziell genutzte Wellenkraftwerk
der Welt in Betrieb genommen. Wesentliche Meilensteine
wurden auch bei der Weiterentwicklung der Gezeitenstro-
mungstechnologie erreicht.

Flr Papierhersteller entwickelte Voith im Berichtsjahr diverse
neue Losungen, die neben der Berlcksichtigung 6kologi-
scher Aspekte auch erhebliche Kostenvorteile fur Kunden
mit sich bringen. Zahlreiche Produkte wurden neu eingefuhrt
und erzielten erste Markterfolge, zum Beispiel zwei Innovati-
onen bei im Deinking-Prozess zum Einsatz kommenden Flo-
tationssystemen. Die Anstrengungen von Voith zur Entwick-
lung ressourcenschonender Produkte fur die Papierindustrie
wurden im Berichtsjahr erneut mit einer internationalen Aus-
zeichnung anerkannt.

Bei Antriebs- und Bremssystemen setzt Voith bei allen An-
wendungsfeldern — ob in der Industrie, bei der Schifffahrt,
auf der Schiene oder der StraBe — ebenfalls auf ressour-
ceneffiziente Losungen sowie die Minimierung von CO, und
anderen Emissionen. Beim SteamDrive, dem im Vorjahr ein-
geflhrten innovativen Antriebssystem mit Abwarmenutzung,
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wurde die Produktpalette ausgebaut. Auch Hybridantriebe
fur Linienbusse wurden weiterentwickelt. Hierzu wurde ei-
gens ein Entwicklungszentrum im Hybridmarkt USA erdffnet.

Zum Ende des Berichtsjahres haben wir bei Minchen ein
Zentrum zur Entwicklung von Prozessen und Produktions-
verfahren fUr Carbonfaserprodukte gegrindet. In dem Ent-
wicklungszentrum bilndeln wir auBerdem konzernbereichs-
Ubergreifend die bereits im Unternehmen vorhandenen
Fahigkeiten und Kenntnisse auf dem Gebiet der Faserver-
bundwerkstoffe. So verwenden wir den Werkstoff CFK
schon heute unter anderem fUr Leichtbaukomponenten bei
Schiffspropellern, in Gezeitenstromungskraftwerken, in
Papiermaschinen oder in Antriebssystemen. Ziel ist es,
unsere Kompetenz auf diesem Feld weiter auszubauen;
denn wir erwarten, dass der Einsatz von Carbonfaserbautei-
len aufgrund der Vorteile dieses Werkstoffes — etwa das
niedrige Gewicht, die hohe Belastbarkeit und die vielféltige
Formbarkeit — angesichts der Forderung nach ressourcenef-
fizienter Produktion in vielen Industrien an Bedeutung gewin-
nen wird.

Ausflhrliche Informationen zu den F&E-Aktivitaten der ein-
zelnen Konzernbereiche finden Sie im Abschnitt 1ll zum
Thema ,Geschéftsverlauf und Ertragslage in den Konzernbe-
reichen”.
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Forschung und Entwicklung

in Mio. €

254

266

259

2008/09

2009/10

2010/11
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VI. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Nachhaltiges Denken pragt unsere Unternehmensstrategie.
Dabei verfolgt Voith den Ansatz, 6konomische, 6kologische
und soziale Aspekte gleichwertig zu berlicksichtigen. Diese
ganzheitliche Sichtweise wird von der Eigentimerfamilie
Voith seit der Grindung des Unternehmens vertreten. Ein
Unternehmen Uber Generationen hinweg in Familienbesitz
zu halten und finanziell unabhangig zu bleiben ist nur durch
vorausschauende, langfristige Wirtschaftsweise moglich.

Nachhaltiges Handeln beziehen wir auf die gesamte Wert-
schopfungskette des Unternehmens. Unser Ziel ist es, die
Idee des nachhaltigen Wirtschaftens Uberall im Konzern zu
verankern. Voith begann im Jahr 2008 mit dem Aufbau eines
systematischen, integrierten Nachhaltigkeitsmanagements.
Dieser Prozess wird vorangetrieben durch die Anfang 2009
geschaffene Zentralfunktion Corporate Sustainability, die
Strategien und Konzepte entwickelt und die operativen Ein-
heiten bei der Umsetzung unterstitzt. Der Sustainability
Council, der sich aus der Leitung Corporate Sustainability
und den jeweiligen Leitern Nachhaltigkeit der Voith-Konzern-
bereiche zusammensetzt, berichtet direkt an den Vorsitzen-
den der Konzerngeschéaftsfihrung. Das Gremium erarbeitet
inhaltliche Schwerpunkte, Kennzahlen und ZielgréBen und
bewertet regelmaBig die Nachhaltigkeitsleistung des Unter-
nehmens. Zusétzlich wurden in den vier Konzernbereichen
Nachhaltigkeitsorganisationen implementiert, die flr die ope-
rative Umsetzung der beschlossenen Ziele und MaBnahmen
zustandig sind.

2011 veroffentlichte Voith erstmals einen umfassenden Nach-
haltigkeitsbericht, der in Zukunft jahrlich erscheint. Diesem
kdnnen detaillierte Ausfuhrungen zum Nachhaltigkeitsma-
nagement bei Voith, einschlieBlich konkreter Ziele, Kennzahlen
und Ergebnisse, enthommen werden.

Verantwortung fir die Umwelt

Umweltbewusstes Wirtschaften ist nicht nur 6kologisch,
sondern auch 6konomisch sinnvoll. Die Zukunftsfahigkeit
des Unternehmens zu erhalten und gleichzeitig einen positi-
ven Beitrag fur die Umwelt zu leisten ist eine zentrale Her-
ausforderung fur Voith.

Als produzierendes Unternehmen ist Voith auf endliche Res-
sourcen angewiesen. Stahl und Kunststoffe sind die Materi-
alien, die wir bei der Herstellung unserer Produkte in groBer
Menge benétigen. Darlber hinaus werden bei der Fertigung
Wasser und Energie eingesetzt. Materialeffizienz und Res-
sourcenschutz haben fir uns schon aus betriebswirtschaft-
lichen Uberlegungen oberste Prioritat. In allen Unterneh-
mensbereichen, insbesondere Einkauf, Konstruktion und
Produktion, suchen wir standig nach Potenzialen zur effizi-
enteren Ressourcennutzung.

Ein weiteres Ziel ist es, die CO,-Emissionen des Konzerns
einschlieBlich unserer Produkte und Dienstleistungen zu sen-
ken und die Energieeffizienz innerhalb des Unternehmens zu
steigern. Kontinuierlich werden hierflr effiziente Verfahren
und Technologien entwickelt.

Um den 6kologischen FuBabdruck von Voith zu verkleinern,
haben wir drei Kernbereiche identifiziert: den CO,-AusstoB,
die Abfallmenge und den Frischwasserverbrauch. Fur alle
drei hat die Konzerngeschéaftsfihrung konkrete, im Verhaltnis
zum Jahresumsatz bemessene Mittelfristziele formuliert, die
wir verfolgen.

Wie operationalisieren wir das Erreichen unserer Umwelt-
ziele? Unser Umweltmanagement umfasst die Strukturen
und Prozesse, mit denen wir die Einhaltung von entspre-
chenden Normen und Gesetzen gewahrleisten. Es ist ein-
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gebunden in ein integriertes Risiko- und Qualitdtsmanage-
mentsystem. DarUber hinaus hat Voith unter dem Stichwort
sEcological Business Management” (EBM) ein Konzept ent-
wickelt, das darauf abzielt, durch die Betrachtung 6kologi-
scher Aspekte in den Bereichen Energie und Ressourcen
einen dkonomischen Mehrwert zu schaffen. Mit unserem
EBM verfolgen wir die Vision einer Fabrik, die ihren Energie-
bedarf selbst deckt und Ressourcen stetig wiederverwertet.
Um diesem langfristigen Ziel ndher zu kommen, werden die
Herstellung der Produkte und die Dienstleistungen von Voith
unter Nachhaltigkeitsaspekten analysiert, neue Technologien
evaluiert und getestet. Als erster Konzernbereich hat Voith
Paper im Geschaftsjahr 2009/10 das EBM als Ubergreifen-
des Geschaftsprinzip eingefuhrt. Seit dem Geschaftsjahr
2010/11 werden Methoden des EBM sukzessive von allen
Konzernbereichen tbernommen.

Verantwortung fiir unsere Produkte

Produkte von Voith sind hochwertig und innovativ, zuverlas-
sig und sicher — dieses Selbstverstandnis leitet uns an,
umesichtig und vorausschauend zu handeln. Wenn wir von
Produktverantwortung sprechen, haben wir im Wesentlichen
drei Aspekte im Blick: Produktstrategie, Lieferkette und
Produktqualitat.

Voith verfolgt eine Produktstrategie, die auf die kommenden
Anforderungen des Marktes ausgerichtet ist. Ausgehend von
den Megatrends Klimawandel und Ressourcenverknappung
forcieren wir den Einsatz alternativer und regenerativer Ener-
gietrager, indem wir Produkte und Dienstleistungen ent-
wickeln, die Wind und Wasser flr die Erzeugung von Strom
nutzbar machen. Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Wir-
kungsgrade unserer Produkte zu verbessern und Ressour-
cen im Herstellungsprozess immer effizienter einzusetzen.

118 | Voith-Geschéftsbericht 2011

Schon heute leisten viele Voith-Technologien einen wichtigen
Beitrag zu umweltfreundlicherem, ressourcenschonendem
Wirtschaften, zum Beispiel Wasserkraftwerke oder Papier-
maschinen mit einem hohen Recyclinganteil an Rohstoffen.

Ein zweites wichtiges Element im Rahmen unserer Produktver-
antwortung ist eine transparente Lieferkette, die auf partner-
schaftlichen Lieferantenbeziehungen beruht. Soziale, 6kologi-
sche und dkonomische Aspekte sind bei der Auswahl unserer
Lieferanten gleichrangig. So legen wir bei der Einkaufsent-
scheidung Wert auf ressourcenschonende Prozess- und Lie-
ferketten.

Im Ergebnis wollen wir eine gleichbleibend hohe Produktqua-
litat gewahrleisten, die zugleich ein Hochstmal an Sicher-
heit bietet. Unsere Kunden bauen auf die Zuverlassigkeit und
Langlebigkeit der Voith-Produkte. Sie erwarten, dass unsere
Technik prazise, robust und absolut sicher ist. Dieses Ver-
sprechen bringen wir auch in unserem Claim zum Ausdruck:
,Voith — Engineered Reliability“. Die Grundlage fur unsere
hohe Produktqualitat bietet ein Sicherheitskonzept, das auf
vier S&ulen steht: Das sind erstens kompetente und erfah-
rene Mitarbeiter, die kontinuierlich lernen. Zweitens halten wir
Klarheit im Entwicklungsprozess flir unabdingbar. Integrierte
Managementsysteme sowie entsprechende Audits stellen die
Einhaltung allgemeiner und branchen- bzw. geschéftsspezifi-
scher Standards in den Bereichen Prozessorganisation, Qua-
litat, Risiko, Arbeitssicherheit, Gesundheit und Umweltschutz
sicher. Dritte Saule unseres Sicherheitskonzepts sind die
strengen Abnahmekriterien, die bei der Inbetriebnahme von
Voith-Produkten einzuhalten sind. Die Abnahme setzt eine
umfangreiche Dokumentation voraus und wird durch Mitar-
beiterschulungen beim Kunden flankiert. Viertens stellen wir
mit umfassenden Modernisierungs- und Servicekonzepten
in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden sicher, dass
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Anlagen Uber den gesamten Lebenszyklus, der im Einzelfall
30, 40 oder mehr Jahre betragen kann, stets auf dem best-
mdglichen Stand der Technologie stehen.

Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter

Voith ist ein fairer Arbeitgeber mit hoher Leistungserwartung.
Kompetente, motivierte und loyale Mitarbeiter sind die Basis
flr unsere Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit. Daher liegt
unser Augenmerk darauf, unseren Mitarbeitern fordernde Auf-
gaben und persdnliche Zukunftsperspektiven zu bieten. Von
unseren Fuhrungskraften erwarten wir, dass sie in ihren
Teams fur menschliche und partnerschaftliche Arbeitsbezie-
hungen sorgen. Zugleich stellen wir hohe Anforderungen an
unsere Mitarbeiter: Unsere Technologien und unsere Projekte
sind anspruchsvoll und komplex. Dabei gilt es, die Erwartun-
gen, die Kunden in unterschiedlichen Kulturkreisen an uns
haben, zu integrieren und zu erflllen.

Wir sind ein schnell wachsendes multinationales Unterneh-
men mit internationalen Teams, aber einheitlichen Werten
und Standards. Diese leben wir Uber Divisions-, Lander- und
Kulturgrenzen hinweg. Wir legen groBen Wert auf die Gleich-
berechtigung aller Mitarbeiter: von Menschen aller Nationa-
litdten, religidser Orientierung, von Mannern und Frauen,
von Jung und Alt. Die Vielfalt unserer Mitarbeiter auf allen
Hierarchieebenen verstehen wir als Vorteil im internationalen
Wettbewerb.

Um die Leistungsfahigkeit unserer Gber 40 000 Mitarbeiter
zu erhalten, fordern und férdern wir die berufliche Fortbil-
dung als lebenslanges Lernen. Hierzu bieten wir von Unter-
nehmensseite und in Zusammenarbeit mit externen Bil-
dungstragern vielfaltige WeiterbildungsmaBnahmen an, die
die persdnliche Weiterentwicklung im Rahmen von Fach-
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oder FUhrungskarrieren ermoglichen. Ausdricklich begriffen
und unterstitzen wir Funktionswechsel sowie Querverset-
zungen Uber Divisions- und Landergrenzen hinaus, um Mit-
arbeitern individuelle Entwicklungschancen innerhalb unse-
res globalen Konzerns zu bieten.

Damit wir unsere Wachstumsziele erreichen, bendétigen wir
in Zukunft noch mehr Mitarbeiter als bisher. Deshalb wollen
wir erfahrene Mitarbeiter an Voith binden und auch fir hoch
qualifizierte Bewerber ein attraktiver Arbeitgeber sein. Ein
wichtiges Entscheidungskriterium flr junge Menschen ist die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Daher bieten wir eine
Vielzahl von Teilzeitarbeitsmodellen an; eine Kombination von
,Home-Office” und Anwesenheit im Betrieb ist ebenfalls
moglich. Auch Kinderbetreuungsplatze erleichtern jungen
Familien die Berufstatigkeit. Am Standort Heidenheim bei-
spielsweise unterstltzen wir die Initiative Kindervilla e.V.,
damit Mitarbeiterfamilien ihre Kinder tagsiber in guten Han-
den wissen und einer Berufstétigkeit nachgehen kénnen.
Ahnliche Modelle streben wir auch an anderen wichtigen
Standorten weltweit an.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz haben fur uns
hochste Prioritat. Beide Themen sind fest in den Konzern-
zielen verankert. Zur Optimierung der Sicherheit unserer
Mitarbeiter und der praventiven SchutzmaBnahmen haben
wir im Geschaftsjahr 2009/10 ein umfassendes Manage-
mentsystem eingefihrt. Unsere Geschaftsflhrer erhalten
Zielvorgaben, die sie kaskadenartig an die FUhrungskréafte
in ihrer Einheit weitergeben. Alle Voith-Mitarbeiter mit Per-
sonalverantwortung werden eingehend informiert, sensibili-
siert und geschult. Sie wiederum geben ihr Wissen an ihre
Mitarbeiter weiter und leiten diese zu sicherheitsbewusstem
Verhalten an.
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Verantwortung fiir die Gesellschaft

Unternehmerischer Erfolg verpflichtet. So sieht es die Fami-
lie Voith seit jeher. Der Tradition der Grinderfamilie fihlen wir
uns noch heute verbunden. Zusammen mit der 1953 ins
Leben gerufenen Hanns-Voith-Stiftung und der 2004 in Bra-
silien gegrundeten Fundacéao Voith unterstitzt die Voith
GmbH Projekte aus den Bereichen Bildung, Ausbildung und
Wissenschaft, aber auch Sport, Kunst, Kultur und Soziales.

Ob ein Projekt forderwirdig ist, wird anhand verschiedener
Kriterien gepruft. So muss das Projekt seinen inhaltlichen
Schwerpunkt in einem der genannten Bereiche haben. Es
muss Breitenwirkung erzielen und das Gemeinwesen férdern
oder die Attraktivitat eines Voith-Standorts fUr die dort leben-
den Menschen erhdhen. AuBerdem sollte ein Bezug zum
Unternehmen Voith gegeben sein. Unabhangig davon hilft
Voith in dringenden humanitéren Notsituationen wie nach der
schweren Erdbeben- und Tsunamikatastrophe in Japan im
Marz 2011.
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VII. Nachtragsbericht

Voith Industrial Services hat mit Wirkung zum 1. November
2011 die DIW Service GmbH verkauft. Die Gesellschaft ist
spezialisiert auf das Zeitarbeitsgeschaft mit Facharbeitern.
Mit dem Verkauf setzt der Konzernbereich Voith Industrial
Services die im Oktober 2010 begonnene strategische Neu-
ausrichtung fort. Die verauBerte Gesellschaft DIW Service
verflgt Uber rund 70 Stamm-Mitarbeiter und etwa 830 Mit-
arbeiter, die als Zeitarbeitnehmer bei Kunden arbeiten.

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2010/11 traten keine
weiteren Entwicklungen von besonderer Bedeutung ein.
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VIII. Bericht Uber Risiken und Chancen

VIII.1. Risiken

VIIL.1.1. Risiko- und Qualitditsmanagement

Auf die Steigerung des Unternehmenswertes
ausgerichtet

Unternehmerische Tatigkeit beinhaltet das Treffen von Ent-
scheidungen unter Unsicherheit. Risiko ist daher ein wesens-
immanentes Element unternehmerischen Handelns. Zum
Schutz des Unternehmens vor Risiken, die die Existenz des
Konzerns oder die seiner Gesellschaften gefahrden kdénnten,
gibt es ein konzernweit verbindliches Risikomanagement. Als
existenzgefahrdende Risiken werden jeweils aggregierte Risi-
kopotenziale von mehr als 50% des Eigenkapitals oder mehr
als 10% des Umsatzes definiert.

Alle Elemente des Risikomanagements sind in einem Risiko-
managementsystem zusammengefasst. Dieses ist nicht nur
auf die ErfUllung rechtlicher Erfordernisse ausgerichtet. Es
soll auch zur Wertsteigerung des Konzerns und seiner
Gesellschaften beitragen, indem es Risikopotenziale und ihre
Eintrittswahrscheinlichkeiten reduziert. Gleichzeitig soll das
System zu einem ausgewogenen Gleichgewicht von richtig
eingeschéatzten Risiken und der Nutzung von Chancen flh-
ren. Anfang 2011 hat Voith begonnen, seine weltweit bereits
implementierten Internen Kontrollsysteme (IKS) auf eine ein-
heitliche Basis zu stellen. Grundlage hierfur ist eine konzern-
weit gultige Rahmenrichtlinie flr interne Kontrollsysteme.
Das IKS ist Bestandteil des Risikomanagementsystems mit
dem Zweck, die OrdnungsmaBigkeit und Zuverlassigkeit des
internen Berichtswesens und der externen Rechnungsle-
gung, die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungsma-
Bigkeit der operativen Geschaftstatigkeit sowie die Einhal-
tung des Voith-Verhaltenskodex und der Richtlinien der
Voith-Unternehmensgruppe sicherzustellen. Risiko- und
Qualitdtsmanagement sind miteinander verbunden und in ein
umfassendes internes Controlling-System integriert.

Dezentraler Charakter des Risikomanagementsystems
Das Risikomanagement von Voith ist dezentral organisiert.
Die Verantwortlichkeiten sind hinsichtlich der differenzierten
Risikoprofile auf allen Unternehmensebenen klar geregelt.

Der Risikomanagementprozess besteht aus den folgenden
vier Stufen:

- Risikoidentifizierung: Voith Uberprift standig gesamtwirt-
schaftliche und branchenspezifische Entwicklungen eben-
so wie interne Unternehmensprozesse, die auf die Lage
des Konzerns Auswirkungen haben kénnen. Ein Risikoka-
talog dient dazu, Einzelrisiken zu erkennen.
Risikoanalyse und -bewertung: Die identifizierten Risiken
werden im Hinblick auf ihr Schadenspotenzial und ihre Ein-
trittswahrscheinlichkeit — ausgedrtckt in Prozent — beur-
teilt. Das Ausmal eines potenziellen Schadens wird, so-
weit maglich, in KostengrdéBen quantifiziert. Dabei werden
Worst-Case-Szenarien unterstellt und deren Auswirkungen
auf die Finanzsituation des Konzerns untersucht.
Risikosteuerung: Mithilfe der Analyse und Bewertung der
identifizierten Risiken werden dem Voith-Management Da-
ten an die Hand gegeben, mit deren Hilfe entschieden wer-
den kann, ob Risiken vermieden, durch geeignete MaB3-
nahmen reduziert, durch Abschluss bestimmter Vertrage
transferiert oder durch eine Verbesserung der Prozesse
und Kontrollen akzeptiert werden sollen.

+ Risikolberwachung und -reporting: Voith verflgt tUber ein
mehrstufiges Controlling- und Reporting-Instrumentarium,
welches der Konzerngeschaftsleitung zur Analyse und Ent-
scheidungsfindung dient.

Voith unterscheidet grundsatzlich zwei Risikogruppen:

1. Konzernrisiken: Darunter sind externe Risiken, Konzern-
steuerungsrisiken, Finanzrisiken und Infrastrukturrisiken
zusammengefasst.

2. Leistungsrisiken: Darunter versteht Voith zum einen Ver-
tragsrisiken und zum anderen technische Risiken.
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VIII.1.2. Konzernrisiken

Externe Risiken

Im Herbst 2011 haben die wesentlichen Volkswirtschaften
der Welt das Vorkrisenniveau ihres Bruttoinlandsprodukts
entweder bereits erreicht oder stehen kurz davor. Jedoch ist
die Erkenntnis gewachsen, dass die schnelle Erholung nach
der tiefen Rezession 2008/09 zulasten einer massiv gestie-
genen Staatsverschuldung in vielen Landern, insbesondere
westlicher Industrienationen, ging. Die Schuldenkrise eini-
ger westlicher Staaten stellt ein wesentliches Risiko fur die
Weltkonjunktur dar. In den USA sowie einigen Euro-Landern
kommt hohe Arbeitslosigkeit hinzu. Aufgrund der aufgelaufe-
nen Defizite ist die Handlungsfahigkeit der betroffenen Lander
massiv eingeschrankt. Ein konstantes Sparen zur Sanierung
der offentlichen Haushalte in mehreren Landern gleichzeitig
kénnte das Weltwirtschaftswachstum spUrbar beeintrachti-
gen. Ein weiteres Risiko sehen wir darin, dass die durch die
Euro-Krise ausgeldsten Turbulenzen auf den Finanzmarkten
in eine neue Finanzkrise mtnden und Ruckwirkungen auf die
reale Wirtschaft haben kdnnten. Zudem haben sich die poli-
tischen Implikationen der letzten Finanz- und Wirtschaftskri-
se und der aktuellen Schuldenkrise noch wenig in konkreten
Ergebnissen manifestiert. Denkbar sind etwa politische Stim-
mungswechsel, eine scharfere Regulierung einzelner Markte,
Anderungen im Steuersystem, protektionistische Tendenzen
oder geé&nderte Formen der internationalen Zusammenarbeit.

Die sich entfaltende Finanzkrise und ihre méglichen Kon-
sequenzen fUr das Finanzsystem, insbesondere die weitere
Entwicklung der européischen Schuldenprobleme, stellen
mittelfristig die groBte Gefahr dar. Vor dem Hintergrund der
beschriebenen Risiken und ungeldsten Probleme lasst sich
kurzfristig ein negativer Einfluss auf das Geschaft von Voith
punktuell nicht ausschlieBen. Die Konzerngeschéaftsflih-
rung hat sich deshalb entschlossen, die fir das kommende
Geschaftsjahr definierten Ziele trotz der derzeit untbersicht-
lichen Situation an den Finanzmarkten, die sicherlich auch
Kunden von Voith treffen wird, aufrechtzuhalten. Aufgrund
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seines nach Méarkten und Regionen diversifizierten Portfolios,
seiner starken Marktpositionen, der soliden Finanzierung und
stabilen Liquiditatslage sowie einer permanenten Kontrolle
aller wichtigen Kennzahlen auf Monatsbasis sieht Voith sich
gerUstet, auf eventuelle Folgen konjunktureller Abschwung-
phasen schnell zu reagieren und die sich bietenden Chan-
cen von Aufschwungtendenzen frihzeitig zu nutzen. Dabei
wird die Geschaftsfihrung der Voith GmbH auch in Zukunft
entschlossen auf sich verdndernde Marktbedingungen
reagieren.

Konzernsteuerungsrisiken

Voith unterhalt ein zuverlassiges, selbst entwickeltes Berichts-
wesen, in welches auch das Risiko- und Qualitdtsmanage-
ment eingebunden ist. Zentraler Bestandteil dieses Systems
ist das Rechnungswesen des Unternehmens, welches bereits
im Geschaftsjahr 2005/06 auf die International Financial
Reporting Standards (IFRS) umgestellt wurde. Risiken aus
einer fehlerhaften Konzernsteuerung sind nicht erkennbar.

Liquiditats- und Finanzrisiken

Der Voith-Konzern verflgt tUber eine langfristige, diversifi-
zierte und auf Stabilitat ausgelegte Finanzierungsstruktur.
Auf Grundlage der positiven Geschéaftsentwicklung in der
letzten Wirtschafts- und Finanzkrise und einer neuen Risiko-
beurteilung wurde das hohe Liquiditatspolster des Vorjahres
reduziert. Im Mai 2011 wurde ein Schuldscheindarlehen vor-
zeitig zurlckgezahlt sowie eine im Juli 2011 fallige Kapital-
marktanleihe mit Eigenmitteln getilgt. Im Juni 2011 wurde ein
neuer syndizierter Kredit abgeschlossen, der die bisherige
syndizierte Kreditfazilitat ablést und mindestens bis 2016 zur
Verflgung steht. Zusatzliche freie und bestatigte Linien
erganzen eine jederzeit ausreichende Liquiditatsverfugbar-
keit. Dies ermdglicht nachhaltiges Wachstum und die Flexi-
bilitat, auf Veranderungen des Marktumfeldes reagieren zu
kénnen.
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Das von der Agentur Moody’s vergebene Investment Grade
Rating wurde im Februar 2011 weiterhin als ,Baa2 stable”
eingestuft.

Voith hat im September 2010 Anlagen in einem Multi-Asset-
Portfolio aufgeldst. So werden im Wesentlichen nur noch
einzelne Direktanlagen gehalten. Die Wertschwankungen
dieser Anlagen insgesamt werden dabei grundséatzlich
direkt im Eigenkapital erfasst. Lediglich im Falle des Vorlie-
gens objektiver Hinweise auf ein nachhaltiges oder signifi-
kantes Absinken des beizulegenden Zeitwertes der Anlage
werden Kursverluste in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
gebucht. ,Nachhaltigkeit* ist gegeben, soweit das Absinken
langer als 12 Monate anhélt. Sinkt der beizulegende Zeitwert
um mehr als 30% unter die Anschaffungskosten, so ist dies
als ,signifikantes” Absinken zu bewerten. Grundsétzlich ist
anzumerken, dass samtliche Investitionsentscheidungen auf
einem fundamentalen Ansatz basieren. Das offene Aktien-
kursrisiko wird bei auffélligen Kursbewegungen sofort analy-
siert und entsprechende MaBnahmen werden abgestimmt.

Zur Begrenzung der Risiken aus Zahlungsstrémen in unter-
schiedlichen Wahrungen bestehen konzerneinheitliche Ver-
fahren fUr das Devisenmanagement. Grundsatzlich mussen
alle Gesellschaften des Konzerns Fremdwahrungspositionen
zum Zeitpunkt ihres Entstehens absichern. DarUber hinaus
werden Zinsrisiken durch geeignete Sicherungsgeschafte
abgedeckt.

Zur Absicherung bestehender Grundgeschafte bedient sich
Voith verschiedener derivativer Finanzinstrumente, insbeson-
dere Devisentermingeschaften und Zinsswaps. Diese Instru-
mente werden zu Beginn einer Sicherungsbeziehung im
Rahmen der Risikomanagement-Zielsetzung festgelegt und
dokumentiert.

Zur Absicherung der politischen und wirtschaftlichen Risiken
aus dem Liefer- und Leistungsgeschaft der Konzernbereiche
werden entsprechende Versicherungen von staatlichen
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Exportkreditversicherungs-Agenturen sowie vom privaten
Versicherungsmarkt und von Banken gekauft. Fir dartber
hinausgehende Risiken im operativen Bereich verfugt der
Konzern Uber angemessene Ruckstellungen.

Besondere Liquiditats- und Finanzrisiken sind nicht erkenn-
bar. Zur weiteren Information wird auf die Ausfuhrungen im
Anhang verwiesen.

Infrastrukturrisiken

Im Bereich der Infrastrukturrisiken erfasst Voith in erster
Linie IT-Risiken, Personalrisiken, Compliance-Risiken und
Umweltrisiken und -belastungen, denen das Unternehmen
mit gezielten GegenmaBnahmen begegnet.

Eine zeitgeméBe, sichere Informationstechnologie bildet den
Unterbau fUr unsere erfolgreiche Geschaftstatigkeit. Daher
unterhalten wir einen konzerneigenen IT-Bereich, der die zu-
verlassige Datenverarbeitung im eigenen Rechenzentrum lau-
fend sicherstellt. Die Spezialisten dieses Bereichs betreuen
fur den Konzern die gesamte IT-Infrastruktur sowie fur die
Konzernbereiche die spezifischen Anwendungssysteme. Um
Ausfallrisiken zu minimieren, sind die zentralen Systeme in
zwei Rechenzentren redundant ausgelegt. Im Rahmen einer
Notfallibung wurde in den Geschéaftsjahren 2009/10 und
2010/11 je eines der Rechenzentren abgeschaltet und der
Betrieb mit den Ausfallsystemen erfolgreich getestet. Dar-
Uber hinaus wurden im Berichtsjahr verschiedene Initiativen
gestartet, um die Themen Informationssicherheit sowie Da-
tenschutz zu intensivieren und das Bewusstsein hierflr im
Konzern zu erhéhen.

Hoch qualifizierte Fach- und Fuhrungskréafte bilden eine tra-
gende Saule fur unsere Produkte, unser Image und letztlich
fur Erfolg und Wachstum von Voith. Bei der Sicherstellung
einer ausreichenden Anzahl dieser Mitarbeiter stehen wir im
Wettbewerb mit anderen international tatigen Unternehmen
und handeln vorausschauend. Mit einem breiten Spektrum
an MaBnahmen wie Aus- und Weiterbildungsprogrammen,
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internationalen Entwicklungsperspektiven, erfolgsabhangi-
gen VergUtungssystemen, einer familienfreundlichen Perso-
nalpolitik und flexiblen Arbeitszeiten bieten wir ein attraktives
Arbeitsumfeld. Unsere traditionell sehr niedrige Fluktuations-
rate bestéatigt uns darin.

Vertrauen und Integritat sind fur Voith die Basis allen Han-
delns. In den Voith-Konzernrichtlinien wird Korruption streng
untersagt. Die von der Konzerngeschéftsfiihrung eindeutig
festgelegten, verbindlichen Richtlinien und Werte sind im
Voith-Verhaltenskodex zusammengefasst. Dieser gilt fur alle
Mitarbeiter weltweit gleichermaBen und regelt unmissver-
standlich das Verhalten gegenuber Dritten wie Geschafts-
partnern, Wettbewerbern, politischen Parteien und Behor-
den. Uberwacht wird die Einhaltung der Grundsatze vom
Compliance Committee des Konzerns und den Compliance-
Beauftragten in den Konzernbereichen. Dartber hinaus
unterstitzt Voith alle BemuUhungen, die Korruption weltweit
zu verbannen und einzuddmmen und fordert Integritat im
fairen Wettbewerb. Zum Compliance-Management im Voith-
Konzern siehe auch Abschnitt [.2. dieses Lageberichts
(,Werte, Leitlinien, Compliance®).

Um Risiken fir Umwelt und Gesundheit zu vermeiden, unter-
liegen samtliche Produktionsprozesse im Voith-Konzern
strengen Konzernrichtlinien zu Qualitat, Risiko sowie Arbeits-
und Umweltschutz. Im Rahmen eines integrierten Manage-
mentsystems wird die Einhaltung der Richtlinien kontrolliert
und ein einheitlich hoher Qualitats- und Umweltstandard fur
Produktion und Produkte gewdhrleistet. Seit dem Geschafts-
jahr 2009/10 werden umweltrelevante Daten systematisch
erfasst und ausgewertet. Dadurch kénnen Umweltrisiken
frihzeitig erkannt und entsprechende MaBnahmen zur Ver-
meidung eingeleitet werden. Fur verbleibende Risiken wur-
den ausreichende bilanzielle Vorsorgen getroffen.

Aus der Infrastruktur des Unternehmens sind gegenwartig
keine besonderen Risiken ableitbar.

124 | Voith-Geschéftsbericht 2011

VIII.1.3. Leistungsrisiken

Vertragsrisiken

Die im Konzern etwaig bestehenden rechtlichen Risiken, ins-
besondere Risiken aus Gewéahrleistungen, Haftung, Ver-
tragsstrafen und Burgschaften oder Garantien bzw. Risiken
aus unzureichender oder fehlerhafter Preiskalkulation, wer-
den hinsichtlich der Héhe der gebildeten Risikovorsorge
regelmaBig Uberprift. Fir mogliche Schadensfalle und zur
Absicherung von Haftungsrisiken bestehen branchentbliche
Haftpflicht- und Sachversicherungen.

Besondere Risiken aus bestehenden Vertrdgen, soweit hin-
reichend quantifizierbar, wurden durch die Bildung angemes-
sener sonstiger Ruckstellungen berticksichtigt.

Technische Risiken

Im Bereich der technischen Risiken sieht Voith Innovations-
risiken, Risiken der Beschaffung und Absatzrisiken aufgrund
sinkender Kundenzufriedenheit.

Fur einen Technologiekonzern wie Voith sind Innovationsrisi-
ken ein zentrales Risikofeld. Die zukinftige Gewinnsituation
des Unternehmens hangt von der Fahigkeit ab, marktfahige
neue Produkte und Serviceleistungen zu entwickeln und
modernste Produktionstechnologien und Serviceprozesse
anzuwenden. Voith investiert erhebliche Mittel in die kontinu-
ierliche Weiterentwicklung bestehender Technologien und in
die Erforschung neuer Produkte, Systeme und Dienstleistun-
gen. Mit einem Bestand von mehr als 11 000 aktiven Paten-
ten und Anmeldungen von durchschnittlich 400 Patenten
jahrlich zahlt Voith in seinen Geschéaftsfeldern zu den welt-
weit innovativen Unternehmen.

Die Zusammenarbeit mit Lieferanten auf den globalen Be-
schaffungsmarkten birgt Risiken in dreierlei Hinsicht: Liefer-
ausfall, unvorhergesehene Kostensteigerungen und die
Nichteinhaltung von Umwelt- und Sozialstandards. Die MaB3-
nahmen zur Sicherung unserer Belieferung — Lieferantenaus-
wahl und Bestellabwicklung — haben wir prozessual veran-
kert. Zur frihzeitigen Identifikation von Liefer- und Insolvenz-
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risiken bei Lieferanten ist ein kontinuierlicher, konzernweiter
Risikomanagementprozess implementiert. Das System des
,Dual Sourcing” schlieBt Abhangigkeit von einzelnen Liefe-
ranten weitestgehend aus. Somit bestehen flr alle Lieferan-
ten, die Kernbestandteile flUr unsere Geschéaftsprozesse lie-
fern, Ausfallstrategien. Dartber hinaus hat Voith auch im
Geschaftsjahr 2010/11 alle Méglichkeiten zur Begrenzung
der Risiken aus Kostensteigerungen durch Abschluss von
langfristigen Preisfestschreibungen genutzt. Die Einhaltung
von Umwelt- und Sozialstandards seitens der Lieferanten
wird durch Audits kontrolliert.

Die Zufriedenheit unserer Kunden ist eine wesentliche Vor-
aussetzung daflir, dass wir Absatzerfolge erzielen und
unsere Marktanteile halten oder steigern. Daher entwickeln
wir fir und gemeinsam mit unseren Kunden Technologien,
die sie voranbringen. ,Never let a customer down* — wir las-
sen einen Kunden niemals im Stich. Das ist unser Anspruch
und die Vorgabe fUr unsere Mitarbeiter zum Umgang mit
Kunden. Einen hohen Stellenwert hat flr uns die Pflege von
langfristigen Partnerschaften. Wir sind stolz darauf, mit vie-
len Kunden, Lieferanten und weiteren Geschéftspartnern
Uber Generationen hinweg zusammenzuarbeiten, mit einigen
sind wir schon Uber 100 Jahre verbunden. Um unsere Leis-
tung gegenuber Kunden objektiv einschatzen und verbes-
sern zu kénnen, fuhren wir entsprechende Untersuchungen
durch.

VIIl.1.4. Gesamtrisiko
Nach den heute bekannten Informationen bestehen keinerlei

Risiken, die den Fortbestand des Voith-Konzerns gefahrden
kénnten.
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VIII.2. Chancen
VIIl.2.1. Gesamtwirtschaftliche Chancen

Gestarkt aus der Rezession hervorgegangen

Voith ist nicht nur ohne Einbruch in Umsatz und Ergebnis
durch die letzte Rezession gekommen, sondern ist in die-
ser weltwirtschaftlich schwierigen Phase weiter gewachsen.
Dabei haben wir die Wirtschaftskrise genutzt, um sowohl
das Produkt- und Serviceportfolio als auch die Organisation
an die veranderten Rahmenbedingungen anzupassen. Die
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten wurden mit unver-
minderter Intensitat weitergefuhrt und an den globalen Her-
ausforderungen der Menschheit sowie an den Bedurfnissen
der Wachstumsmarkte ausgerichtet. Selbst unter schwie-
rigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen bieten
sich fur Voith auf Basis seines diversifizierten Produkt- und
Serviceportfolios Moglichkeiten fur profitables Wachstum.

Aufgrund des Nachholpotenzials der Emerging Markets bei
Produktivitat, Einkommen und Lebensstandard und der
demografischen Entwicklung wird die Bedeutung dieser
Regionen fur die Weltwirtschaft weiter zunehmen. Voith bie-
tet Investitionsglter und Services, die gerade in den industri-
ellen Schwellenlandern zum Aufbau der volkswirtschaftlichen
Infrastruktur dringend bendtigt werden: Wasserkraftwerke,
Papiermaschinen, Komponenten flir den Aufbau des &ffent-
lichen Nah- und Schienenverkehrs, Produkte zum Einsatz in
Kraft- und Stahlwerken sowie bei der Rohstoffgewinnung,
technische Dienstleistungen fur neu entstehende Fabri-
ken und Hochleistungsindustrien. Wir sehen es als Chance
far Voith an, an der dynamischen Entwicklung in diesen
Regionen teilzuhaben und zur Wertschopfung beizutragen.
Zur Wahrnehmung dieser Wachstumschancen haben wir in
den vergangenen Jahren insbesondere in Asien und Brasilien
neue Niederlassungen, Fertigungsstatten und Servicecenter
gegrundet und Mitarbeiter eingestellt. Diese Investitionen in
den Aufbau der internationalen Markte kommen auch den
deutschen Standorten zugute, wo Forschung und Entwick-
lung, Qualitatskontrolle und Produktion gestérkt werden.
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VIII.2.2. Strategische Chancen

Globale Ausrichtung

Internationalisierung hat bei Voith eine lange Tradition. Heute
ist Voith in Uber 50 Landern in allen Regionen der Welt mit
eigenen Produktions-, Service- und Vertriebsstandorten ver-
treten. Wir arbeiten daran, unser Geschéaft weiter zu inter-
nationalisieren. Dies geschieht zum einen durch den Auf-
bau neuer und den Ausbau bestehender Standorte, nicht
nur fur Produktion, sondern auch fur Produktentwicklung,
und zum anderen durch eine noch tiefere Verwurzelung in
den Regionen. Die globale Ausrichtung ermdglicht es uns,
an der dynamischen Entwicklung in den Wachstumsregio-
nen der Welt zu partizipieren und gleichzeitig dazu beizutra-
gen. In den Emerging Markets sehen wir die Chance, einen
wichtigen Beitrag zu den zahlreichen Infrastrukturprojekten
zu leisten. In den hoch entwickelten Industriestaaten sehen
wir uns mit unseren auf umweltfreundliches, nachhaltiges
Wirtschaften ausgerichteten Technologien hervorragend
positioniert, um an der Modernisierung vorhandener Anla-
gen mitzuwirken.

Diversifiziertes, auf Profitabilitdt ausgerichtetes
Portfolio

Unter dem Dach der Voith GmbH bieten die vier Konzernbe-
reiche dem Konzern Schutz vor einseitiger, branchenspezifi-
scher wirtschaftlicher Abh&ngigkeit. Gleichzeitig bietet die
Einbindung der einzelnen Konzernbereiche in den Konzern
die Chance zur Nutzung von Synergien durch Vernetzung
von Innovationskraft und Know-how. Dabei streben wir im
Konzern wie auch innerhalb jedes Konzernbereichs eine
nach Regionen, Méarkten und Produktgruppen diversifizierte
Umsatzstruktur an. Bei der strategischen Weiterentwicklung
des Produktportfolios werden verstarkt Rentabilitdtsaspekte
bertcksichtigt.
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Starke Innovationskraft

Als weltweit agierender Anbieter flr Spitzentechnologie und
Industriedienstleistungen legt Voith groBes Augenmerk auf
Forschung und Entwicklung. In den vergangenen drei
Geschaftsjahren hat Voith — auch in konjunkturell schwieri-
gen Zeiten — jeweils Uber eine Viertelmilliarde Euro in F&E
investiert und dabei wesentliche Innovationen hervorge-
bracht — Innovationen, die die Grundlage flur zukUnftige
Geschaftserfolge darstellen. Eine strategische Wachstums-
chance sehen wir darin, unser vorhandenes Know-how auf
neue Anwendungsbereiche zu Ubertragen und so entweder
weitere Teile der Wertschépfungskette in bestehenden Kun-
denbranchen zu bedienen oder neue Mérkte zu erschlieBen.

Langfristige Unternehmensentwicklung

Voith ist seit der Grindung 1867 im Besitz der Familie Voith.
Das erfolgreiche Unternehmen auszubauen und gestéarkt an
die néchste Generation weiterzugeben ist das gemeinsame
zentrale Anliegen von Geschéaftsfiihrung, Aufsichtsrat und
Gesellschaftern. Flankiert von einer angemessenen Dividen-
denpolitik verfligt der Konzern Uber die Finanzkraft fir ein
kontinuierliches und attraktives Wachstum, dessen Entwick-
lung in langen Zeitrdumen geplant werden kann. Mit einer
Eigenkapitalquote von 22,1% (Vorjahr: 18,8%) und einer sta-
bilen Finanzlage besteht eine solide Basis fur die weitere
erfolgreiche Entwicklung des Konzerns.
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VIII.3. Internes Kontroll- und
Risikomanagement-System flr den
Konzernrechnungslegungsprozess

OrdnungsgemaBe und verlassliche Rechnungslegung

Die Voith GmbH hat als kapitalmarktorientierte Gesell-
schaft gemaB § 315 (2) Nr. 5 HGB die wesentlichen Merk-
male des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess zu
beschreiben.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem hat das Ziel, die OrdnungsmaBig-
keit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung zu gewahrleis-
ten und sicherzustellen, dass regelungskonforme Konzern-
und Einzeljahresabschllsse erstellt werden.

Folgende Strukturen und Prozesse sind im Konzern imple-
mentiert:

Die Konzerngeschaftsfihrung der Voith GmbH tragt die Ge-
samtverantwortung fUr das interne Kontroll- und Risikoma-
nagementsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und
Berichtsorganisation sind alle Unternehmensebenen (Ge-
sellschaften, FUhrungsgesellschaften der Konzernbereiche,
Voith GmbH als Management-Holding) eingebunden.

Das Rechnungswesen ist grundsatzlich dezentral organisiert.
Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt in den Ein-
zelabschlUssen der Tochtergesellschaften der Voith GmbH.
Bei komplexen Teilbereichen, wie zum Beispiel beim Thema
Pensionen, werden externe Experten im Rahmen der Bilan-
zierung hinzugezogen. Zur Aufstellung des Konzernab-
schlusses werden die Einzelabschlisse durch weitere Infor-
mationen zu standardisierten Berichtspaketen erweitert, die
dann in das Konsolidierungssystem tUbernommen werden.
Die Geschéftsfihrungen der Gesellschaften dokumentieren
in einer Erklarung die Vollstandigkeit und Richtigkeit des
Berichtspakets entsprechend den relevanten Vorgaben.
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Die einheitliche Bilanzierung und Bewertung auf Grundlage
der flr die Voith GmbH geltenden Vorschriften flir den Kon-
zernabschluss wird durch die Konzernbilanzierungsrichtlinie
gewahrleistet. Geanderte Bilanzierungsvorschriften werden
durch die Voith GmbH laufend angepasst und kommuniziert.
Die Qualitat der Richtlinien wird durch einen kontinuierlichen
Austausch zwischen den verantwortlichen Fachbereichen
sichergestellt.

Die konzernweite Saldenabstimmung findet weltweit Gber
eine intranetbasierte Plattform statt. Uber das Konsolidie-
rungssystem werden die verschiedenen Termine fur die
unterschiedlichen Teile des Berichtspakets vorgegeben
und im Verlauf des Erstellungsprozesses zentral Uberwacht.
Samtliche Konsolidierungsvorgénge erfolgen zentral bei der
Voith GmbH.

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ordnungs-
maBigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung
umfassen die analytische Prifung sowie die Bearbeitung und
Kontrolle wesentlicher und komplexer Geschaftsvorfalle
durch verschiedene Personen. Daneben stellt die regel-
maBige Abstimmung von Planungsrechnung und externer
Rechnungslegung auf allen Unternehmensebenen die Qua-
litat der Finanzberichterstattung sicher. Systemzugangskon-
trollen auf Basis eines Berechtigungskonzepts sowie pro-
grammierte Plausibilitatsprifungen in den IT-Systemen
sichern die Vollstandigkeit und Genauigkeit der Prozesse.

Die Interne Revision Uberprift prozessunabhéngig in regel-
maBigen Zeitabstanden die Funktionsfahigkeit, Ordnungs-
maBigkeit, Zuverldssigkeit und Wirtschaftlichkeit der gesam-
ten internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme im
Voith-Konzern. Sollten Lucken und Schwachstellen identifi-
ziert werden, werden geeignete MaBnahmen zu deren Besei-
tigung ergriffen.
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IX. Prognosebericht

IX.1. Rahmenbedingungen

Grundsatzlich positive Konjunkturerwartungen
eingetribt

Insgesamt ist die Lage zum Redaktionsschluss dieses Lage-
berichts im November 2011 sehr volatil und von anhaltenden
Unsicherheiten gekennzeichnet. Fur das Voith-Geschéfts-
jahr 2011/12 gehen wir von einer Verlangsamung des Wirt-
schaftswachstums aus. Der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) beispielsweise prognostiziert fur die Jahre 2011 und
2012 eine Steigerung des weltweiten Bruttoinlandsprodukts
um nur noch jeweils 4,0%. Dabei wird die Trenddynamik
regional sehr unterschiedlich ausfallen. In den Industrie-
landern kann das Wachstum mit durchschnittlich 1,9% im
Jahr 2012 als schwach bezeichnet werden. Deutschlands
Zuwachsrate durfte sich 2012 auf 1,3% reduzieren. Bei den
Emerging Markets dagegen wird ein Plus von 6,1% auch
2012 erwartet. FUr China, Indien und Brasilien prognostiziert
der IWF fur 2012 Zuwachsraten von 9,0%, 7,5% bzw. 3,6%.
Das global gesehen moderate Wachstumsszenario wird von
einer Reihe von Risiken in den Industrieldndern bedroht,
welche verlaufsnah von Voith beobachtet werden. Falls es
im weiteren Jahresverlauf zu einer krisenhaften Verdichtung
der Situation kommmen sollte, insbesondere im Falle der Zah-
lungsunfahigkeit eines oder mehrerer Lander der Euro-Zone,
wUlrde dies weitere, noch nicht vorhersehbare Konsequen-
zen haben, die sich auch auf die Voith-Geschéftsentwicklung
auswirken konnten.
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Voith-Méarkte mit Zukunftsperspektiven

Alle funf von Voith bedienten Markte befinden sich nach der
Einschatzung des Unternehmens auch in den kommenden
beiden Geschéftsjahren auf einem moderaten Wachstums-
kurs, dessen Auspragung und Verlauf jedoch von der weite-
ren — derzeit schwer prognostizierbaren — weltwirtschaft-
lichen Gesamtentwicklung abh&ngt.

Der Energiemarkt hat die Trendwende geschafft. Er ist von
einer steigenden Nachfrage gekennzeichnet, sowohl nach
sauberer, erneuerbarer Energie als auch nach konventionell
gewonnenem Strom. Im Energiemix der Zukunft wird Was-
serkraft weiterhin eine maBgebliche Rolle spielen.

Die Nachfrage nach Ol und Gas wird aufgrund des massiven
Energiebedarfs in Landern auBerhalb der OECD steigen.
Eine verstarkte Investitionstatigkeit der Branche ist aufgrund
scharferer Sicherheitsauflagen und Investitionen in neue
Anlagen zur ErschlieBung schwer zuganglicher Vorkommen
Zu erwarten.

Im insgesamt wachsenden Papiermarkt werden wesentliche
Impulse weiterhin vor allem aus China, Indien und Stdame-
rika kommen. Dort ist aufgrund der stark zunehmenden
Bevdlkerungsmittelschicht mit einem steigenden Verbrauch
aller Papiersorten zu rechnen. Die reiferen Markte bieten
selektives Wachstumspotenzial, insbesondere bei Karton
und Verpackungspapieren sowie Hygienepapieren.

Der Rohstoffmarkt ist kurzfristig stark konjunkturabhangig,
langfristig jedoch von einem Wachstumstrend gekennzeich-
net. Die zukunftige Entwicklung wird getrieben durch Wachs-
tum und Industrialisierung der aufstrebenden asiatischen
Lander auf der einen Seite sowie den mit einer starken Koh-
lenachfrage verbundenen steigenden weltweiten Energiebe-
darf auf der anderen Seite.

Alle fur Voith relevanten Segmente des Transport- und Auto-
motive-Marktes entwickeln sich in den kommenden zwei
Jahren voraussichtlich positiv.
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IX.2. ZukUnftige Entwicklung des
Unternehmens

Weiterhin positive Entwicklung auf Basis einer
verlangsamt wachsenden Weltwirtschaft

Wir erwarten flr die kommenden beiden Geschéftsjahre eine
weiterhin gute Geschéftsentwicklung fur den Voith-Konzern
und gehen davon aus, dass alle vier Konzernbereiche ihren
Umsatz und ihr Betriebsergebnis in den Berichtsperioden
2011/12 und 2012/13 weiter steigern werden. Unsere Erwar-
tungen fur Voith beruhen insbesondere auf dem Infrastruk-
turaufbau in Asien, wobei in dieser Phase China einen gro-
Ben Block der neuen Investitionen einnimmt. Diese Entwick-
lungsprognose beruht auf der Annahme, dass die Weltwirt-
schaft mit zwar verminderten Raten wachsen, aber nicht in
eine Rezession zurUckfallen wird.

Bei Voith Hydro sorgt der hohe Auftragsbestand fir eine
positive Umsatzentwicklung in den kommenden beiden Ge-
schéftsjahren. Der steigende Umsatz wird sich auch ergeb-
nisseitig niederschlagen. Das auBergewohnlich hohe Auf-
tragseingangsvolumen des Geschéftsjahres 2010/11 kann
nicht fur die nachsten Jahre fortgeschrieben werden. In den
kommenden beiden Geschaftsjahren erwarten wir hier eine
Normalisierung des Marktes, mit einer Stabilisierung unse-
res Auftragseingangs nahezu auf dem hohen Niveau des
Vorkrisenjahres 2008/09. Das groBte Potenzial sieht Voith
Hydro in den beiden Planjahren in Brasilien und Indien, wo
etliche, teils groBe Wasserkraftprojekte projektiert werden. In
Nordamerika und Europa stehen sowohl Modernisierungs-
projekte als auch Neuanlagen an. In Europa ist insbeson-
dere eine Belebung bei Pumpspeicheranlagen zu erwarten.
Die Erreichung der Planzahlen hangt jedoch maBgeblich von

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

der tatséchlichen Realisierung angekundigter GroBprojek-
te ab. Auch mittelfristig schatzen wir die Perspektiven flr
Voith Hydro positiv ein: Beeinflusst durch die nukleare Ka-
tastrophe in Japan erfahrt die Wasserkraft-Branche weltweit
eine zunehmende Akzeptanz, die sich aufgrund der langen
Planungs- und Genehmigungszeiten zeitverzdgert auswir-
ken wird. Im Zusammenhang mit dem Ausbau erneuerba-
rer Energieformen wird zudem eine verstarkte Nachfrage auf
dem Gebiet der Pumpspeicherkraftwerke erwartet. Wir wer-
den alles daransetzen, an diesem attraktiven Markt ange-
messen zu partizipieren.

Bei Voith Industrial Services gehen wir fur die Geschéfts-
jahre 2011/12 und 2012/13 von einem zufriedenstellenden
Umsatzwachstum und einem steigenden Betriebsergebnis
aus. Kurzfristig sieht der Konzernbereich eine gute Auftrags-
lage in allen vom Geschéftsbereich Energy-Petro-Chemicals
bedienten Branchen. Infolge der Energiewende in Deutsch-
land fokussiert sich der Bereich Energy auf Technologien
der regenerativen und konventionellen Energieerzeugung.
Im Geschéaft mit Automobilherstellern und -zulieferern wird
nach dem starken Berichtsjahr ein weiterer, leichter Anstieg
erwartet. Regional werden die Wachstumsimpulse vor allem
aus Asien, Brasilien und dem Nahen Osten kommen. Ins-
besondere die Umsatzrendite von Voith Industrial Services
soll sich in den kommenden beiden Geschéftsjahren weiter
verbessern.
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Voith Paper plant flir die kommenden beiden Geschaftsjahre
héhere Umséatze und Betriebsergebnisse. Auch beim Auf-
tragseingang erwarten wir tber beide Jahre ein Plus. Unsere
Planung basiert darauf, dass der Papierverbrauch weltweit
und Uber alle Sorten hinweg steigt. Mit dem Wachstum des
Papiermarktes geht einher, dass sich die Papierindustrie in
den nachsten Jahren steigenden Rohstoff- und Energieprei-
sen gegenubersehen wird. Faserversorgung, Energie- und
Wasserverbrauch werden folglich zu zentralen Herausforde-
rungen fur Papierhersteller. Mit unseren umweltschonenden
und betriebskostensenkenden Ldésungen sehen wir uns her-
vorragend in diesem wettbewerbsintensiven Markt positio-
niert und erkennen auch mittelfristig gute Chancen flr die
Technologieldsungen von Voith Paper.

Voith Turbo erwartet fUr die Geschéaftsjahre 2011/12 und
2012/13 steigende Umséatze und Betriebsergebnisse. Der
Auftragseingang verbleibt im Geschéftsjahr 2011/12 voraus-
sichtlich auf dem hohen Niveau der Vorperiode und wird in
der Berichtsperiode 2012/13 ein deutliches Plus verzeich-
nen. Alle vier Geschaftsbereiche, Industrie, Marine, Schiene
und StraBe, werden voraussichtlich zu dieser positiven Ent-
wicklung beitragen. Im Geschéftsbereich Industrie durften
der Bergbausektor, die Ol- & Gas-Branche sowie Energieer-
zeuger und Maschinen- und Anlagenbauer auch mittelfristig
fUr eine starke Nachfrage sorgen; regionale Wachstumstrei-
ber bleiben China und Indien sowie fiir das OI- & Gas-Ge-
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schaft auch der Mittlere Osten. Der Geschéftsbereich Marine
erwartet eine gute Auftragslage in Mittel- und Stidamerika
sowie nachhaltiges Wachstumspotenzial im Segment der
Offshore-Anwendungen. Auch fur den Geschéaftsbereich
Schiene sind die Aussichten grundsatzlich positiv. Jedoch
besteht Unsicherheit in Bezug auf die weitere Entwicklung in
China, wo die Regierung den geplanten Ausbau des Hoch-
geschwindigkeitsnetzes auf den Prlfstand gestellt hat. Im
Geschéftsbereich StraBe geht Voith in Summe von einer po-
sitiven Entwicklung aus.

Profitables Wachstum im Konzern

FUr die Geschéftsjahre 2011/12 und 2012/13 plant Voith einen
steigenden Konzernumsatz auf Basis einer weiteren, wenn
auch verlangsamt wachsenden Weltwirtschaft. Dieser be-
grindet sich in dem hohen Auftragsbestand zum Ende des
Berichtsjahres sowie in einem Auftragseingang, der sich im
Geschéftsjahr 2011/12 bis auf die oben beschriebenen Nor-
malisierungseffekte bei Voith Hydro auf sehr hohem Niveau
nahezu stabil entwickelt und im Geschaftsjahr 2012/13 vor-
aussichtlich wieder etwas deutlicher ansteigt. Aufgrund eines
verbesserten Produktmix und realisierter Effizienzsteigerungen
erwartet Voith, im Planungszeitraum sein Ergebnis weiter zu
verbessern — sowohl das Betriebsergebnis als auch den Jah-
resUberschuss. Unsere Unternehmensplanung sieht erndhte
Investitionen vor. Regional ist ein GrofBteil der Investitionen
wieder fUr die derzeitigen Wachstumsmarkte China, Indien
und Brasilien geplant. Diese Investitionsvolumina werden aus
dem Cashflow der operativen Geschéftstatigkeit finanziert.
Wesentliche Anderungen der Finanzierungsstruktur sind nicht
vorgesehen.
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Prognosen sind immer Aussagen unter Unsicherheit. Eine
Reihe gesamtwirtschaftlicher und branchenspezifischer Ein-
flussfaktoren kann die Unternehmensplanung einzelner Kon-
zernbereiche und des Konzerns im Ganzen negativ oder
positiv beeinflussen. Wir werden die weitere Entwicklung
verlaufsnah beobachten und gegebenenfalls schnell und
entschlossen auf sich andernde Rahmenbedingungen re-
agieren. Vor dem Hintergrund der gestiegenen volkswirt-
schaftlichen Risiken werden wir insbesondere groBere In-
vestitionen, die zur Freigabe anstehen, griindlich vor dem
Hintergrund der jeweiligen Geschéaftsentwicklung Uberpru-
fen, um Wachstum nicht auf Kosten eines steigenden un-
ternehmerischen Risikos zu realisieren. Wir wollen damit
vermeiden, Kapazitaten aufzubauen, die nicht zeitnah aus-
gelastet werden kdnnen. Ziel der Geschaftsleitung der Voith
GmbH ist es, das Unternehmen langfristig sicher aufzustel-
len und aktiv handelnd durch diese herausfordernde De-
kade des 21. Jahrhunderts zu fuhren. Voith ist bestens fur
kommende Herausforderungen gewappnet: Wir verfigen
Uber ein zukunftsfahiges Portfolio, ausreichend Liquiditat
mit langfristig gesichertem Zugang zu Kapital und eine leis-
tungsfahige Organisation mit hervorragenden Mitarbeitern.

Konzernlagebericht

Konzernjahresabschluss
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Nordameri,léa

Mittel-/Sudamerika

Umsatz: 563 Mio. €
Mitarbeiter: 6 064
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

fiir die Zeit vom 1. Oktober 2010 bis 30. September 2011

in Tsd. € Anhang 2010/11 2009/10
Umsatzerldse (1) 5 593 591 5197 606
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 2) 27 522 -4 591
Gesamtleistung 5621113 5193 015
Sonstige betriebliche Ertrage 3) 392 663 328 868
Materialaufwand (4) -2 309 304 -2 080 888
Personalaufwand (5) -1 982 615 -1 851 461
Abschreibungen -188 976 -162 927
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -1 116 468 -1 073 586
Betriebliches Ergebnis vor Ergebnis

aus Sondereinflissen 416 413 353 021
Ergebnis aus Sondereinflissen (7) -14 124 -13 277
Betriebliches Ergebnis 402 289 339 744
Ertrdge aus assoziierten Unternehmen 3 659 4219
Zinsertrag 19 433 34 535
Zinsaufwand -101 832 -105 167
Sonstiges Finanzergebnis (8) -1 859 -39 318
Ergebnis vor Steuern 321 690 234 013
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9) -122 040 -112 545
Jahresiiberschuss 199 650 121 468
Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens

entfallender Anteil am Jahreslberschuss 178 449 100 053
Auf nicht beherrschende Gesellschafter

entfallender Anteil am Jahreslberschuss 21 201 21415
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fiir die Zeit vom 1. Oktober 2010 bis 30. September 2011

in Tsd. € 2010/11 2009/10
Jahresiiberschuss 199 650 121 468
Ergebnis aus der Marktbewertung von Wertpapieren 89 312 24 368
Ergebnis aus Cashflow-Hedges 6 007 -5 725
Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung -8 473 55125
Ergebnis aus Nettoinvestitionen in auslandischen Tochtergesellschaften -125 12 288
Anteil der assoziierten Unternehmen am direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnis 15 106
Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse -19 734 -979
Summe des direkt im Eigenkapital erfassten Ergebnisses 67 002 85183
Gesamtergebnis 266 652 206 651
Auf Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallender Anteil am Gesamtergebnis 243 185 177 949
Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallender Anteil am Gesamtergebnis 23 467 28 702
266 652 206 651
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Konzernbilanz

zum 30. September 2011

Aktiva
in Tsd. € Anhang 2011-09-30 2010-09-30
A. Langfristige Vermdgenswerte
I. Immaterielle Vermdgenswerte (10) 718 057 702 744
Il.  Sachanlagen (11) 1162 045 1155 131
Il Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (12) 29 233 20 811
IV.  Wertpapiere (16) 261 602 173198
V. Ubrige Finanzanlagen (12) 31416 32 484
VI. Sonstige finanzielle Forderungen (15) 93 204 105 727
VII.  Ubrige Vermdgenswerte (15) 41 738 61 462
VIII. Latente Steueranspriiche 9) 140 129 156 256
Summe langfristige Vermdgenswerte 2 477 424 2 407 813
B. Kurzfristige Vermégenswerte
I. Vorrate (13) 822 079 784 051
Il.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (14) 1150 432 1139 697
lIl. Wertpapiere (16) 49 944 41 401
V. Laufende Ertragsteueranspriiche 79 109 81153
V.  Sonstige finanzielle Forderungen (15) 131 414 159 948
VI.  Ubrige Vermdgenswerte (15) 167 582 110912
VII. Flussige Mittel (17) 927 140 1175 359
3327 700 3492 521
VIIl. Zu VerduBerungszwecken gehaltene Vermdgenswerte (18) 10 054 1447
Summe kurzfristige Vermégenswerte 3 337 754 3 493 968
Summe Aktiva 5815178 5901 781
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Passiva
inTsd. € Anhang 2011-09-30 2010-09-30
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 120 000 120 000
Il.  Gewinnrlcklagen 901 450 810 467
Il Sonstige Ricklagen 125 337 60 601
IV.  Genussrechtskapital 6 600 6 600
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 1153 387 997 668
V. Genussrechtskapital 91 800 76 800
VI. Ubrige Anteile 42 144 32788
Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallendes Eigenkapital 133 944 109 588
Summe Eigenkapital (19) 1287 331 1107 256
B. Langfristige Schulden
I. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (20) 423 895 408 991
Il.  Sonstige Riickstellungen 21) 155 347 163 979
Ill.  Ertragsteuerverbindlichkeiten 7 263 4 660
IV.  Anleihen, Bankverb. und sonst. zinstragende Verbindlichkeiten (22) 934 292 1180 325
V.  Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 28 130 38 404
VI. Ubrige Verbindlichkeiten (24) 82 362 84 151
VII. Latente Steuerverbindlichkeiten 9) 130 927 134 599
Summe langfristige Schulden 1762216 2015109
C. Kurzfristige Schulden
I. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (20) 25679 25 839
Il.  Sonstige Rickstellungen (21) 303 784 336 130
Ill.  Ertragsteuerverbindlichkeiten 109 905 94 783
IV.  Anleihen, Bankverb. und sonst. zinstragende Verbindlichkeiten (22) 327 084 296 397
V. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (23) 587 805 525 481
VI.  Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 325 897 359 901
VIl Ubrige Verbindlichkeiten (24) 1078 690 1140 885
2758 844 2779 416
VIIl. Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten (18) 6787 0
Summe kurzfristige Schulden 2 765 631 2779 416
Summe Passiva 5815178 5901 781
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Eigenkapital-Veranderungsrechnung

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes Marktbewertung Wahrungs-
in Tsd. € Kapital ~ Gewinnrlicklagen  von Wertpapieren  Cashflow-Hedges umrechnung
Stand am 2010-10-01 120 000 810 467 24164 -5 534 49 429
JahresUberschuss 178 449
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis 71175 4 396 -10 744
Gesamtergebnis 0 178 449 71175 4 396 -10 744
Zuweisung Genussrechtskapital -4 587
Erwerb von Anteilen von nicht
beherrschenden Gesellschaftern -1112
Ergebnisanteil Genussrecht
Begebung Genussrechtskapital
Dividenden -76 000
Einzahlungen von nicht
beherrschenden Gesellschaftern
Andienungsrechte der nicht
beherrschenden Gesellschafter -1243
Sonstige Anpassungen -4 524
Stand am 2011-09-30 120 000 901 450 95 339 -1138 38 685

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes Marktbewertung Wahrungs-
in Tsd. € Kapital Gewinnrlcklagen  von Wertpapieren — Cashflow-Hedges umrechnung
Stand am 2009-10-01 120 000 737 263 -442 -1 565 884
JahresUlberschuss 100 053
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis 24 606 -3 969 48 545
Gesamtergebnis 0 100 053 24 606 -3 969 48 545
Zuweisung Genussrechtskapital -4 405
Erwerb von Anteilen von nicht
beherrschenden Gesellschaftern -10 439
Ergebnisanteil Genussrecht
Dividenden -9949
Einzahlungen von nicht
beherrschenden Gesellschaftern
Andienungsrechte der nicht
beherrschenden Gesellschafter -1752
Sonstige Anpassungen -304
Stand am 2010-09-30 120 000 810 467 24164 -5 534 49 429
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Nettoinvestitionen

Auf nicht beherrschende Gesellschafter

entfallendes Eigenkapital

in auslandische Genussrechts- Genussrechts- ) Summe
Tochterunternehmen kapital Summe kapital Ubrige Anteile Summe Eigenkapital
-7 458 6 600 997 668 76 800 32788 109 588 1107 256
178 449 21 201 21 201 199 650
-91 64 736 2 266 2 266 67 002
-91 0 243185 0 23 467 23 467 266 652
363 -4 224 4224 4224 0
-1 112 -531 -531 -1 643
-363 -363 -4 224 -4 224 -4 587
0 15 000 15 000 15 000
-76 000 -17 755 -17 755 -93 755
0 4728 4728 4728
-1 243 -4 077 -4 077 -5 320
-4 524 3524 3524 -1 000
-7 549 6 600 1153 387 91 800 42144 133 944 1287 331
Auf nicht beherrschende Gesellschafter
entfallendes Eigenkapital
Nettoinvestitionen
in auslandische Genussrechts- Genussrechts- ) Summe
Tochterunternehmen kapital Summe kapital Ubrige Anteile Summe Eigenkapital
-16 172 6 600 846 568 76 800 26 842 103 642 950 210
100 053 21415 21 415 121 468
8714 77 896 7287 7287 85 183
8714 0 177 949 0 28 702 28 702 206 651
181 -4 224 4224 4224 0
-10 439 -1 544 -1544 -11 983
-181 -181 4224 -4 224 -4 405
-9 949 -10 476 -10 476 -20 425
0 505 505 505
-1752 -9 299 -9 299 -11 0561
-304 -1942 -1942 -2 246
-7 458 6 600 997 668 76 800 32788 109 588 1107 256
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Konzern-Kapitalflussrechnung

inTsd. € 2010/11 2009/10
Ergebnis vor Steuern 321 690 234 013
Abschreibungen 192 016 205 551
Zinsaufwendungen/-ertrdge 82 399 70 632
Sonstige zahlungsunwirksame Posten -8 221 9999
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstanden -10 269 -2 077
Ergebnis aus Beteiligungen -137 -2 343
Veranderungen bei Rickstellungen und abgegrenzten Schulden -39 486 -20 981
Veranderung Nettoumlaufvermogen -127 539 38 492
Zinsauszahlungen -73 409 -74 695
Zinseinzahlungen 16 612 33872
Erhaltene Dividenden 22583 5252
Steuerzahlungen -112 390 -107 654
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 243 519 390 061
Auszahlungen flr Sachanlagen und immaterielle Vermodgensgegenstande -210 916 -233 417
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstanden 26 072 18 059
Auszahlungen fUr Finanzanlagen -13 160 -8 945
Kaufpreisnachzahlungen friherer Erwerbe -64 -117
Erwerb von konsolidierten Unternehmen -10 495 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Finanzanlagen 938 2215
Veranderungen der Geldanlagen in Wertpapieren -8 949 63 143
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -216 574 -159 062
Gezahlte Dividenden -98 342 -24 830
Einzahlungen von Minderheitsgesellschaftern 4728 505
Erwerb von Minderheitsanteilen -1 643 -16 292
Sonstige Veranderungen im Eigenkapital 15 000 0
Aufnahme von Anleihen, Bankdarlehen und Bankkontokorrent 103 326 49 675
Ruckzahlung von Anleihen, Bankdarlehen und Bankkontokorrent -349 144 -8 586
Veradnderung der sonstigen zinstragenden Finanzforderungen und -verbindlichkeiten 38 185 -33 804
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -287 890 -32 332
Gesamt-Cashflow -260 945 198 667
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen sowie

konsolidierungskreisbedingte Anderungen 12 726 53 565
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1175 359 923 127
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 927 140 1175 359

Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung*.
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fUr das Geschaftsjahr 2010/11

Allgemeine Angaben

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2010 &nderte sich die Rechts-
form der ehemaligen Voith AG in eine GmbH. Die Voith GmbH
(Voith) als weiterhin unverandert kapitalmarktorientierte
Gesellschaft mit Sitz in Heidenheim an der Brenz, St. Pdltener
Str. 43 ist gemahl § 290 HGB in Verbindung mit § 315a HGB
zur Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflichtet. Sie ist
im Handelsregister des Registergerichts Ulm, Deutschland,
eingetragen (HRB 725621). Der von Voith erstellte Konzern-
abschluss wird im e-Bundesanzeiger hinterlegt.

Die Geschéftsfuhrung der Voith GmbH hat den Konzernab-
schluss am 22. November 2011 zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat freigegeben.

GeméaB der EU-Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 in Verbin-
dung mit § 315a HGB wird der Konzernabschluss der Voith
GmbH fUr das Geschaftsjahr 2010/11 nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und den Auslegun-
gen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) aufgestellt. Diese Verordnung verpflich-
tet alle kapitalmarktorientierten Unternehmen mit Sitz in
der EU, die Schuldtitel zum Handel in einem geregelten
Markt eines Mitgliedstaates der EU haben, ihre Konzern-
abschlisse ausschlieflich auf der Grundlage der IFRS, wie
sie von der EU endorsed wurden, aufzustellen. Die Bezeich-
nung IFRS umfasst auch die noch gultigen International
Accounting Standards (IAS). Alle verpflichtend anzuwenden-
den Verlautbarungen des International Accounting Standards
Board (IASB) sowie die erganzenden handelsrechtlichen Vor-
schriften gemaBl § 315a HGB wurden bertcksichtigt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit
nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro
(Tsd. €) angegeben.

Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz ent-
sprechend ihrer Fristigkeit als kurz- oder langfristige Positio-
nen dargestellt. Vermdgenswerte und Schulden werden als
kurzfristig klassifiziert, sofern sie innerhalb von zwdlf Monaten
nach dem Ende des Berichtzeitraums realisiert werden oder
fallig sind. Vorrate sowie Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen werden grundséatzlich als
kurzfristige Positionen gezeigt. Die Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Konsolidierungskreis

Der Voith-Konzern ist in die vier Segmente Voith Hydro, Voith
Industrial Services, Voith Paper und Voith Turbo gegliedert.
Informationen zur Geschaftstatigkeit der Konzernbereiche
kénnen den Erlauterungen zur Segmentberichterstattung
entnommen werden.

Der Konzernabschluss 2010/11 umfasst neben den als
Holdinggesellschaften fungierenden Unternehmen alle pro-
duzierenden, service- und vertriebsorientierten Unterneh-
men im In- und Ausland zum 30. September eines jeden
Geschaftsjahres. Die Abschllsse der Tochterunternehmen
werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufge-
stellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Tochtergesellschaften werden ab dem Zeitpunkt, an dem
der Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Die
Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die
Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr
besteht. Bei vier Unternehmen im Konsolidierungskreis
besteht Kontrolle gemaB IAS 27 aufgrund von Mehrheiten in
den Entscheidungsgremien.

Bei zwei Unternehmen mit Kapitalmehrheit besteht keine

Beherrschung, da die Entscheidungsgremien paritatisch
besetzt sind.
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In den Konzernabschluss werden folgende Gesellschaften
einbezogen:

2011-09-30 2010-09-30

Voith GmbH und vollkonsolidierte
Tochtergesellschaften:

Inland 68 75

Ausland 151 148

Summe vollkonsolidierte
Gesellschaften 219 223

Assoziierte Gesellschaften,
die nach der At-Equity-Methode
bewertet werden:

Inland 4 4

Ausland 11 12

Summe assoziierte Gesellschaften,
die nach der At-Equity-Methode
bewertet werden 18 16

Bei den in der Berichtsperiode erstmals einbezogenen voll-
konsolidierten Gesellschaften handelt es sich im Wesent-
lichen um die MinPlus-CDEM Gruppe in Vaassen, Nieder-
lande, um die Hydronaut s.r.I. in Mailand, Italien sowie um
die bisher nach der At-Equity-Methode bewertete Gesell-
schaft Terne AS, Mongstad, Norwegen.

Der Ruckgang der vollkonsolidierten inlandischen Gesell-
schaften beruht im Wesentlichen auf der konzerninternen
Verschmelzung von Gesellschaften.

Die vollstandige Aufstellung der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen und sonstigen Beteiligungen ist
Bestandteil des Konzernabschlusses und wird zusétzlich in
deutscher Sprache beim e-Bundesanzeiger eingereicht.

Gesellschaften, bei denen die Voith GmbH direkt oder indi-
rekt die Moglichkeit hat, die finanz- und geschéftspolitischen
Entscheidungen maBgeblich zu beeinflussen (assoziierte
Unternehmen), werden nach der At-Equity-Methode bewer-
tet. In der Berichtsperiode wurden erstmalig die FlowLink
Systems Private Ltd., Coimbatore, Indien, an der Voith 50%
halt, und die Voith Industrial Services Qatar W.L.L., Doha,
Qatar, an der Voith 49% hélt, einbezogen. Die Gesellschaft
Terne AS, Mongstad, Norwegen wurde im Berichtsjahr erst-
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malig vollkonsolidiert. Zwei auslandische Gesellschaften, die
At Equity konsolidiert waren, wurden in der Berichtsperiode
geschlossen.

Entsprechend § 264b HGB werden die folgenden Personen-
gesellschaften von der Pflicht zur Aufstellung, Prifung und
Offenlegung eines Jahresabschlusses nach den fUr Kapital-
gesellschaften geltenden Vorschriften befreit:

VIEH Voith Industrial Services Process GmbH & Co. KG,
Stuttgart

VIAS Voith Industrial Services Ltd. & Co. KG, Stuttgart

VIGG Voith Industrial Services Grundstiicks GmbH & Co. KG,
Stuttgart

VIME DIW Mechanical Engineering GmbH & Co. KG,
Stuttgart

VIPH Voith Industrial Services Paper GmbH & Co. KG,
Heidenheim

VIPS DIW Instandhaltung GmbH & Co. KG, Heidenheim

VISD DIW Gastro GmbH & Co. KG, Minchen

VISK  Voith Industrial Services GmbH & Co. KG, Stuttgart

VIST DIW Instandhaltung Ltd. & Co. KG, Stuttgart

VIZ Voith Industrial Services Holding GmbH & Co. KG,
Heidenheim

VPAH Voith Paper Automation GmbH & Co. KG,
Heidenheim

VPES Voith Paper Environmental Solutions GmbH & Co. KG,
Ravensburg

VPFZ Voith Paper Fabrics GmbH & Co. KG, Heidenheim

VPH  Voith Paper GmbH & Co. KG, Heidenheim

VPMG Voith Paper Krieger GmbH & Co. KG,

Moénchengladbach

Voith Paper Fiber & Environmental Solutions GmbH

& Co. KG, Ravensburg

VPRR Voith Paper Rolls GmbH & Co. KG, Heidenheim

VPWE Voith Paper Rolls GmbH & Co. KG, Weienborn

VPZ  Voith Paper Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim

VPR

VHH  Voith Hydro GmbH & Co. KG, Heidenheim

VHHC Voith Hydro Ocean Current Technologies GmbH &
Co. KG, Heidenheim

VHZ  Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim

VTA  Voith Turbo GmbH & Co. KG, Heidenheim

VTGO Voith Turbo Aufladungssysteme GmbH & Co. KG,
Gommern
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VTHL Voith Turbo H+L Hydraulic GmbH & Co. KG,
Rutesheim

VTKH Voith Turbo Hochelastische Kupplungen GmbH &

Co. KG, Essen

Voith Turbo Lokomotivtechnik GmbH & Co. KG,

Heidenheim

VTRH Voith Turbo Advanced Propeller Technologies
GmbH & Co. KG, Hohen Luckow

VTSH Voith Turbo Schneider Propulsion GmbH & Co. KG,
Heidenheim

VTSK Voith Turbo Scharfenberg GmbH & Co. KG,
Salzgitter

VTWH Voith Turbo Wind GmbH & Co. KG, Heidenheim

VTZS Voith Turbo Verdichtersysteme GmbH & Co. KG,
Zschopau

VTLH

VODG Voith Dienstleistungen und Grundstlcks GmbH &

Co. KG, Heidenheim

Voith Composites GmbH & Co. KG,

Garching bei Miinchen

VZB  J.M. Voith GmbH & Co. Beteiligungen KG,
Heidenheim

VOC

Folgende Kapitalgesellschaften mussen aufgrund der Ein-
beziehung in den Konzernabschluss der Voith GmbH nicht
der Pflicht zur Aufstellung und der Offenlegungspflicht nach-
kommen, sofern die Voraussetzungen geman § 264 (3) HGB
vorliegen.

VOFS Voith Financial Services GmbH, Heidenheim
VOFZ Voith Finance GmbH, Heidenheim

Entsprechend § 264b Nr. 3 HGB und § 264 (3) Nr. 4 HGB
wird der Konzernabschluss der Voith GmbH beim e-Bundes-
anzeiger eingereicht.

Neben den bereits oben genannten Gesellschaften werden
folgende weitere wesentliche Gesellschaften in den Konzern-
abschluss einbezogen:

VPFS Voith Paper Fabric & Roll Systems Inc.,
Wilson (NC)/USA
VPA  Voith Paper Inc., Appleton (WI)/USA
VPIT  Voith IHI Paper Technology Co., Ltd., Tokio/Japan
VPP  Voith Paper Maquinas e Equipamentos Ltda.,
S&o Paulo (SP)/Brasilien
VPS  Voith Paper GmbH, St. P8lten/Osterreich
VPSO Voith Paper S.r.L., Schio (Vicenza)/Italien

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

VHFK' Voith Fuji Hydro K. K., Kawasaki-shi/Japan

VHP  Voith Hydro Ltda., Sao Paulo (SP)/Brasilien

VHPO Voith Hydro GmbH & Co KG, St. Pdlten/Osterreich
VHS  Voith Hydro Shanghai Ltd., Shanghai/China

VHY  Voith Hydro Inc., York (PA)/USA

VTI Voith Turbo, Inc., York (PA)/USA

VICU Voith Industrial Services Inc., Cincinnati (OH)/USA

VIKI  Voith Industrial Services GmbH, Kirchseeon

VIW  DIW Instandhaltung GmbH, Wien/Osterreich

VIWA Voith Industrial Services Limited,
Warwick/GroBbritannien

Unternehmenszusammenschluss im
Geschaftsjahr 2009/10

Im Geschaftsjahr 2009/10 fanden keine Unternehmenszu-
sammenschlisse statt.

Unternehmenszusammenschliisse im
Geschaftsjahr 2010/11

Erwerb MinPlus-CDEM Holding B.V.

Der Konzernbereich Voith Paper hat mit Wirkung zum 14. Ja-
nuar 2011 alle Anteile und Stimmrechte an der MinPlus-
CDEM Holding B.V. (Vaassen/Niederlande) — und damit deren
Tochtergesellschaften — erworben. Das Know-how und die
Patente der CDEM ermdéglichen Voith Paper die Herstellung
von Schlammverwertungsanlagen. Diese Anlagen bieten den
Kunden von Voith Paper eine einzigartige Losung fur deren
Schlammverwertung im Papierherstellungsprozess. Diese An-
lagen komplettieren das Produktspektrum von Voith Paper
und unterstreichen Voith Paper als idealen Geschéftspartner
fUr umweltbewusste Komplettldsungen fur die Papierindustrie.

Ein Teil der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte, z.B.
das Know-how des Mitarbeiterstammes, kann nicht ange-
setzt werden, da die Ansatzkriterien nicht erflllt sind. Dane-
ben begriindet sich der Goodwill aus den oben beschrie-
benen erwarteten positiven Effekten fur den Bereich Voith
Paper. Der Goodwill ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Voith-Geschaftsbericht 2011 | 143



Folgende Betrage ergeben sich fur die erworbenen Vermad-
genswerte und Schulden:

Bilanzposten

Zeitwerte zum

in Tsd. € Erwerbszeitpunkt
Immaterielle Vermogenswerte 8218
Forderungen 8
Flissige Mittel 103
Verbindlichkeiten und passive latente Steuern -2193
Buchwert 6 136
Geschafts- oder Firmenwert 3 846
Kaufpreis der erworbenen Anteile 9 982
Zahlungsmittel -1083
Betrag Uber Schulden finanziert 0
Mittelabfluss 9 879

Die Gegenleistung in Form liquider Mittel wurde bereits voll-
standig erbracht. Weitere Kaufpreisbestandteile existieren
nicht. Kaufpreisanpassungen sind nicht vorgesehen.

Im Rahmen einer Vereinbarung flr Beratungsleistungen be-
zahlte Voith Paper an den VerauBerer 200 Tsd. € im Jahr
2011 (Erfassung als sonstiger betrieblicher Aufwand). Fur
die Dauer von 5 Jahren wurde dem Verkaufer ein Darlehen
in Héhe von 500 Tsd. € gewahrt (Erfassung in der Bilanz in-
nerhalb der langfristigen Vermoégenswerte).

Die Anschaffungsnebenkosten betrugen 22 Tsd. €.

Die MinPlus-CDEM Holding B.V. und ihre Tochtergesellschaf-
ten haben im Geschéaftsjahr 2010/11 Umsétze in Hohe von
475 Tsd. € und einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 176 Tsd. €
zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Voith-Konzerns bei-
getragen. Hatte der Unternehmenszusammenschluss bereits
am 1. Oktober 2010 stattgefunden, ware der Konzernum-
satz 5 594 Mio. € und das Konzernjahresergebnis 199 Mio. €
gewesen.
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Sonstige Unternehmenszusammenschliisse

Folgende weitere Unternehmenszusammenschlisse fanden
in der Berichtsperiode statt:

Erwerb der Anteilsmehrheit an Terne AS,
Mongstad/Norwegen

Der Konzernbereich Voith Industrial Services hat mit Wirkung
vom 1. Juli 2011 eine Aufstockung der Anteile und Stimm-
rechte von bisher 40% auf 60% vorgenommen, damit wur-
de die Beherrschung erlangt. Der zu entrichtende Kaufpreis
flr die zuséatzlich Gbernommenen Anteile wurde in Form von
liquiden Mitteln vollstandig erbracht. Weitere Kaufpreisbe-
standteile existieren nicht. Kaufpreisanpassungen sind nicht
vorgesehen. Terne AS ist ein Industrieunternehmen, das multi-
disziplinare (elektrische/mechanische) Projekte und Dienstleis-
tungen erbringt. Mit dem Erwerb soll die Prasenz von Voith
Industrial Services auf dem norwegischen Markt fur Petro-
chemie erhdht werden. Ein Teil der erworbenen immateriellen
Vermdgenswerte, z.B. das Know-how des Mitarbeiterstam-
mes, kann nicht angesetzt werden, da die Ansatzkriterien
nicht erflllt sind. Daneben begriindet sich der Goodwill aus
den oben beschriebenen erwarteten positiven Effekten flr den
Bereich Voith Industrial Services. Die Beteiligung an Terne AS
war im Konzernabschluss bisher at equity konsolidiert. Zwi-
schen dem erworbenen Unternehmen und dem Voith-Kon-
zern bestanden vor Erwerb Geschéftsbeziehungen in Form
von abgeschlossenen Lieferungen und Leistungen. Diese zum
Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses bestehen-
den Beziehungen zwischen Erwerber und erworbenem Unter-
nehmen sind nicht Bestandteil der Erwerbsmethode. Offene
Forderungen und Verbindlichkeiten werden im Rahmen der
laufenden Geschéaftsbeziehungen beglichen.

Erwerb eines Geschéftsbereiches von

Alema Concept SAS, Toulouse/Frankreich

Der Konzernbereich Voith Industrial Services hat mit Wir-
kung vom 1. Juli 2011 im Rahmen eines Asset-Deals den
Geschaftsbetrieb des franzdsischen Ingenieurdienstleisters
Alema Concept SAS, Toulouse/Frankreich, tbernommen und
so sein Angebot fur den Aerospace-Markt ausgebaut. Der
zu entrichtende Kaufpreis wurde in Form von liquiden Mit-
teln vollstandig erbracht. Weitere Kaufpreisbestandteile exis-
tieren nicht. Kaufpreisanpassungen sind nicht vorgesehen.
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Zusatzlich zu den von der erwerbenden Gesellschaft Uber-
nommenen Vermbgenswerten und Schulden wurden wei-
tere immaterielle Vermogenswerte bilanziert, soweit hierflr
die Ansatzkriterien erfullt wurden. Der im Konzernabschluss
aktivierte Goodwill reprasentiert die aus der Ubernahme des
Geschaftsbereiches erwartete positive Entwicklung des Kon-
zernbereiches Voith Industrial Services.

Erwerb eines Geschéaftsbereiches von

EBARA Corporation

Der Konzernbereich Voith Hydro hat mit Wirkung vom
22. April 2011 die zum Geschéftsbereich ,Hydro Power Tur-
bines” gehdrenden Vermogenswerte im Rahmen eines Asset-
Deals von EBARA Corporation, Tokio/Japan Gbernommen.
Bei den GUbernommenen Vermogenswerten handelt es sich
im Wesentlichen um registrierte Patente, technisches Know-
how und sonstige immaterielle Werte. Schulden wurden nicht
Ubernommen. Der mit der Ubernahme verbundene Haupt-
zweck besteht in der Sicherung von Geschéaftsmaglichkeiten
im Bereich der Wiederherstellung, Erhaltung und Uberholung
von Turbinenanlagen, die insbesondere von EBARA installiert
wurden. Der zu entrichtende Kaufpreis wurde in Form von
liquiden Mitteln vollstandig erbracht. Weitere Kaufpreisbe-
standteile existieren nicht. Kaufpreisanpassungen sind nicht
vorgesehen. Der bezahlte Kaufpreis reprasentiert den Wert
der Ubernommenen immateriellen Vermdgenswerte, ein dar-
Uber hinausgehender Goodwill war nicht zu vergUten.

Die Anschaffungsnebenkosten fur die sonstigen Unterneh-
menszusammenschlisse betrugen insgesamt 316 Tsd. €.

Aus den sonstigen Unternehmenszusammenschlissen
resultieren im Geschaftsjahr 2010/11 insgesamt Umséatze in
Hohe von 2 275 Tsd. € und ein Beitrag zur Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung des Voith-Konzerns in Hohe von 291 Tsd. €.
Héatten die Unternehmenszusammenschlisse bereits am
1. Oktober 2010 stattgefunden, wére der Konzernumsatz
5 601 Mio. € und das Konzernjahresergebnis 200 Mio. €
gewesen.
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Bei den zusammengefasst dargestellten Erwerben im Ge-
schaftsjahr wurden im Einzelnen die folgenden Betrdge an
Vermdgenswerten und Schulden erworben:

Bilanzposten

Zeitwerte zum

in Tsd. € Erwerbszeitpunkt
Immaterielle Vermdgenswerte 2 507
Sonstiges Anlagevermdgen 46
Vorréte 763
Forderungen 1126
Sonstige Vermdgensgegenstande 1402
Flissige Mittel 2 761
Ruckstellungen -1744
Verbindlichkeiten und passive latente Steuern -2 851
Buchwert 4010
Wert von bisher bilanzierten Altanteilen -1578
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -1476
Geschafts- oder Firmenwert 2421
Kaufpreis der erworbenen Anteile 3377
Zahlungsmittel -2 761
Betrag Uber Schulden finanziert 0
Mittelabfluss 616

Die insgesamt erworbenen Forderungen sind nach gegen-
wartiger Einschatzung voll werthaltig. Der insgesamt ausge-
wiesene Goodwill ist steuerlich nicht abzugsfahig. Aus der
Neubewertung der in obiger Tabelle angegebenen Anteile
ergab sich ein Buchgewinn in Hohe von 225 Tsd. €. Dieser
wurde in der Position Ertrage aus assoziierten Unternehmen
ausgewiesen. Die Anteile nicht beherrschender Gesellschaf-
ter wurden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Dabei
wurden Vergleichspreise auf Basis von vertraglichen Verein-
barungen mit bisherigen Gesellschaftern zugrunde gelegt.

Aus Unternehmenserwerben der Vorjahre und des abge-
laufenen Geschéftsjahres wurden 5 763 Tsd. € (Vorjahr:
4 995 Tsd. €) Aufwand aus der Abschreibung von Vermd-
genswerten, die im Rahmen von Kaufpreisallokationen auf-
gedeckt wurden, gebucht.
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Erwerb von weiteren Anteilen bei bereits bestehender
Beherrschung im Geschéftsjahr 2010/11

Im Geschéaftsjahr 2010/11 wurden weitere Anteile an Gesell-
schaften mit bereits bestehender Kontrolle erworben. Bei
Hydronaut s.r.l., Mailand/Italien, erfolgte mit Wirkung vom
1. Juli 2011 eine Aufstockung des Anteils auf nunmehr 60%.
Bei Voith Turbo Advanced Propeller Technologies GmbH &
Co. KG, Rostock, erfolgte mit Wirkung vom 1. Oktober 2010
die Ubernahme der restlichen 15%. Der fiir beide Transakti-
onen insgesamt bezahlte Kaufpreis betrug 1643 Tsd. €. Das
Konzerneigenkapital verdnderte sich in Summe entspre-
chend.

VerauBerung von Tochtergesellschaften

Im Geschéftsjahr wurde ein Tochterunternehmen mit Anlage-
vermdgen in Hohe von 853 Tsd. €, Umlaufvermdgen in Hohe
von 1471 Tsd. € sowie Schulden in Hohe von 979 Tsd. € ver-
kauft. Im Rahmen des Verkaufs wurde ein Verlust in Hohe
von 1345 Tsd. € realisiert. Dieser wurde im Ergebnis aus
Sondereinflissen dargestellt.
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Konsolidierungsgrundsatze

Bei der Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsme-
thode gemanB IFRS 3 (Uberarbeitet) die an den VerauBerer
Ubertragene Gegenleistung zuztglich des Betrags der nicht
beherrschenden Anteile und des beizulegenden Zeitwerts
der zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteile am erworbenen
Unternehmen mit dem Saldo der beizulegenden Zeitwerte
der Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden zum
Zeitpunkt des Erwerbs der Beteiligung verrechnet. Verblei-
bende aktivische Unterschiedsbetrage werden als Goodwill
aktiviert. Verbleibende passivische Unterschiedsbetrage wer-
den in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgswirksam
verbucht.

Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbs-
zeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtragliche
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten
Gegenleistung, die einen Vermbgenswert oder eine Schuld
darstellt, werden in Ubereinstimmung mit IAS 39 entweder in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung oder im sonstigen Ergeb-
nis erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapi-
tal eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre spatere
Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben, die in eine Beherr-
schung des Unternehmens munden, bzw. im Fall der Ver-
auBerung von Anteilen mit Verlust der Beherrschung, wird
eine erfolgswirksame Neubewertung der bereits gehaltenen
bzw. der verbleibenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert
vorgenommen.

Eine Veranderung der Beteiligungshdhe an einem Tochterun-
ternehmen ohne Verlust der Beherrschung, wird als Eigenka-
pitaltransaktion bilanziert. Daher werden sukzessive Unter-
nehmenserwerbe bei schon vorhandener Kontrolle sowie
AnteilsverauBerungen bei weiterhin vorhandener Kontrolle
ab dem Geschéftsjahr 2009/10 erfolgsneutral im Eigenka-
pital behandelt.
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Unternehmenszusammenschlisse zwischen Unternehmen,
die unter der gemeinsamen Kontrolle einer oder mehrerer
Parteien stehen (Transactions under Common Control) wer-
den durch Anwendung der Pooling-of-Interest-Methode
abgebildet. Hiernach werden durch die Transaktion entste-
hende VerauBerungsgewinne oder -verluste mangels wirt-
schaftlicher Substanz erfolgsneutral mit den Ricklagen ver-
rechnet. Bei Unternehmenserwerben erfolgt eine vollstan-
dige Verrechnung des aktivischen und passivischen Unter-
schiedsbetrags mit den Rucklagen.

Bei den At Equity bewerteten Unternehmen werden grund-
satzlich dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den fUr die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde
gelegt.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsoli-
dierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet.
Zwischengewinne bei den Vorraten und im Anlagevermogen
sind grundsatzlich ergebniswirksam eliminiert. Konzernin-
terne Umsatzerldse und andere konzerninterne Ertrage wer-
den mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet.
Ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange unterliegen der
Abgrenzung latenter Steuern.
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Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wah-
rung der Voith GmbH, aufgestellt. Die Abschlisse von Toch-
terunternehmen mit einer abweichenden funktionalen Wah-
rung werden wie folgt umgerechnet:

Das Eigenkapital wird bei den im Konzernabschluss einbe-
zogenen auslandischen Gesellschaften zu historischen Kur-
sen umgerechnet. Alle Ubrigen Posten der Bilanz werden im
Grundsatz mit den jeweiligen Kursen am Bilanzstichtag in
die Berichtswahrung umgerechnet. Eine Ausnahme hiervon
besteht in Geschéfts- oder Firmenwerten, die aus Unterneh-
menszusammenschlissen vor erstmaliger IFRS-Anwendung
resultieren. Diese werden weiterhin mit historischen Kursen
umgerechnet.

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung werden Ertrage und
Aufwendungen mit den Durchschnittskursen umgerechnet.
Fur die Umrechnung der Gewinn- und Verlustvortrage wird
der jeweils historische Kurs zugrunde gelegt.

Der sich aus der Umrechnung ergebende Wahrungsunter-
schied wird innerhalb der sonstigen Rucklagen verrechnet.

Fremdwéahrungstransaktionen in den lokalen Abschlissen
werden zum Zeitpunkt der Entstehung zum Transaktions-
kurs umgerechnet. Zum Jahresende erfolgt eine Bewertung
der daraus resultierenden monetéren Posten mit dem Stich-
tagskurs, wobei die eingetretenen Kursgewinne und -verlus-
te ergebniswirksam als unrealisierte Gewinne bzw. Verluste
erfasst werden.

Wahrungsdifferenzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit
sie zur Sicherung einer Nettoinvestition in einem auslandi-
schen Geschaftsbetrieb dienen, werden bis zur VerauBerung
der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital erfasst. Aus die-
sen Wahrungsdifferenzen entstehende latente Steuern wer-
den ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst.
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Far die Wahrungsumrechnung werden folgende wesentliche
Wechselkurse zugrunde gelegt:

Die Wechselkurse der fir die Voith-Gruppe wichtigsten Wahrungen betragen in Euro:

Stichtagskurs

Durchschnittskurs

2011-09-30 2010-09-30 2010/11 2009/10
US-Dollar 1,3417 1,3655 1,3965 1,3612
Brasilianischer Real 2,4908 2,3152 2,3056 2,4136
Pfund Sterling 0,8614 0,8666 0,8705 0,8720
Schwedische Krone 9,2198 9,1909 9,0430 9,8353
Norwegische Krone 7,8786 7,9946 7,8687 8,1297
Kanadischer Dollar 1,3983 1,4006 1,3815 1,4293
Australischer Dollar 1,3807 1,4102 1,3620 1,5165
Chinesischer Renminbi 8,5676 9,1345 9,1344 9,2727
Japanischer Yen 103,4211 114,0629 112,7896 121,4525
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatz-
lich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips mit
Ausnahme der Derivate, der zur VerauBerung verfligbaren
Finanzinstrumente sowie der Vermogenswerte, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, die
grundsatzlich zu Zeitwerten angesetzt werden. Kaufe und
Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden grund-
satzlich am ErfUllungstag bilanziert. Wertpapiere der Katego-
rie zur VerauBerung verfligbar werden im Falle markttblicher
Ké&ufe und Verkdufe am Handelstag bilanziert.

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sind entsprechend IAS 27 nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt. Wesent-
liche angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sind nachfolgend aufgeflhrt.

Ertrage und Aufwendungen

Die Umsatzerlése werden, vermindert um Kundenboni,
Skonti und Rabatte, gebucht, wenn die Erzeugnisse oder
Waren geliefert bzw. die Leistungen erbracht worden sind
und der Gefahrentbergang an den Kunden stattgefunden
hat. Bei langfristiger Auftragsfertigung werden Umsatze
nach dem Leistungsfortschritt (,percentage of completion®)
erfasst; siehe hierzu im Einzelnen die Erlauterungen zu lang-
fristiger Auftragsfertigung.

Zinsaufwendungen und Zinsertrage werden erfasst, wenn
die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung der Effektiv-
zinsmethode, das heiBt des Kalkulationszinssatzes, mit dem
geschatzte kinftige Zahlungsmittelzufllisse Uber die erwar-
tete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert
des finanziellen Vermdgenswerts abgezinst werden).

Dividendenertrage werden mit der Entstehung des Rechts-
anspruchs auf Zahlung erfasst.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung sowie sonstige absatzbezogene Aufwendungen
zum Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Ertragsteu-
ern werden gemaB den steuerrechtlichen Bestimmungen der
L&nder, in denen der Konzern tétig ist, ermittelt.
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Nettogewinne und -verluste im Sinne von IFRS 7 sind fur
alle Kategorien nach IAS 39 Ertrage und Aufwendungen
aus der Bewertung und dem Abgang von Finanzinstrumen-
ten. Bei Voith handelt es sich hierbei im Wesentlichen um
Wéahrungsgewinne bzw. -verluste, Wertberichtigungen und
Ertrage bzw. Aufwendungen aus dem Verkauf von Finanzin-
strumenten. Laufende Zinsertrage und Aufwendungen sowie
Dividendenertrage werden nicht einbezogen.

Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte wer-
den zu Anschaffungskosten aktiviert und planméaBig linear
Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Im
Wesentlichen handelt es sich hierbei um Software, die tber
3 Jahre abgeschrieben wird.

Selbsterstellte immaterielle Vermodgenswerte sind als Ent-
wicklungskosten mit inren Herstellungskosten aktiviert, so-
weit die Herstellung dieser Produkte die Ansatzkriterien nach
IAS 38 erflllt, insbesondere wahrscheinlich einen wirtschaft-
lichen Nutzen bringen wird. Die Herstellungskosten umfassen
dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren
Kosten. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktions-
beginn Uber eine vordefinierte Laufzeit, die im Allgemeinen
zwischen 3 und 10 Jahren liegt. Falls die Voraussetzungen fur
eine Aktivierung nicht gegeben sind, werden die Aufwendun-
gen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam verrechnet.

Wertminderungen werden geman |IAS 36 vorgenommen,
wenn der héhere Wert aus erzielbarem Betrag (Barwert der
zukunftig erwarteten Cashflows aus der Nutzung des be-
troffenen Vermdgenswerts) bzw. NettoverauBerungspreis ab-
zliglich VerauBerungskosten unter den Buchwert gesunken
ist. Sollten die Griinde flr eine in Vorjahren vorgenommene
Wertminderung entfallen, werden entsprechende Wertaufho-
lungen vorgenommen.

Fremdkapitalkosten, die immateriellen Vermdgenswerten zu-

geordnet werden kdnnen, werden als Teil der Anschaffungs-
und Herstellungskosten aktiviert.
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Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich einem Test auf
Werthaltigkeit (,impairment Test“) unterzogen. Zur Ermittlung
der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wurden
diese im Wesentlichen vier zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten zugeordnet. Die zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten des Konzerns werden in Ubereinstimmung mit der inter-
nen Berichterstattung des Managements nach den Tatig-
keitsfeldern des Konzerns identifiziert. Demgeman hat Voith
die vier Segmente Voith Hydro, Voith Industrial Services,
Voith Paper und Voith Turbo als die relevanten zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten definiert.

Zur Ermittlung der Werthaltigkeit von Geschéfts- oder Firmen-
werten wird im Voith-Konzern grundsatzlich der Nutzungs-
wert herangezogen. Basis hierfur ist die vom Management
erstellte aktuelle Planung. Die Planungspramissen werden
jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst. Zu den
wesentlichen Annahmen, auf denen die Ermittlung des Nut-
zungswerts beruht, gehdren Annahmen bezlglich der Ent-
wicklung von Auftragseingangen und Umsatzerldsen, Wachs-
tumsraten, die der Extrapolation der Cashflow-Prognosen
auBerhalb des Planungszeitraums zugrunde gelegt werden,
sowie Diskontierungssatze. Dabei werden angemessene An-
nahmen zu makrodkonomischen Trends sowie historische
Entwicklungen bertcksichtigt.

Die GeschaftsfUhrung der Voith GmbH geht davon aus,
dass sich die Wiederbelebung der Markte im Geschéaftsjahr
2011/12 fortsetzt. Darauf basierend ergeben sich folgende
Annahmen flr die vier Segmente:

Voith Hydro:

Nach einem Rekordauftragseingang im Geschéaftsjahr 2010/11,
der vor allem durch die Buchung von einzelnen GroBprojek-
ten beeinflusst war, rechnet Voith Hydro mit der Normalisie-
rung der Auftragseingangslage in den Planjahren. Der Um-
satz steigt im Verhaltnis zu der Entwicklung des Auftrags-
eingangs. In der ewigen Rente plant der Konzernbereich mit
einem leicht steigenden Auftragseingang und Umsatz.
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Voith Industrial Services:

In den kommenden Jahren erwartet Voith Industrial Services
ein Umsatzwachstum in den relevanten Méarkten. Mittel-
fristig wird insbesondere in Schwellenlandern mit weiteren
Zuwachsraten gerechnet. Fur die ewige Rente wurde mit
einem Auftragseingang und Umsatz geplant, der deutlich
Uber dem aktuellen Niveau liegt.

Voith Paper:

Voith Paper erwartet in den nachsten Jahren ein anhaltendes
Wachstum in allen Geschaftsbereichen, Markten und Regio-
nen. Die ewige Rente liegt hinsichtlich Auftragseingang und
Umsatz deutlich Gber dem aktuellen Niveau.

Voith Turbo:

Im Konzernbereich Voith Turbo haben wir nach dem Uber-
durchschnittlich starken Wachstum in den letzten drei Jahren
im ersten Planjahr mit einem leichten Wachstum der Méarkte
gerechnet. In den folgenden Planjahren und in der ewi-
gen Rente erwarten wir ein Wachstum bei Auftragseingang
und Umsatz, welches den durchschnittlichen historischen
Wachstumsraten der vergangenen 20 Jahre entspricht.

In allen Konzernbereichen wird mit geringfligigen Margener-
héhungen aufgrund von Effizienzsteigerungen geplant.

Die Cashflow-Prognose wird basierend auf dem detaillierten
Finanzbudget fur das néchste Jahr, auf der Finanzplanung
Uber einen Zeitraum von zwei Jahren sowie einer qualifizier-
ten Top-down-Planung flr einen Zeitraum von zwei bis funf
Jahren herangezogen. Cashflows Uber den flinften Jahres-
zeitraum hinaus werden mit stetigen Wachstumsraten von
ca. 1% hochgerechnet. Die Wachstumsraten Ubersteigen
nicht die langfristigen durchschnittlichen Wachstumsraten
des Geschéftsfelds, in dem die jeweilige zahlungsmittelge-
nerierende Einheit tatig ist.

Die Diskontierungssatze basieren auf einer gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostenberechnung, die aus den
Finanzierungskosten der vergleichbaren Wettbewerber der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt
wurde. Die angewandten Diskontierungssétze spiegeln das
spezifische Eigenkapitalrisiko der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit wider. Zur Ermittlung der Barwerte der
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kiinftigen Einzahlungsuberschiisse wurde ein Nachsteuer-
zinssatz fur Voith Hydro von 7,5% (Vorjahr: 8,6%), fur Voith
Industrial Services von 7,0% (Vorjahr: 7,7%), fUr Voith Paper
von 8,4% (Vorjahr: 8,4%) und fir Voith Turbo von 7,4% (Vor-
jahr: 7,8%) verwendet. Hochgerechnet auf den angabepflich-
tigen Vorsteuersatz nach IAS 36 ergeben sich Zinssatze fur
Voith Hydro von 10,1% (Vorjahr: 11,8%), fur Voith Industrial
Services von 9,4% (Vorjahr: 10,5%), fUr Voith Paper von
11,5% (Vorjahr: 11,4%) und fur Voith Turbo von 10,1% (Vor-
jahr: 10,8%).

Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten abzlglich planmaBiger und, sofern erfor-
derlich, auBerplanmaBiger Abschreibungen angesetzt. Die
Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen
die direkt zurechenbaren Produktionskosten und anteilige
Produktionsgemeinkosten. Abschreibungen werden nach
der linearen Methode unter Beriicksichtigung nachfolgender
wirtschaftlicher Nutzungsdauern ermittelt:

Nutzungsdauer

Gebaude 40 bis 50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 15 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 4 bis 12 Jahre

Die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwertes von Vermao-
genswerten des Sachanlagevermdgens wird Uberprift, wenn
besondere Ereignisse oder Marktentwicklungen einen Wert-
verfall anzeigen (,Impairment Test"). Dabei wird der Buch-
wert des Vermodgenswertes bzw. gegebenenfalls der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit mit dem erzielbaren Betrag
verglichen, wobei dieser als der hdhere Wert aus beizule-
gendem Zeitwert abzliglich VerauBerungskosten und dem
Nutzungswert bestimmt ist. Eine Wertaufholung findet statt,
wenn der beizulegende Zeitwert fUr einen zuvor auBerplan-
maBig abgeschriebenen Vermogenswert steigt.
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Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen werden zum
Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Wesentliche
Erneuerungen und Verbesserungen werden aktiviert. Fremd-
kapitalkosten, die dem Sachanlagevermdgen zugeordnet
werden koénnen, werden als Teil der Anschaffungs- und Her-
stellungskosten aktiviert.

Leasing

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhalt-
nis ist oder enthalt, hat auf der Grundlage des wirtschaftli-
chen Gehalts der Vereinbarung zu erfolgen und verlangt eine
Beurteilung, ob die Erflllung der Vereinbarung von der Nut-
zung eines bestimmten Vermdgenswerts abhangt und die
Vereinbarung ein Recht auf Nutzung des Vermdgenswerts
Ubertragt.

Leasing-Transaktionen Uber Sachanlagen, bei denen Unter-
nehmen des Voith-Konzerns als Leasingnehmer alle wesent-
lichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasing-
gegenstandes tragen, werden als ,finance lease” behandelt.
In diesen Fallen wird beim Leasingnehmer zu Beginn des
Leasingverhaltnisses der Leasinggegenstand aktiviert und
Uber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Korrespondierend
hierzu wird eine Verbindlichkeit angesetzt, die Uber den Til-
gungsanteil der Leasingraten amortisiert wird. Der Zinsanteil
wird im Zinsergebnis erfasst. Alle Ubrigen Leasingvertrage,
bei denen Unternehmen des Voith-Konzerns als Leasingneh-
mer auftreten, werden als ,operating lease” bilanziert; die
Leasingraten werden linear Uber die Laufzeit des Leasing-
vertrages als Aufwand behandelt.

Finanzanlagevermégen und Wertpapiere

Die im Finanzanlagevermdgen in der Position sonstige
Beteiligungen enthaltenen Unternehmensanteile werden im
Grundsatz zu Zeitwerten bilanziert. Ein Ansatz zu Anschaf-
fungskosten erfolgt, wenn fUr einzelne Gesellschaften kein
aktiver Markt existiert und sich Zeitwerte nicht mit vertret-
barem Aufwand ermitteln lassen. In den Fallen, in denen
objektiv substantielle Hinweise auf eine Wertminderung eines
Vermodgenswerts gegeben sind, werden entsprechende
Abschreibungen direkt gegen den Buchwert vorgenommen.
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Assoziierte Unternehmen werden nach der At-Equity-Me-
thode mit ihrem anteiligen Eigenkapital zuzlglich eines Ge-
schaftswerts bilanziert. Dabei werden erfolgsneutral erfasste
Ver&nderungen des anteiligen Eigenkapitals des assoziierten
Unternehmens ebenfalls erfolgsneutral im Konzernabschluss
berlcksichtigt.

Ausleihungen werden in den langfristigen Ausleihungen
geman IAS 39 innerhalb der Ubrigen Finanzanlagen zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls korrigiert
um direkt gegen den Buchwert erfasste auBerplanmaBige
Abschreibungen, bilanziert.

Die den lang- oder kurzfristigen Vermdgenswerten zuge-
ordneten Wertpapiere sind nach IAS 39 zu unterscheiden
in Wertpapiere, die zu Handelszwecken dienen (,Held-for-
Trading"), zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere (,Availa-
ble-for-Sale), Wertpapiere, die bis zur Endfélligkeit gehalten
werden (,Held to Maturity”) sowie Wertpapiere der Katego-
rie Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegendem
Zeitwert bewertet werden (,Financial Assets at Fair Value
through Profit and Loss"). Der Voith-Konzern halt grundsatz-
lich zur VerauBerung verflgbare Wertpapiere. Daneben wer-
den in geringem Umfang Finanzinstrumente der Kategorie
held for trading gehalten sowie Wertpapiere, die beim erst-
maligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert (Financial Assets at Fair Value through Profit and Loss)
klassifiziert werden. Dabei handelt es sich zum einen um bor-
senzugelassene Zertifikate und Wandelschuldverschreibun-
gen, die strukturierte nicht zerlegbare Wertpapiere sind. Zum
anderen werden Wertpapiere dieser Kategorie zugeordnet,
um Inkonsistenzen bei der Bewertung im Zusammenhang
mit der Bilanzierung von langfristig falligen Leistungen an Ar-
beitnehmer zu beseitigen.

Sofern ein Marktwert verflgbar ist, werden die Wertpapiere
mit diesem ansonsten zu einem mit alternativen Bewertungs-
verfahren ermittelten Wert bilanziert. Die Wertpapiere werden
zu Anschaffungskosten bilanziert, sofern kein Marktpreis vor-
handen ist und sich ein Zeitwert mit vertretbarem Aufwand
nicht verldsslich ermitteln |asst.
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LAvailable-for-Sale“-Wertpapiere werden bis zur Realisierung
unter Berlcksichtigung der latenten Steuern gesondert im
Eigenkapital ausgewiesen. Bei den ,Available-for-Sale“-
Wertpapieren handelt es sich um nicht zu Handelszwecken
gehaltene Vermodgenswerte.

Die Buchwerte des Finanzanlagevermogens und der Wert-
papiere der Kategorie ,available for sale” werden regelmaBig
auf objektive Hinweise untersucht, die auf eine Wertminde-
rung hindeuten. Dabei kann es sich um erhebliche finanziel-
le Schwierigkeiten des Schuldners oder Veranderungen des
technologischen, dkonomischen und rechtlichen Umfelds
handeln. Objektiver Hinweis fur eine Wertminderung bei Ei-
genkapitalinstrumenten ist ein nachhaltiges oder signifikantes
Absinken des beizulegenden Zeitwertes. Nachhaltigkeit ist
gegeben, soweit das Absinken langer als 12 Monate anhalt.
Sinkt der beizulegende Zeitwert um mehr als 30% unter die
Anschaffungskosten, so ist dies als signifikantes Absinken zu
bewerten. Die bis dahin erfolgsneutral im Eigenkapital erfass-
ten Betrage werden dann erfolgswirksam in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung verbucht.

Beizulegender Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen, fur die
ein organisierter Markt existiert, wird durch den am Bilanz-
stichtag notierten Marktpreis bestimmt. Existiert kein aktiver
Markt, wird der beizulegende Zeitwert unter Anwendung von
Bewertungsmethoden bestimmt. Die von Voith hierzu ver-
wendeten Bewertungsmethoden zielen darauf ab, den Sach-
verhalt moglichst genau widerzuspiegeln und einen aktiven
Markt zu simulieren. Dies erfolgt u. a. durch die Analyse von
diskontierten Cashflows, die Verwendung von Geschéfts-
vorféllen zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und
unabhangigen Geschaftspartnern und den Vergleich mit dem
aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesent-
lichen identischen Finanzinstruments.
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Vorrate

In den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Handels-
waren sowie unfertige und fertige Erzeugnisse zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung niedrigerer
NettoverauBerungswerte bewertet (,Lower of Cost and Net
Realisable Value®). Die Herstellungskosten enthalten neben
den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen Mate-
rial- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte
Abschreibungen, die direkt dem Herstellungsprozess zuge-
ordnet werden kdnnen. Es wird ein Durchschnittswert oder
ein auf Basis des Fifo-Verfahrens (,First-in-first-out”) ermittel-
ter Wert angesetzt. Bestandsrisiken, die sich aus der Lager-
dauer, geminderter Verwertbarkeit usw. ergeben, werden
durch angemessene Abwertungen berlcksichtigt. Eine Wert-
aufholung wird vorgenommen, wenn die Griinde, die zu einer
Abwertung der Vorrate gefuhrt haben, nicht langer bestehen.

Langfristige Auftragsfertigung

Langfristige Fertigungsauftrage werden nach ihrem Leis-
tungsfortschritt (Percentage-of-Completion-Methode bzw.
PoC-Methode) bilanziert. Dabei wird der anzusetzende Fer-
tigstellungsgrad je Auftrag durch das Verhaltnis der aufge-
laufenen Kosten zu den hochgerechneten Gesamtkosten
(Cost-to-Cost-Methode) bestimmt. Die realisierten Ertrage
werden in den Umsatzerldsen sowie, nach Abzug von Teil-
abrechnungen und erhaltener Kundenanzahlungen, innerhalb
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewie-
sen. Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht zuver-
lassig hochrechenbar, ist die Berlcksichtigung der Auftrags-
erlése und -kosten entsprechend dem Leistungsfortschritt
nicht maglich. In solchen Féllen werden die Auftragserlése
in Hohe der angefallenen Auftragskosten und die Auftrags-
kosten in der Periode, in der sie anfallen, sofort und in voller
Hoéhe als Aufwand erfasst. Zu erwartende Auftragsverluste
werden unter Berlicksichtigung der erkennbaren Risiken er-
mittelt und durch Ruckstellungen gedeckt.

Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (ausgenommen
Derivate) sind zum Nennwert bzw. zu Anschaffungskosten
angesetzt und werden regelmaBig individuell auf Wertmin-
derung UberprUft. Liegen objektive Hinweise fur einen Ausfall
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vor (z.B. erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuld-
ners, hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens
gegen den Schuldner, Ausfall oder Verzug von Zins- oder
Tilgungszahlungen, bedeutende nachteilige Veranderung des
technologischen, wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfelds
des Vertragspartners, ein wesentlicher und dauerhafter Rick-
gang des beizulegenden Zeitwertes des Finanzinstruments
unter die Anschaffungskosten oder Rechtsstreitigkeiten),
werden diese durch individuelle Bewertungsabschlage unter
Verwendung eines Wertberichtigungskontos berucksichtigt.
Soweit die Wertberichtigung aus historischen Ausfallraten
auf Portfoliobasis abgeleitet wird, fuhrt ein Rickgang des
Forderungsvolumens zu einer entsprechenden Verminde-
rung solcher Vorsorgen und umgekehrt. Eine Ausbuchung
der Forderungen erfolgt, wenn diese als uneinbringlich ein-
gestuft werden. Abgezinst werden unverzinsliche oder niedrig
verzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von Uber einem Jahr.

Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsbeziehungen

Zur Absicherung bestehender Grundgeschafte setzt Voith
verschiedene derivative Finanzinstrumente ein, i. d. R. De-
visentermingeschafte und Zinsswaps. Im Grundsatz erfolgt
die Sicherung operativer Geschéafte im Rahmen des ,Fair
Value Hedge Accounting of Firm Commitments* oder unter
Anwendung von ,Cashflow Hedge Accounting®.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung legt der Konzern
sowohl die Sicherungsbeziehung, die der Konzern als
Sicherungsgeschaft bilanzieren mdchte, als auch die Risi-
komanagementzielsetzungen und -strategien im Hinblick auf
die Absicherung formal fest und dokumentiert diese. Diese
Dokumentation enthalt die Festlegung des Sicherungsin-
struments, des Grundgeschafts oder der abgesicherten
Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos sowie
eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit
des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risi-
ken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der
Cashflows des gesicherten Grundgeschéfts ermitteln wird.
Derartige Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der
Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows als
in hohem MaBe wirksam eingeschétzt. Sie werden fortlau-
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fend dahingehend beurteilt, ob sie tats&chlich wahrend der
gesamten Berichtsperiode, flr die die Sicherungsbeziehung
designiert wurde, hoch wirksam waren.

Sicherungsgeschéfte, die die strengen Kriterien fur die Bilan-
zierung von Sicherungsbeziehungen erflllen, werden wie
folgt bilanziert:

Absicherung des beizulegenden Zeitwerts

Durch die Absicherungen gegen die Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts sichert sich der Konzern gegen das
Risiko einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts eines
bilanzierten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Schuld
oder einer bilanzunwirksamen festen Verpflichtung ab, das
auf ein bestimmtes Risiko zurtckzufuhren ist und Auswir-
kungen auf das Periodenergebnis haben kdnnte. Bei Absi-
cherungen des beizulegenden Zeitwerts wird der Buchwert
eines gesicherten Grundgeschéfts um den dem abgesi-
cherten Risiko zuzurechnenden Gewinn oder Verlust aus
dem gesicherten Grundgeschaft angepasst, das derivative
Finanzinstrument wird mit seinem beizulegenden Zeitwert
neu bewertet und die sich hieraus ergebenden Gewinne
oder Verluste werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst.

Bei Sicherungsgeschaften zur Absicherung des beizulegen-
den Zeitwerts, die sich auf zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten angesetzte Grundgeschéafte beziehen, wird die An-
passung des Buchwertes ergebniswirksam Uber dessen
Laufzeit bis zur Falligkeit aufgeldst.

Wird eine bilanzunwirksame feste Verpflichtung als Grundge-
schaft designiert, so wird die nachfolgende kumulierte Ande-
rung des beizulegenden Zeitwerts der festen Verpflichtung,
die auf das gesicherte Risiko zurtickzufuhren ist, als Vermo-
genswert oder Schuld mit einem entsprechenden Gewinn
oder Verlust im Periodenergebnis erfasst. Die Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts des Sicherungsinstruments
werden ebenfalls im Periodenergebnis erfasst.

Die Bilanzierung eines Sicherungsgeschéafts zur Absicherung
des beizulegenden Zeitwerts wird eingestellt, wenn das Si-
cherungsinstrument auslauft, verauBert, fallig oder ausgetbt
wird oder das Sicherungsgeschaft die Voraussetzungen fur
die Bilanzierung als Sicherungsgeschéaft nicht weiter erfullt.
Jede Anpassung des Buchwertes eines gesicherten Finanz-
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instruments wird mittels der Effektivzinsmethode ergebnis-
wirksam aufgeldst. Sobald es eine Anpassung gibt, kann die
Auflésung beginnen, sie darf aber nicht spater als zu dem
Zeitpunkt beginnen, an dem das Grundgeschaft nicht mehr
um die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, die auf
das abzusichernde Risiko zurlckzufiuihren sind, angepasst
wird.

Absicherung von Cashflows

Sicherungsgeschafte werden als Absicherung der Cashflows
klassifiziert, wenn es sich um eine Absicherung des Risi-
kos von Schwankungen der Cashflows handelt, das einem
mit einem erfassten Vermogenswert, einer erfassten Schuld
oder einer vorhergesehenen Transaktion verbundenen Risiko
zugeordnet werden kann und Auswirkungen auf das Peri-
odenergebnis haben kénnte. Der effektive Teil des Gewinns
oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird direkt im
Eigenkapital erfasst, wahrend der ineffektive Teil erfolgswirk-
sam verbucht wird.

Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden in der Peri-
ode in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung gezeigt, in der die
abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst,
z.B. in der abgesicherte Finanzertrdge oder -aufwendungen
erfasst werden oder in der ein vorhergesehener Verkauf oder
Kauf durchgefuhrt wird. Handelt es sich bei dem abgesi-
cherten Grundgeschéaft um die Anschaffungskosten eines
nicht finanziellen Vermdgenswerts oder einer nicht finanziel-
len Schuld, so werden die im Eigenkapital erfassten Betrage
dem urspringlich erfassten Buchwert des nicht finanziellen
Vermogenswerts oder der nicht finanziellen Schuld hinzu-
gerechnet.

Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht
langer gerechnet, werden die zuvor im Eigenkapital erfass-
ten Betrage im Periodenergebnis verbucht. Wenn das Siche-
rungsinstrument auslauft oder verauBert, beendet oder ohne
Ersatz oder ein Uberrollen eines Sicherungsinstruments in
ein anderes Sicherungsinstrument ausgelbt wird oder wenn
der Konzern die Designation eines Sicherungsinstruments
zuruckzieht, verbleiben die zuvor ausgewiesenen Betrage so
lange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die vorher-
gesehene Transaktion eingetreten ist. Wird mit dem Eintritt
der erwarteten Transaktion nicht mehr gerechnet, so wird
der Betrag ergebniswirksam erfasst.
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Ohne Sicherungszusammenhang mit einem Grundgeschaft
(Hedge Accounting) werden derivative Finanzinstrumente der
Kategorie ,Held for Trading® zugeordnet. Zeitwertanderun-
gen werden erfolgswirksam bilanziert.

Positive Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten wer-
den unter den sonstigen finanziellen Forderungen und nega-
tive Zeitwerte unter den Anleihen, Bankverbindlichkeiten und
sonstigen zinstragenden Verbindlichkeiten oder den sonsti-
gen finanziellen Verbindlichkeiten bilanziert.

Alle externen Sicherungen werden in einer Treasury-Software
verwaltet.

Die Marktwerte der Devisentermingeschafte werden mit
einem Treasury-Tool berechnet. Dabei wird der urspringli-
che Terminkurs mit dem per Stichtag errechneten Terminkurs
verglichen. Die Differenz wird auf den Stichtag abgezinst.
Grundlage des errechneten Terminkurses sind die durch line-
are Approximation ermittelten Zinsséatze der beiden Wahrun-
gen auf der Basis aktueller EURIBOR bzw. LIBOR-Séatze. Die
Marktwerte der Optionen, Zinsswaps bzw. Zinscaps beruhen
auf Angaben der Banken, die anhand bestimmter Annahmen
und anerkannter Bewertungsmodelle (Black-Scholes, Heath-
Jarrow-Morton) errechnet wurden.

Eingebettete Derivate

Zum Zeitpunkt, an dem der Konzern zum ersten Mal Ver-
tragspartei wird, wird ermittelt, ob eingebettete Derivate
getrennt vom Basisvertrag zu bilanzieren sind. Eine Neube-
urteilung erfolgt nur bei einer erheblichen Anderung von Ver-
tragsbedingungen, wenn es dadurch zu einer signifikanten
Anderung der Zahlungsstréme, die sich sonst aus dem Ver-
trag ergeben hatten, kommt. Im Falle der Existenz eingebet-
teter Derivate werden diese mit dem Marktwert als finanzielle
Vermdgenswerte der Kategorie Held for Trading angesetzt.
Positive Zeitwerte von eingebetteten derivativen Finanzins-
trumenten werden unter den sonstigen finanziellen Forde-
rungen und negative Zeitwerte unter den Anleihen, Bankver-
bindlichkeiten und sonstigen zinstragenden Verbindlichkeiten
oder den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten bilanziert.
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Flissige Mittel

Die FlUssigen Mittel umfassen Kassen- und Scheckbestande,
Einlagen bei Kreditinstituten sowie Zahlungsmittelaquiva-
lente. Zu den Guthaben bei Kreditinstituten zahlen sowohl
taglich fallige Gelder als auch Festgelder mit einer Laufzeit
von bis zu drei Monaten.

Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte und VerauBerungsgruppen

Langfristige Vermdgenswerte sowie VerduBerungsgruppen
werden als zu VerauBerungszwecken gehaltene langfristige
Vermogenswerte bzw. korrespondierend als Schulden in Ver-
bindung mit zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten
klassifiziert, wenn ihr Buchwert durch den Verkauf realisiert
werden soll und nicht durch fortgesetzte Nutzung. Dies ist
dann der Fall, wenn die VerduBerung hdchstwahrscheinlich
ist und der Vermogenswert bzw. die VerduBerungsgruppe in
gegenwartigem Zustand sofort verduBerbar ist. Das Manage-
ment hat in diesem Fall die VerduBerung beschlossen und es
wird erwartet, dass die VerauBerung innerhalb von 12 Mona-
ten ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung erfolgen wird. Lang-
fristige zur VerduBerung gehaltene Vermbgenswerte werden
mit dem niedrigeren Wert von Buchwert und beizulegendem
Zeitwert abzulglich noch anfallender Kosten bewertet. Als zur
VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte werden nicht plan-
maBig abgeschrieben.

Latente und laufende Steuern

Entsprechend IAS 12 werden aktive und passive latente
Steuern fur temporére Differenzen zwischen den Wertansat-
zen der Steuerbilanz und den IFRS-Wertansatzen gebildet
(Temporary-Konzept). AuBerdem werden latente Steuern
auf Verlustvortrage angesetzt, sofern damit zu rechnen ist,
dass diese in naher Zukunft genutzt werden koénnen. Laten-
te Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Ei-
genkapital erfasst werden, werden ebenfalls im Eigenkapital
gezeigt. Latente Steuern werden auf Basis der Steuersatze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzel-
nen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet
werden. FUr aktive latente Steuern auf Verlustvortrage, deren
Realisierung in einem Uberschaubaren Zeitraum von in der
Regel 2 Jahren nicht zu erwarten ist bzw. die nicht durch
passive latente Steuern gedeckt sind, werden Wertberichti-
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gungen bertcksichtigt bzw. wird ein Ansatz nicht vorgenom-
men. Wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf
Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriche
gegen tatsachliche Steuerschulden hat und eine Identitat der
Steuerglaubiger besteht, erfolgt eine Verrechnung aktiver la-
tenter Steuern mit passiven latenten Steuern.

Die laufenden Steuern werden je Gesellschaft entsprechend
den steuergesetzlichen Regelungen und Vorgaben ermittelt
und bilanziert.

Genussrechtskapital

Aus den Bedingungen zum in den Geschéftsjahren 2006/07
sowie 2008/09 begebenen Genussrechtskapital in Hohe von
83 400 Tsd. € ergibt sich gemaB IAS 32 eine Bilanzierung
als Eigenkapitalbestandteil des Konzerns. Im Geschéftsjahr
2010/11 wurde zusatzlich ein Genussrechtskapital in Hohe
von 15 000 Tsd. € begeben, das gemaB IAS 32 ebenfalls ei-
nen Eigenkapitalbestandteil darstellt. Die Verzinsung wird nicht
innerhalb der Zinsaufwendungen ausgewiesen, sondern ana-
log einer Dividendenverpflichtung behandelt.

Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensions-
ruckstellungen basiert auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen
Anwartschaftsbarwertverfahren flr Leistungszusagen auf
Altersversorgung (Projected Unit Credit Method). Bei diesem
Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften auch kinftig zu
erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten bertick-
sichtigt. Die zukunftigen Verpflichtungen (Defined Benefit
Obligation) werden auf der Grundlage der zum Bilanzstich-
tag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei
der Bewertung werden Annahmen Uber die zuklnftige Ent-
wicklung bestimmter Parameter, die sich auf die kinftige
Leistungshdhe auswirken, beriicksichtigt. Zur Behandlung
der versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste
in der Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird die
10%-Korridor-Regel angewandt (IAS 19.92).
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Bei der Bewertung der Schuld aus einer leistungsorientierten
Zusage gemaB IAS 19.54 hat ein Unternehmen einen Teil
seiner versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
als Ertrag bzw. Aufwand auszuweisen, wenn der Saldo der
kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste zum Ende der vorherigen Berichtspe-
riode den hoheren der folgenden Betrage Ubersteigt:

a) 10% des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung
zu diesem Zeitpunkt (vor Abzug des Planvermdgens) und

b) 10% des beizulegenden Zeitwerts eines etwaigen Plan-
vermdgens zu diesem Zeitpunkt.

Die anteilig zu erfassenden versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste entsprechen dem gemaR IAS 19.92
ermittelten Betrag auBerhalb des Korridors, dividiert durch
die erwartete durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der
vom Plan erfassten Arbeitnehmer.

In einigen Landern ist Voith aufgrund gesetzlicher oder ver-
traglicher Vereinbarungen zur Einzahlung von Mindestbeitra-
gen in Planvermdgen verpflichtet, die Uber einen bestimmten
Zeitraum an einem Plan zu leisten sind (Mindestdotierungs-
verpflichtungen). Sofern diese Mindestdotierungsverpflich-
tungen dem Unternehmen nach ihrer Zahlung kunftig nicht
zur Verflgung stehen und damit nicht zum Ansatz eines
Vermogenswertes aufgrund der Vorschriften des IAS 19.58
(»asset ceiling”) fuhren, wird eine Verpflichtung erfolgswirk-
sam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Sonstige Rickstellungen

GemaB IAS 37 werden Ruckstellungen fur alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Hohe ihres wahr-
scheinlichen Eintritts gebildet und nicht mit Rlckgriffsan-
sprUchen verrechnet. Die Ruckstellungen werden angesetzt,
soweit gegenuber Dritten eine gegenwartige Verpflichtung
aus einem vergangenen Ereignis besteht, die kinftig wahr-
scheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fuhrt und deren
Hohe zuverldssig geschatzt werden kann. Fiur Gewéahrleis-
tungsanspriche werden Ruckstellungen unter Zugrunde-
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legung des bisherigen bzw. des geschatzten zukulnftigen
Schadensverlaufs gebildet. Fur bekannte Schaden werden
Einzelrickstellungen gebildet. Rickstellungen fur ausstehen-
de Kosten, fur drohende Verluste aus Auftrdgen und fur tb-
rige geschéftsbezogene Verpflichtungen sind auf der Basis
der noch zu erbringenden Leistungen bewertet, in der Regel
in Hohe voraussichtlich noch anfallender Herstellungskosten.

Ruckstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Res-
sourcenabfluss fuhren, werden mit inrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Der Abzin-
sung liegen Marktzinssatze zugrunde. Der ErfUllungsbetrag
umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen. Wenn die
Erstattung eines zurlickgestellten Betrags zu erwarten ist,
etwa aufgrund einer Versicherung, wird die Erstattung als
separater Vermodgenswert nur dann angesetzt, wenn diese
so gut wie sicher ist. Die ErtrAdge aus Erstattungen werden
nicht mit den Aufwendungen saldiert.

Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Rlckzah-
lungsbetrag angesetzt. Finanzielle Verbindlichkeiten werden
grundséatzlich zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Die fortgeflihrten Anschaffungskosten entsprechen
den Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung von Rick-
zahlungen, Emissionskosten und der Amortisation eines
Agios oder Disagios. Sofern die Verbindlichkeiten Grundge-
schéfte im Rahmen von Sicherungsbeziehungen sind, erfolgt
die Bewertung unter BerlUcksichtigung des Marktwerts
des abgesicherten Risikos. Gewinne und Verluste werden
erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen, die gemal den
Zuordnungskriterien des IAS 17 als Finanzierungsleasingver-
trage zu klassifizieren sind, werden zu Beginn der Vertrags-
laufzeit mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen pas-
siviert und in der Folge in Hhe der fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten unter den Finanzschulden ausgewiesen. Die
Leasingraten werden in einen Zins- und einen Tilgungsanteil
aufgeteilt. Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwandswirk-
sam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn
eine hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die Zuwen-
dungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit
verbundenen Bedingungen erfullt. Hierunter fallen auch nied-
rig verzinsliche oder unverzinsliche Darlehen der &ffentlichen
Hand. Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planmasig
erfolgswirksam erfasst, und zwar im Verlauf der Perioden, in
denen die entsprechenden Aufwendungen, die die Zuwen-
dungen kompensieren sollen, angesetzt werden. Aufwands-
bezogene Zuwendungen werden mit den Aufwendungen
verrechnet, fur die die Zuschisse gewahrt wurden.

Zuwendungen fur einen Vermogenswert werden in der Bilanz
als passivischer Abgrenzungsposten angesetzt und in glei-
chen jahrlichen Raten Uber die geschatzte Nutzungsdauer
des Vermodgenswerts ertragswirksam aufgelost.

Erhalt der Konzern nicht monetare Zuwendungen, werden
der Vermogenswert und die Zuwendung zum Nominalwert
erfasst und in gleichen jahrlichen Raten Uber die geschatzte
Nutzungsdauer des entsprechenden Vermdgenswerts
ertragswirksam aufgelost.

Klassifizierung der Minderheitenanteile anderer Gesell-
schafter am Gesellschafterkapital bei Personen-
handelsgesellschaften aufgrund von Kiindigungsrech-
ten von Minderheitsgesellschaftern sowie aufgrund von
Put-Optionen

Finanzinstrumente, die fUr den Halter einen Anspruch auf
Rickzahlung des der Gesellschaft zur Verfligung gestellten
Kapitals begrinden, mussen nach IAS 32 als Fremdkapital
klassifiziert werden. Bei Gesellschaften in der Rechtsform
einer Personenhandelsgesellschaft kann der Gesellschaf-
ter durch Auslibung eines gesetzlichen Kindigungsrechtes,
das durch den Gesellschaftsvertrag nicht ausgeschlossen
werden kann, die Ruckzahlung des zur Verfigung gestellten
Kapitals verlangen. Unter diese Regelung fallen auch sons-
tige vergleichbare Kundigungsrechte mit Abfindungsverein-
barung von Minderheitsgesellschaftern. Bei einer Put-Option
begrindet das Andienungsrecht des Inhabers der Option
eine Verpflichtung gemaR IAS 32.
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a) Put-Optionen

Sofern ein Kundigungsrecht fur Minderheitenanteile in Form
einer Put-Option besteht, wird dieser Anteil nicht ausge-
bucht, sondern unterjahrig als Eigenkapitalbestandteil be-
handelt. Dem Minderheitenanteil werden demnach weiter
Anteile am JahresUberschuss des Geschaftsjahres zugewie-
sen. Zu jedem Stichtag wird die Austbung der Put-Option
unterstellt und der entsprechende Minderheitenanteil aus
dem Eigenkapital in die Finanzverbindlichkeiten umgeglie-
dert. Die Finanzverbindlichkeit wird dabei in Hohe der vor-
aussichtlichen Abfindungsverpflichtung angesetzt und diese
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Unterschied
zwischen dieser Verbindlichkeit und dem anteiligen Eigen-
kapital des Minderheitsgesellschafters wird als Transaktion
zwischen Eigenkapitalgebern behandelt und wurde ab dem
Geschéftsjahr 2009/10 erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Bis einschlieBlich des Geschaftsjahres 2008/09 wurden die
Transaktionen als sukzessive Unternehmenserwerbe ange-
sehen und die Differenz als Geschéfts- oder Firmenwert be-
handelt. In Folge der gewahlten Ubergangsregelung unter
IAS 27 wurden diese Betrage unverandert fortgeflhrt.

b) Personenhandelsgesellschaften

Die Anteile an Personengesellschaften sowie die Anteile von
Minderheitsgesellschaftern mit vergleichbaren Kindigungs-
rechten werden entsprechend der Vorgehensweise bei Put-
Optionen behandelt. Die Verbindlichkeit wird dabei zu fort-
gefUhrten Anschaffungskosten bewertet unter Bertcksichti-
gung zustehender Anteile am Jahresuberschuss.

Im Falle der Kiindigung der Anteile anderer Gesellschafter
am Gesellschafterkapital bei Personenhandelsgesellschaften
bzw. bei Austbung vergleichbarer Kindigungsrechte und
nach der Auslbung von Put-Optionen werden die vor Kin-
digung bzw. vor AusUbung der Option gebuchten Finanz-
verbindlichkeiten in sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
umgegliedert.

Finanzgarantien

VVom Konzern ausgereichte Finanzgarantien sind Vertrage,
die zur Leistung von Zahlungen verpflichten, die den Garan-
tienehmer fur einen Verlust entschadigen, der entsteht, weil
ein bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen
gemaB den Bedingungen eines Schuldinstruments nicht
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fristgemal nachkommt. Diese Finanzgarantien werden als
Versicherungsvertréage im Sinne von IFRS 4 behandelt, d.h.,
die Finanzgarantien werden so lange als Eventualverbind-
lichkeiten bilanziert, bis es wahrscheinlich ist, dass eine
Inanspruchnahme erfolgt. Ist dies der Fall, wird die entspre-
chende Verpflichtung bilanziert.

Schatzungen und Ermessensspielrdume des
Managements

Bestimmte Bilanzierungsmethoden erfordern kritische Schat-
zungen, die komplexe und subjektive Beurteilungen und
den Gebrauch von Annahmen beinhalten, von denen einige
inharent unsicher und fir Anderungen anfallig sind. Solche
kritischen Bilanzierungsschatzungen kénnen sich von Peri-
ode zu Periode verandern und haben einen wesentlichen
Einfluss auf die finanziellen Bedingungen oder das Ergebnis
von Unternehmen. Das Management weist darauf hin, dass
zukunftige Ereignisse oft von der Planung abweichen und
dass Schatzungen gewdhnlich Anpassungen erfordern.

Die folgenden Gebiete der Bilanzierung unterliegen bedeu-
tenden Schatzungen und Annahmen:

Umsatzrealisierung bei langfristigen
Fertigungsauftragen

Die Konzernbereiche Voith Paper und Voith Hydro fihren
einen bedeutenden Teil ihres Geschéftes in Form von Ferti-
gungsauftragen durch, fur Voith Industrial Services gilt dies
dagegen nur in speziellen Féllen. Der Konzern bilanziert Fer-
tigungsauftrage generell nach der PoC-Methode, nach der
Umsatzerldse entsprechend dem Leistungsfortschritt reali-
siert werden. Bei dieser Methode ist die genaue Schéatzung
des Fertigstellungsgrades von Bedeutung. In Abhangigkeit
von der Methode zur Bestimmung des Auftragsfortschrittes
beinhalten die maBgeblichen Schatzungen die Ermittlung der
Gesamtkosten des Auftrages, der verbleibenden Kosten bis
zur Fertigstellung, des gesamten Auftragswertes und der
Auftragsrisiken.

Das Management der operativen Tochterunternehmen pruft
alle Schatzungen fortlaufend, die flr die Bilanzierung von
Fertigungsauftragen erforderlich sind, und passt sie, wenn
ndtig, an.
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Diese Prifungen gehdren zu den normalen Bilanzierungs-
aktivitdten des Managements auf operativer Ebene. Zu Ein-
zelheiten bezuglich der Buchwerte verweisen wir auf Tz. 14.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen

Die Wertberichtigung von zweifelhaften Forderungen bedingt
erhebliches Beurteilungsvermdgen des Managements sowie
die Prifung der einzelnen Schuldner, basierend auf deren
Kreditwurdigkeit, gegenwartigen wirtschaftlichen Trends und
der Analyse historischer Forderungsausfalle. Zu Einzelhei-
ten bezlglich der Buchwerte verweisen wir auf die Tz. 14
und 15.

Wertminderung auf Geschéafts- oder Firmenwerte

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags eines Konzernbe-
reichs, dem ein bestimmter Geschafts- oder Firmenwert
zugeordnet ist, bedingt den Gebrauch von Schatzungen
des Managements. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes
basiert die Planung der ersten funf Jahre auf den Erwartun-
gen des Managements, die an volkswirtschaftliche Trends
und historische Entwicklungen angepasst sind. Wachstums-
schatzungen, gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten
und Steuersatze basieren ebenfalls auf verlasslichen Infor-
mationen, die das Risiko widerspiegeln, das mit der ope-
rativen Tatigkeit in der entsprechenden Branche bzw. dem
Geschaftsbereich verbunden ist. Zu Einzelheiten bezuglich
der Buchwerte verweisen wir auf Tz. 10 bzw. den Segment-
bericht.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Ansatzkri-
terien in IAS 38 erflllt werden. Die erstmalige Aktivierung
beruht auf der Einschatzung des Managements, dass die
technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewie-
sen ist; wesentlich bei der Entscheidung zu aktivieren sind
die Prognosen Uber die Hohe der erwarteten zukunftigen
wirtschaftlichen Nutzen aus den Vermdgenswerten. Zu Ein-
zelheiten bezuglich der Buchwerte verweisen wir auf Tz. 10.

Pensionsverpflichtungen

Die Schatzung von Pensionsverpflichtungen hangt beson-
ders von Schlisselannahmen ab, die die Schatzung der
Abzinsungsfaktoren, der erwarteten Plananlagerenditen,
der erwarteten Gehaltserhdhungen, der Sterblichkeitsraten
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und den Trendraten bezliglich des Gesundheitswesens bein-
halten. Die Annahmen zur Ermittlung des Abzinsungsfaktors
spiegeln die Zinsen wider, die bei festem Einkommen auf
hohem Niveau und angemessener Laufzeit erreichbar sind.
Die Annahmen der erwarteten Anlagerenditen werden auf
einer gleichmaBigen Basis bestimmt und berlcksichtigen
langfristige historische Ertrdge und Portfolio-Strukturierun-
gen. Zu Einzelheiten bezuglich der Buchwerte verweisen wir
auf Tz. 20.

Sonstige Riickstellungen

Signifikante Schatzwerte spielen eine Rolle bei der Bildung
von Ruckstellungen flr Verluste aus Fertigungsauftragen,
Gewahrleistungskosten und Gerichtsprozessen. Voith bildet
eine Ruckstellung fur Verluste, wenn die aktuellen Schatzun-
gen der Gesamtkosten des Auftrages die erwarteten Erlése
aus dem Auftrag Ubersteigen. Solche Schatzwerte unterlie-
gen Anderungen, welche auf neuen Informationen hinsicht-
lich des Fortschritts des Projektes basieren. Belastende
Auftrage werden bestimmt, indem der Projektfortschritt
Uberwacht wird und die Schatzung der Gesamtkosten des
Auftrages aktualisiert wird, was auch erhebliches Beurtei-
lungsvermogen verlangt, um bestimmte Leistungsstandards
zu erreichen. Die Schatzwerte beinhalten auch Gewahrleis-
tungskosten und Gerichtsprozesse. Restrukturierungsruck-
stellungen basieren auf gut fundierten Planen fUr erwartete
Aktivitaten. Diese Plane werden vom Vorstand Uberprift und
freigegeben. Zu Einzelheiten bezuglich der Buchwerte ver-
weisen wir auf Tz. 21.

Steuern

Die Voith-Gruppe ist in zahlreichen Landern operativ tatig
und unterliegt einer Vielzahl von Steuergesetzen. Dabei sind
flr jedes Besteuerungssubjekt die tatsachlichen Ertragsteu-
ern sowie die latenten Steuern zu berechnen. Dies erfordert
unter anderem bei der Bewertung von aktiven latenten Steu-
ern auf Verlustvortragen und temporéren Differenzen Annah-
men bezuglich der Moglichkeit, ausreichendes kunftiges zu
versteuerndes Einkommen zu erzielen, sowie die Auslegung
von komplexen Steuervorschriften. Zu Einzelheiten bezUlglich
der Buchwerte verweisen wir auf Tz. 9.

Im Ausland bestehen wesentliche Erstattungsanspriche fur

bezahlte Umsatzsteuer. Diese kdnnen grundséatzlich mit ab-
zufUhrender Umsatzsteuer auf Basis von inlandischen Ver-
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k&ufen in diesem Land verrechnet werden. Aufgrund der Ex-
portorientierung der brasilianischen Tochtergesellschaften
kénnen die Anspriche jedoch nicht vollstandig mit abzufth-
render Umsatzsteuer verrechnet werden, sodass die Reali-
sierung von einer staatlichen Genehmigung zur Weiterverau-
Berung abhangt. Da diese Genehmigung hinsichtlich der
zeitlichen Erteilung mit einer hohen Unsicherheit behaftet ist,
basiert die Abzinsung der kiinftig zu erwartenden Cashflows
auf einer Einschatzung des Managements. Vor dem Hinter-
grund der Unsicherheit wurde eine vorsichtige Bewertung
zugrunde gelegt.

Anwendung geéanderter und neuer Standards und
Interpretationen

Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den durch erstmalige Anwendung von liberarbeiteten
und neu herausgegebenen IFRS und IFRIC

Im Geschéaftsjahr 2010/11 wurden folgende Uberarbeiteten
und neu herausgegebenen IFRS und IFRIC erstmals ange-
wendet:

Anderungen des IAS 32: , Finanzinstrumente:
Klassifizierung von Bezugsrechten*

Mit den Anderungen in IAS 32 wurde die Bilanzierung von
Bezugsrechten klargestellt fir den Fall, dass diese in einer
anderen als der funktionalen Wahrung des Unternehmens
denominiert sind.

Anderungen des IFRS 2: ,Aktienbasierte Vergiitung“

Die Anpassungen im IFRS 2 beziehen sich auf die Bilanzie-
rung von Auslbungsbedingungen und Annullierungen sowie
Anderungen anteilsbasierter Vergiitungen mit Barausgleich.

IFRIC 15: ,Immobilienfertigungsauftrage*

IFRIC 15 regelt, wann Ertrage und damit in Zusammenhang
stehende Kosten aus dem Verkauf von Immobilieneinheiten
zu realisieren sind, wenn vor Beendigung der Bauphase eine
Vereinbarung zwischen dem Projektentwickler und dem Kéu-
fer getroffen wurde.

IFRIC 17: ,,Sachdividenden an Eigentimer“

IFRIC 17 regelt die Bilanzierung einer Verbindlichkeit in
Zusammenhang mit Sachdividendenausschittungen.
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IFRIC 18: ,Ubertragung eines Vermégenswerts durch
einen Kunden*

Durch die Interpretation wird die bilanzielle Behandlung von
Vereinbarungen geregelt, in denen ein Kunde einem Unter-
nehmen einen Posten des Sachanlagevermdgens Ubertragt,
den das Unternehmen zum Anschluss des Kunden an ein
Netz oder zur Gewahrung eines dauerhaften Zugangs zur
Versorgung mit Gutern oder Dienstleistungen verwenden
muss.

IFRIC 19: ,, Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch
Eigenkapitalinstrumente“

IFRIC 19 liefert Leitlinien fur die Bilanzierung von Eigenka-
pitalinstrumenten, die ein Schuldner nach Neuaushandlung
der Konditionen einer finanziellen Verbindlichkeit zu deren
vollstandiger oder teilweiser Tilgung ausgibt.

Jahrliches Anderungsverfahren - April 2009 und Mai 2010
Die Anderungen beinhalten einzelne inhaltliche und termino-
logische Korrekturen und Klarstellungen. Aus den Anderun-
gen vom Mai 2010 war lediglich die Anpassung des IFRS 3
bereits im Geschaftsjahr 2010/11 erstmalig anzuwenden.

Die erstmalige Anwendung der dargestellten Anderungen
hatte keine wesentliche Auswirkung auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Voith-Konzerns.

Die folgenden Uberarbeiteten und neu herausgegebenen
IFRS und IFRIC waren im Geschaftsjahr 2010/11 noch nicht
verpflichtend anzuwenden bzw. sind von der Kommission
der Européischen Gemeinschaften im Rahmen des Endorse-
ment-Verfahrens fur die Européaische Union noch nicht Uber-
nommen worden.

Anderung des IAS 24: ,Angaben iiber Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen*

Die Anderungen des IAS 24 verdeutlichen insbesondere die
Definition eines nahestehenden Unternehmens oder einer
nahestehenden Person. Die Anderungen sind anzuwenden
fUr Geschéftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2010 begin-
nen. Die Anderung hat voraussichtlich keinen Einfluss auf
den Umfang der Angabepflichten im Voith-Konzern.
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Anderungen des IFRS 7: ,Verbesserung der Angaben
bei Ubertragungen von finanziellen Vermégenswerten®
Die Anderungen verbessern das Verstandnis von Ubertra-
gungen von finanziellen Vermdgenswerten (z.B. Verbriefun-
gen) sowie das Verstandnis Uber mogliche Risiken, die bei
dem Ubertragenden Unternehmen verbleiben. Die Verande-
rungen enthalten auch zusétzliche Anhangsangaben in den
Féllen, bei denen kurz vor dem Bilanzstichtag wesentliche
Ubertragungen vorgenommen werden. IFRS 7 ist erstmals
fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juli 2011 beginnen. Mogliche Auswirkungen auf zuséatz-
liche Anhangsangaben im Voith-Konzern werden derzeit
untersucht.

IFRS 9: , Finanzinstrumente“

Der International Accounting Standards Board (IASB) hat
einen neuen International Financial Reporting Standard
(IFRS) zur Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstru-
menten herausgegeben. Die Verdffentlichung stellt den Ab-
schluss des ersten Teils eines dreiphasigen Projekts zur Er-
setzung von IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewer-
tung“ durch einen neuen Standard dar. Mit IFRS 9 werden
neue Vorschriften fur die Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Verm&genswerten eingefuhrt. Die Vorschriften
sind flr Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2013 anzuwen-
den; eine vorzeitige Anwendung ist zul&ssig. Mogliche Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im
Voith-Konzern werden derzeit untersucht.

Anderung des IFRIC 14: ,Vorauszahlungen im Rahmen
von Mindestfinanzierungsvorschriften

Die Anderung gilt firr den Fall, dass ein Unternehmen Min-
destfinanzierungsvorschriften unterliegt und eine Vorauszah-
lung der Beitrage leistet. Nach der Anderung wird nun ge-
stattet, dass ein Unternehmen den Nutzen aus einer solchen
Vorauszahlung als Vermdgenswert darstellt. Die Anderung
tritt verpflichtend fir Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2011
in Kraft. Derzeit ist keine wesentliche Auswirkung in der
Voith-Gruppe aus dieser Anderung zu erwarten.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Anderungen des IAS 12: ,Ertragsteuern: Riick-
gewinnung der zugrunde liegenden Vermégenswerte*
Nach IAS 12 hangt die Bewertung von latenten Steuern
grundsétzlich davon ab, ob das Unternehmen den Buchwert
eines Vermdgenswertes durch Nutzung oder durch VerauBe-
rung realisiert. Wenn der Vermdgenswert unter Verwendung
der Neubewertungsmethode nach IAS 40 (,Als Finanzinves-
titionen gehaltene Immobilien®) oder IAS 16 (,Sachanlage-
vermdgen*) bewertet wird, ist es schwierig und subjektiv zu
beurteilen, ob ein Vermdgenswert durch VerauBerung oder
durch Nutzung realisiert wird.

Durch die Anderung erfolgt die Einfilhrung einer widerlegba-
ren Vermutung, dass die Realisierung des Buchwerts durch
VerauBerung erfolgt. Diese Anderung tritt fliir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen, in Kraft.
Diese Anderung wirkt sich nicht auf den Voith-Konzern aus,
da die Neubewertungsmethode nicht angewendet wird.

Anderungen des IAS 1: ,Darstellung des Abschlusses®
Geandert wird, dass das innerhalb der Gesamtergebnisrech-
nung dargestellte ,direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnis®
kunftig danach zu differenzieren ist, ob die darin erfassten
Ergebnisse zu einem spateren Zeitpunkt in die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung umgebucht werden oder nicht. Die
Anderungen sind fir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2012
anzuwenden.

Anderungen des IAS 19: ,Leistungen an Arbeitnehmer
Die bedeutendste Anderung des IAS 19 besteht darin, dass
kUnftig die versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste unmittelbar im Eigenkapital erfasst werden. Die Korri-
dormethode zur Glattung von unerwarteten Schwankungen
der Pensionsverpflichtungen wird abgeschafft. Da Voith bis-
her die Korridormethode angewendet hat, wird es kunftig
starkere Schwankungen im Eigenkapital geben. Eine wei-
tere Anderung betrifft die Beriicksichtigung der Verzinsung
von Planvermdgen. Umfangreichere Anhangsangaben (z.B.
Angaben zur Finanzierungsstrategie, Sensitivitdtsanalysen)
sind ebenfalls kiinftig gefordert. Die Anderungen sind riick-
wirkend fur Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2012 anzu-
wenden.
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IFRS 10: ,,Konzernabschliisse*

IFRS 10 schafft eine einheitliche Definition flr den Begriff der
Beherrschung und damit eine einheitliche Grundlage fir das
Vorliegen einer Mutter-Tochter-Beziehung und die hiermit
verbundene Abgrenzung des Konsolidierungskreises. Der
neue Standard ersetzt die bisher relevanten IAS 27 (2008)
,Consolidated and Separate Financial Statements” und SIC-
12 ,Consolidation — Special Purpose Entities”.

IFRS 11: ,,Gemeinsame Vereinbarungen“

IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen
ein Unternehmen gemeinschaftliche Fihrung (joint control)
Uber ein Gemeinschaftsunternehmen (joint venture) oder
eine gemeinschaftliche Tatigkeit (joint operation) auslbt. Der
neue Standard ersetzt IAS 31 ,Interests in Joint Ventures*®
und SIC-13 ,Jointly Controlled Entities — Non-Monetary
Contributions by Ventureres* als die bisher fur Fragen der
Bilanzierung von Gemeinschaftsunternehmen einschlagigen
Vorschriften.

Die bedeutsamste Anderung des IFRS 11 gegenliber IAS 31
ist die Abschaffung der Quotenkonsolidierung fur Gemein-
schaftsunternehmen: Gemeinschaftsunternehmen sind kinf-
tig stets nach der Equity-Methode zu bilanzieren.

IFRS 12: ,,Angaben zu Beteiligungen an anderen
Unternehmen*“

Die Zielsetzung von IFRS 12 besteht darin, Angaben Uber
Informationen vorzuschreiben, die Abschlussadressaten in
die Lage versetzen, das Wesen der Beteiligungen an ande-
ren Unternehmen (z.B. Tochterunternehmen, assoziierte
Unternehmen) und die damit verbundenen Risiken und
Auswirkungen dieser Beteiligungen auf seine Vermdgens-
Finanz- und Ertragslage zu beurteilen.
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IFRS 10, 11 und 12 sind flir Geschaftsjahre ab dem 1. Janu-
ar 2013 anzuwenden. Mdgliche Auswirkungen auf die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf zuséatzliche An-
hangsangaben im Voith-Konzern werden derzeit untersucht.

IFRS 13: ,,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts*

In IFRS 13 wird der Begriff des beizulegenden Zeitwerts defi-
niert, ein Rahmen zur Bemessung des beizulegenden Zeit-
werts in einem einzigen IFRS abgesteckt und Angaben zur
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts vorgeschrieben.

IFRS 13 gelangt zur Anwendung, wenn ein anderer IFRS eine
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert vorschreibt oder
gestattet oder Angaben Uber die Bemessung des beizule-
genden Zeitwerts verlangt werden. IFRS 13 ist prospektiv
auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen. Mdgliche Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Voith Konzern wer-
den derzeit untersucht.

Jahrliche Anderungsverfahren - Mai 2010

Die Anderungen beinhalten einzelne inhaltliche und terminolo-
gische Korrekturen und Klarstellungen. Die Anderungen sind
fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011
beginnen, erstmalig anzuwenden.

Derzeit ist nicht geplant, die neuen oder ge&nderten Stan-
dards und Interpretationen vorzeitig anzuwenden.
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Erlauterungen zur
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(1) Umsatzerlose (3) Sonstige betriebliche Ertrage
Nach Bereichen in Tsd. € 2010/11  2009/10
n Tsd. € 2010711 2009710 Ertrége aus dem Verbrauch von
Core Business auftragsbezogenen Rickstellungen 99 660 86 304
Voith Hydro 1227703 1157 431 Ertrage aus der Aufldsung von
Ruckstellungen 94 170 99 608
Voith Industrial Services 1005 734 956 063*
Wahrungsgewinne 95 323 54 314
Voith Paper 1826 608 1723234
Ertrdge aus abgeschriebenen
Voith Turbo 1520130 1349027 Forderungen 11 203 10 193
5580175 5185755 Ertrage aus dem Abgang von lang- und
Other 13 416 11 851* kurzfristigen Vermdgenswerten 12 447 9 563

Ubrige Ertrége 79 860 68 886
392663 328 868

5593591 5197 606

*Vorjahr angepasst durch Anderung der internen Berichtsstruktur.

Nach Regionen In den Ertrdgen aus dem Abgang von lang- und kurzfristi-
gen Vermogenswerten sind keine Ertrdge aus dem Abgang
von zu VerauBerungszwecken gehaltenen Vermdgenswerten
(Vorjahr: O €) enthalten.

in Tsd. € 2010/11 2009/10

Voith-Konzern

Deutschland 1151749 1058 129

Ubriges Europa 1507 112 1496 448

Amerika 1277416 1230 462 .

Asien 15115642 1296940 (4) Materlalanwand
Sonstige 145772 115627

in Tsd. € 2010/11 2009/10
5593591 5197 606

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie flir bezogene Waren 1782198 1632766

In den Umsatzerldsen sind 2 022 Mio. € (Vorjahr: 1 837 Mio. €)

L ) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 527 106 448 122
fUr Dienstleistungen enthalten.

2309304 2080888

(2) Bestandsveranderungen und

andere aktivierte Eigenleistungen (6) Personalaufwand

in Tsd. € 2010/11 2009/10
in Tsd. € 2010/11 2009/10
Loéhne und Gehalter 1605413 1498 432
Veranderungen des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 8 693 -23 049 Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
— - ) Altersversorgung und flr Unterstitzung 377 202 3563 029
Andere aktivierte Eigenleistungen 18 829 18 458
1982615 1851 461
27 522 -4 591
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Zahl der Mitarbeiter

Jahresdurchschnitt

Stichtag

2010/11 2009/10

2011-09-30 2010-09-30

(7) Ergebnis aus Sondereinfliissen

Das Ergebnis aus Sondereinflissen enthalt Aufwendungen
im Rahmen von gréBeren Restrukturierungsaktivitaten sowie
MaBnahmen zur Personalkapazitatsanpassung.

Gewerbliche . e . . gy
Mitarbeiter 23 590 23 268 03 834 23781 Im Ergebn.ls ausl Sondereinflissen sind d|§ im Geschéftsjahr
2010/11 eingeleiteten MaBnahmen abgebildet.
Angestellte 16 423 15934 16 857 15973
400183 39 202 40 691 39 754 Betroffen sind die Bereiche Voith Industrial Services und
Auszubil- Voith Turbo.
dende und
Praktikanten 1246 1232 1246 1232 . )
Im Einzelnen sind folgende Aufwendungen angefallen:
41 259 40 434 41 937 40 986
in Tsd. € 2010/11 2009/10
Zahl der Mitarbeiter nach Regionen Personalaufwand -7126 -16 199
Jahresdurchschnitt Stichtag Wertminderungen -699 -561
2010/11 2009/10 2011-09-30 2010-09-30 Sonstige Aufwendungen 6 299 22010
Deutschland 17 120 16 643 17 429 16 776 Ertrag aus der Auﬂosung von
Ubriges Ruckstellungen 0 5 493
Europa 7 411 7270 7 462 7 387 -14 124 -13 277
Amerika 11014 11 361 11 030 11 500
Asien 4270 3738 4 557 3 901
Sonstige 198 190 218 190
40 013 39 202 40 691 se7s¢  (8) Sonstiges Finanzergebnis

(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Tsd. € 2010/11 2009/10

Zuflhrung zu Rickstellungen 189 996 222 483

Sonstige vertriebsbezogene

Aufwendungen 359 309 342 527

Sonstige verwaltungsbezogene

Aufwendungen 290 563 245 156

Wahrungsverluste 85 827 72 548

Gebaude- und Maschinenmieten 69 897 67 634

Wertberichtigungen auf Forderungen 13 240 12 015

Verluste aus dem Abgang von lang- und

kurzfristigen Vermdgenswerten 2211 7 207

Ubrige Aufwendungen 105 425 104 016
1116 468 1073 586
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in Tsd. € 2010/11 2009/10

Ergebnis aus Beteiligungen 136 2 343

Abschreibungen auf sonstige

Beteiligungen -2 011 -582

Abschreibungen auf assoziierte

Unternehmen 0 -1227

Abschreibungen auf Wertpapiere -330 -40 254

Ertrdge aus Wertpapieren und

Ausleihungen 346 402
-1 859 -39 318

Die Abschreibungen auf sonstige Beteiligungen betreffen
Finanzinstrumente der Kategorie Available for Sale, die zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet wurden.
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(9) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Tsd. € 2010/11 2009/10
Effektive Steuern -134 005 -112 814
Latente Steuern 11 965 269

-122 040 -112 545

Unter den effektiven Steuern sind sowohl inlandische Ertrag-
steuern als auch vergleichbare auslandische Ertragsteuern
ausgewiesen, die nach den flr die einzelnen Tochtergesell-
schaften maBgeblichen nationalen Steuervorschriften ermit-
telt werden.

Latente Steuern werden auf temporare Differenzen zwischen
dem steuerlichen Buchwert und den Anséatzen in der IFRS-
Bilanz der Einzelgesellschaften sowie auf ergebniswirksame
KonsolidierungsmaBnahmen gebildet. Ferner werden latente
Steueransprlche fur steuerliche Verlustvortrage gebildet,
wenn mit ihrer Realisierung in naher Zukunft zu rechnen ist.
Far die Inlandsgesellschaften betragt der durchschnittliche
Ertragsteuersatz 29,84% (Vorjahr: 29,84%).

Die latenten Steuern werden zu den jeweils in den einzelnen
Landern gliltigen Steuerséatzen berechnet.

Der latente Steuerertrag aus temporaren Differenzen betragt
17 685 Tsd. € (Vorjahr: latenter Steueraufwand 21 795 Tsd. €).

Im Geschaftsjahr 2010/11 betrug der latente Steueraufwand
aus Verlustvortragen 5 720 Tsd. €. Hierin enthalten sind im
Wesentlichen Wertberichtigungen von im Geschéaftsjahr
2009/10 angesetzten aktiven latenten Steuern in Hohe von
1505 Tsd. € sowie Verminderungen der aktiven latenten
Steuern auf Verlustvortrage durch Anpassungen der Ver-
lustvortrage aus dem Vorjahr in Héhe von 5 748 Tsd. €. Die
Effekte aus der Nutzung der im Vorjahr angesetzten Verlust-
vortrage entsprechen weitgehend der Neubildung bisher
nicht angesetzter Verlustvortrage.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Im Geschaftsjahr 2009/10 betrug der latente Steuerertrag
aus Verlustvortragen 22 064 Tsd. €. Hierin enthalten ist im
Wesentlichen der Ansatz von aktiven latenten Steuern auf im
Geschéaftsjahr 2009/10 entstandene Verlustvortrage in Hohe
von 5 460 Tsd. €. Daneben Uberstieg der Ansatz eines im
Geschaftsjahr 2008/09 nicht angesetzten Verlustvortrags die
Nutzung von im Geschaftsjahr 2008/09 angesetzten Verlust-
vortragen um 16 243 Tsd. €. Dem Ertrag entgegen wirkten
Wertberichtigungen von im Geschaftsjahr 2008/09 ange-
setzten aktiven latenten Steuern in H6he von 1 398 Tsd. €.

DarUber hinaus minderten sich die laufenden Ertragsteuern
aus der Nutzung von im Vorjahr nicht angesetzten aktiven
latenten Steuern auf Verlustvortrdge um 4 037 Tsd. € (Vor-
jahr: 2 911 Tsd. €).

Zum 30. September 2011 wurden auf steuerliche Verlust-
vortrage fur die deutsche Gewerbe- und Korperschaftsteu-
er jeweils in Hohe von 31786 Tsd. € (Vorjahr: 87 347 Tsd. €),
zusatzlich fur die deutsche Gewerbesteuer in H6he von
376 531 Tsd. € (Vorjahr: 407 050 Tsd. €) sowie fUr bisher nach
deutschem Steuerrecht nicht abzugsfahige Zinsaufwendun-
gen in Hohe von 107 154 Tsd. € (Vorjahr: 108 965 Tsd. €) und
fUr auslandische Steuern in Hohe von 69 064 Tsd. € (Vorjahr:
62 621 Tsd. €) keine aktiven latenten Steuern abgegrenzt,
da die Verlustvortrage voraussichtlich nicht in naher Zukunft
genutzt werden kénnen. Aufgrund der laufenden steuerlichen
Betriebsprifung bei den deutschen Gesellschaften sowie im
Ausland kdnnen sich weitere Veranderungen bei den Verlust-
vortragen ergeben.

Die Verlustvortrage im Inland sind unverfallbar. Im Ausland

ist die Moglichkeit der Verlustnutzung im Wesentlichen auf
maximal 5 bis 10 Jahre begrenzt.
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Die latenten Steuern setzen sich zum Bilanzstichtag folgen-
dermalBen zusammen:

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30
Aktive Passive Aktive Passive
latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 11089 62 511 9785 70127
Sachanlagen* 2 896 56 565 17 406 56 679
Finanzanlagen und Wertpapiere 2418 21 024 7 536 1400
Vorrate und Forderungen* 19 981 51 806 23 248 84 616
Sonstige Vermdgensgegenstande 5414 21 443 3698 29 409
Pensionsrickstellungen 37 045 1004 37 287 2674
Finanzverbindlichkeiten 5036 7 491 5488 8470
Sonstige Rickstellungen und Verbindlichkeiten* 98 166 6515 111 409 11 340
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern auf temporére Differenzen* -156 375 -5 839
Steuerliche Verlustvortrage 70 891 76 354
Saldierung* -97 432 -97 432 -130 116 -130 116
Ausweis in der Bilanz 140 129 130 927 156 256 134 599

*Vorjahr angepasst.

Hinsichtlich der Herkunft der latenten Steuern aus erfolgs-
neutral erfassten Betragen verweisen wir auf Tz. 19.

Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatséchlichen
Steueraufwand:

Die Voith GmbH und ihre Tochtergesellschaften in Deutsch-
land unterliegen mit ihren Ergebnissen der Kdrperschaft-
und Gewerbesteuer. Die im Ausland veranlagten Gewinne
werden mit den im jeweiligen Land glltigen Satzen versteu-
ert. Der dem erwarteten Steueraufwand zugrunde liegende
Satz von 29,84% (Vorjahr: 29,84%) bertcksichtigt die fur
die Besteuerung relevante Gesellschaftsstruktur des Voith-
Konzerns.
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in Tsd. € 2010/11 2009/10
Ergebnis vor Ertragsteuern 321 690 234 013
Erwarteter Steueraufwand 95 992 69 830
Abweichungen vom erwarteten

Steuersatz -1 061 655
Effekte aus Steuersatzanderungen 384 -2 396
Steuerfreie Ertrage -14 408 -8 906
Steuerlich nicht abzugsfahige

Aufwendungen 26 219 67 843
Periodenfremde Steuern 29 870 12 949
Veranderung der Wertberichtigungen von

aktiven latenten Steuern -23 561 -22 238
Sonstige Steuereffekte 8 605 -5 192
Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag 122 040 112 545
Effektiver Steuersatz in % 37,9% 48,1%

Auf temporare Unterschiedsbetrédge aus Anteilen an Toch-
terunternehmen in H6he von 752 082 Tsd. € (Vorjahr:
665 453 Tsd. €) wurden Steuerabgrenzungen nicht vor-
genommen, da die Voraussetzungen des IAS 12.39 erfUllt
waren.

Bei Ausschuttungen auslandischer Tochterunternehmen
nach Deutschland werden 5% der deutschen Besteuerung
unterworfen. Daneben fallen gegebenenfalls Quellensteuern
bzw. auf Dividenden bezogene Steuern im Ausland an. Dar(-
ber hinaus sind bei Ausschuttungen von Tochtergesellschaf-
ten im Ausland an eine andere Auslandsgesellschaft weitere
ertragsteuerliche Konsequenzen zu beachten. Von der Er-
mittlung der potenziellen steuerlichen Auswirkungen wurde
wegen des unverhaltnismaBig hohen Aufwands abgesehen.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

(10) Immaterielle Vermdgenswerte

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte vom 2009-10-01 bis zum 2010-09-30

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie

Lizenzen an
solchen Rechten Geschéfts- oder Entwicklungs- Geleistete

in Tsd. € und Werten Firmenwert kosten Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 2009-10-01 164 746 631 040 82729 3230 881 745
Anderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenz 2013 3607 110 0 5730
Zugénge 7 363 0 20 089 304 27756
Aktivierte Zinsen 0 0 31 0 31
Abgange -4 334 0 -3 262 -18 -7 614
Sonstige Anpassungen 0 -776 0 0 -776
Umbuchungen 3430 0 20 -3075 375
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 2010-09-30 173 218 633 871 99 717 441 907 247
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 2009-10-01 -93 146 -54 179 -32 222 0 -179 547
Wahrungsdifferenz -1 393 0 -78 0 -1471
Abschreibungen des laufenden Jahres -18 013 0 -8 888 0 -26 901
Wertminderungen 0 0 -2 892 0 -2 892
Abgange 2 864 0 3390 0 6 254
Umbuchungen 54 0 0 0 54
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 2010-09-30 -109 634 -54 179 -40 690 0 -204 503
Buchwerte am 2010-09-30 63 584 579 692 59 027 441 702 744
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Wertminderungen nach IAS 36 — auf Basis durchgefuhrter
Impairment Tests — auf Geschéfts- oder Firmenwerte waren
nicht erforderlich.

Auf Entwicklungskosten wurden Wertminderungen bei einzel-
nen Vermdgenswerten vorgenommen, da sich die kunftigen
potenziellen Absatzmengen in den betroffenen Bereichen
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte vom 2010-10-01 bis zum 2011-09-30

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie

Lizenzen an

solchen Rechten Geschafts- oder Entwicklungs- Geleistete
in Tsd. € und Werten Firmenwert kosten Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 2010-10-01 173 218 633 871 99 717 441 907 247
Anderungen Konsolidierungskreis 10 685 6 351 0 0 17 036
Wahrungsdifferenz 143 1105 -9 0 1239
Zugénge 12 813 0 17 262 1485 31 560
Aktivierte Zinsen 0 0 99 0 99
Abgange -2819 0 -1 263 -13 -4 095
Sonstige Anpassungen 346 2614 0 0 2 960
Umbuchungen 5 368 0 -56 -293 5019
Umgliederung in zu VerauBerungs-
zwecken gehaltene Vermodgenswerte 0 -1747 0 0 -1747
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 2011-09-30 199 754 642 194 115 750 1620 959 318
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 2010-10-01 -109 634 -54 179 -40 690 0 -204 503
Wahrungsdifferenz 126 0 11 0 137
Abschreibungen des laufenden Jahres -18 877 0 -10 320 0 -29 197
Wertminderungen -1 002 0 -9422 0 -10 424
Abgange 2302 0 1238 0 3540
Umbuchungen -814 0 0 0 -814
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 2011-09-30 -127 899 -54 179 -59 183 0 -241 261
Buchwerte am 2011-09-30 71 855 588 015 56 567 1620 718 057

reduziert haben und damit kein ausreichendes Nutzenpo- Wertminderungen werden in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
tenzial im Rahmen der Ermittlung des erzielbaren Betrags nung innerhalb der Abschreibungen ausgewiesen.

mehr vorliegt. Die Wertminderungen betreffen im Berichts-

jahr ausschlieBlich das Segment Voith Turbo in H6he von FUr die aktivierten Zinsen wurde ein Zinssatz von 4,75% zu-
10 424 Tsd. € (Vorjahr: 1 245 Tsd. €). Im Vorjahr war auBer- grunde gelegt.

dem das Segment Voith Paper mit Wertminderungen in

Hohe von 1 647 Tsd. € betroffen.
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(11) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen vom 2009-10-01 bis zum 2010-09-30

Grundstlcke
und Bauten
einschlieBlich Andere Anlagen,

der Bauten Technische Betriebs- und Geleistete

auf fremden Anlagen und Geschéfts-  Anzahlungen und
in Tsd. € Grundstiicken Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 2009-10-01 679 446 1204 907 474 689 101 754 2 460 796
Anderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenz 17 088 45 450 7 557 6 361 76 456
Zugénge 20 526 62 053 43 477 79 877 205 933
Abgange -6 046 -40 260 -23 071 -1870 -71247
Umbuchungen 29 563 40 066 5345 -75 349 -375
Sonstige Anpassungen 0 -1 502 -153 315 -1.340
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 2010-09-30 740 577 1310714 507 844 111 088 2 670 223
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 2009-10-01 -288 026 -784 983 -328 733 0 -1 401 742
Wahrungsdifferenz -5 426 -27783 -4 741 0 -37 950
Abschreibungen des laufenden Jahres -16 172 -71 661 -44 603 0 -132 436
Wertminderungen -671 -337 -251 0 -1 259
Abgéange 3710 32 246 20 308 0 56 264
Umbuchungen -56 -308 310 0 -54
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Sonstige Anpassungen 0 1223 862 0 2 085
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 2010-09-30 -306 641 -851 603 -356 848 0 -1 515092
Buchwerte am 2010-09-30 433 936 459 111 150 996 111 088 1155131
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Der Konzern

Entwicklung der Sachanlagen vom 2010-10-01 bis zum 2011-09-30

Contributions

Konzernlagebericht

Konzernjahresabschluss

Grundstlicke
und Bauten
einschlieBlich Andere Anlagen,

der Bauten Technische Betriebs- und Geleistete

auf fremden Anlagen und Geschéfts-  Anzahlungen und
in Tsd. € Grundstiicken Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 2010-10-01 740 577 1310714 507 844 111 088 2 670 223
Anderungen Konsolidierungskreis 0 46 0 0 46
Wahrungsdifferenz 1856 3 451 -531 -4 887 -111
Zugénge 16 561 58 017 54 612 50 632 179 822
Aktivierte Zinsen 1 0 0 16 17
Abgange -15 4283 -27 814 -36 289 -4 380 -83 906
Umbuchungen 29 400 34 759 8 680 -77 858 -5019
Umgliederung in zu
VerauBerungszwecken gehaltene
Vermdgenswerte -1159 -140 -1 342 0 -2 641
Sonstige Anpassungen 2628 662 4234 -41 7 483
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 2011-09-30 774 441 1 379 695 537 208 74 570 2765914
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 2010-10-01 -306 641 -851 603 -356 848 0 -1 515092
Wahrungsdifferenz -432 -1 593 229 0 -1796
Abschreibungen des laufenden Jahres -17 695 -75 876 -47 506 0 -141 077
Wertminderungen -2 112 -6 529 -336 0 -8 977
Abgéange 9529 25139 28 440 0 63 108
Umbuchungen 910 750 -846 0 814
Umgliederung in zu VerauBerungs-
zwecken gehaltene Vermdgenswerte 1234 140 1075 0 2 449
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Sonstige Anpassungen -2 047 -521 -730 0 -3298
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 2011-09-30 -317 254 -910 093 -376 522 0 -1 603 869
Buchwerte am 2011-09-30 457 187 469 602 160 686 74 570 1162 045

Voith-Geschaftsbericht 2011 | 171



Bei einzelnen Produktbereichen des Segments Voith Turbo,
die jeweils eine Cash Generating Unit darstellen, mussten
auf Basis von aktuellen Wirtschaftlichkeitsrechnungen Wert-
minderungen vorgenommen werden. Im Einzelnen wurden
bei 2 Cash Generating Units Wertminderungen in H6he von
4 106 Tsd. € bzw. 2 732 Tsd. € auf Maschinen vorgenom-
men. Auf die gemeinschaftlichen Vermogenswerte dieser
Cash Generating Units (Grundstlcke und Geb&ude) muss-
ten weitere 2 112 Tsd. € Wertminderung erfasst werden. Der
jeweils fUr die Berechnung herangezogene erzielbare Betrag
entsprach dem beizulegenden Zeitwert abzlglich Verkaufs-
kosten. Hierflr wurden mangels eines aktiven Marktes dis-
kontierte Cashflow-Prognosen auf Basis einer objektiven
Erwerberperspektive herangezogen.

Im Vorjahr gab es im Segment Voith Turbo Wertminderungen
in Hohe von 432 Tsd. €.

Weitere Wertminderungen aufgrund verminderter Nutzen-
werte auf Basis von Impairment Tests betreffen die Segmente
Voith Paper in Hohe von 27 Tsd. € (Vorjahr: 588 Tsd. €). Im
Vorjahr gab es im Segment Voith Industrial Services Wertmin-
derungen in Héhe von 239 Tsd. €.

Wertminderungen werden in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung innerhalb der Abschreibungen ausgewiesen.

Aufgrund der Neueinschatzung von Nutzungsdauern bei ein-
zelnen Maschinen erhdht sich im Geschéftsjahr die Abschrei-
bung um 1797 Tsd. €. Diese Abschreibung ist in den laufen-
den Abschreibungen enthalten.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betreffen
in Hohe von 23 166 Tsd. € (Vorjahr: 34 401 Tsd. €) Gebaude,
45 236 Tsd. € (Vorjahr: 69 581 Tsd. €) technische Anlagen
und Maschinen und 6 168 Tsd. € (Vorjahr: 7106 Tsd. €) nicht
produktionsbezogene Anlagen.
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Von den Grundstlcken sind 0 € (Vorjahr: 2 376 Tsd. €) ver-
pfandet.

Die folgenden Vermdgenswerte sind im Sachanlagevermd-
gen enthalten:

Finanzierungs-Leasing

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30

Grund und Boden 4084 3683

Technische Anlagen und Maschinen 625 800

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 1048 1239
5757 5722

Hier werden die im Rahmen von Finanzierungs-Leasing ge-
mieteten Gebaude, Anlagen sowie Betriebs- und Geschafts-
ausstattungen ausgewiesen. Die korrespondierenden Lea-
singverbindlichkeiten sind unter dem Posten Finanzverbind-
lichkeiten bilanziert. Die entsprechenden Abschreibungen
belaufen sich auf 841 Tsd. € (Vorjahr: 1 018 Tsd. €).

Es wurden keine bedingten Leasingzahlungen erfolgswirk-
sam vereinnahmt.
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(12) Beteiligungen an assoziierten Unternehmen/Ubrige Finanzanlagen

Entwicklung der Finanzanlagen vom 2009-10-01 bis zum 2010-09-30

Beteiligungen an assozi- Sonstige Langfristige

in Tsd. € jerten Unternehmen Beteiligungen Ausleihungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 2009-10-01 17 208 47 481 9 866 74 555
Anderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Wahrungsdifferenz 213 0 334 547
Zugénge 6 634 5 896 2 055 14 585
Abgange -4 389 -1211 -754 -6 354
Umbuchungen 2532 -2 532 0 0
Sonstige Anpassungen -109 -216 0 -325
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 2010-09-30 22 089 49 418 11 501 83 008
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 2009-10-01 0 -25 032 -3 067 -28 099
Wahrungsdifferenz -51 265 -19 195
Wertminderungen -1227 -682 0 -1809
Abgange 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 2010-09-30 -1278 -25 349 -3 086 -29 713
Buchwerte am 2010-09-30 20 811 24 069 8 415 53 295

Voith-Geschaftsbericht 2011 | 173



Entwicklung der Finanzanlagen vom 2010-10-01 bis zum 2011-09-30

Beteiligungen an assozi- Sonstige Langfristige

in Tsd. € jerten Unternehmen Beteiligungen Ausleihungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 2010-10-01 22 089 49 418 11 501 83 008
Anderungen Konsolidierungskreis -1 578 0 0 -1578
Wahrungsdifferenz 184 =21 -170 -7
Zugénge 13 597 3913 1039 18 549
Abgange -3 804 -145 -1105 -5 054
Umbuchungen 23 -23 0 0
Sonstige Anpassungen 0 -2 594 0 -2 594
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 2011-09-30 30 511 50 548 11 265 92 324
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 2010-10-01 -1278 -25 349 -3 086 -29 713
Wahrungsdifferenz 0 0 =74 14
Wertminderungen 0 -2 011 0 -2 011
Sonstige Anpassungen 0 63 0 63
Kumulierte Abschreibungen

Stand am 2011-09-30 -1278 -27 297 -3100 -31 675
Buchwerte am 2011-09-30 29 233 23 251 8165 60 649

Aus den Abgéangen der sonstigen Beteiligungen resultieren
Buchgewinne in Hohe von 1 Tsd. € (Vorjahr: 141 Tsd. €). Die
Beteiligungen wurden zuvor mit den fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten angesetzt, da ihr Zeitwert nicht verlasslich er-
mittelt werden konnte.

Die folgende Ubersicht zeigt zusammengefasst aggregierte
Eckdaten zu den wesentlichen At Equity bilanzierten assozi-
ierten Unternehmen.

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30
Eigenkapital 79 937 68 180
Schulden 144 389 141 607
Bilanzsumme 224 326 209 787
Umsatzerlése 448 452 474 601
Jahresergebnis 9 394 10 287
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Der Konzern Contributions

(13) Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

inTsd. € 2011-09-30 2010-09-30

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 269 816 246 977

Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 270 161 270 259

Fertige Erzeugnisse und Waren 156 493 131 645

Geleistete Anzahlungen 125 609 135170
822 079 784 051

Der Betrag der Wertminderungen von Vorraten, der als Auf-
wand erfasst worden ist, belauft sich auf 17 006 Tsd. € (Vor-
jahr: 19 320 Tsd. €). Zuschreibungen entsprechend dem
Wertaufholungsgebot wurden in Hohe von 10 668 Tsd. €
(Vorjahr: 2 502 Tsd. €) vorgenommen. Diese Betrage sind im
Materialaufwand erfasst.

Es wurden keine Vorrate sicherungsibereignet (Buchwert
Vorjahr: 0 €).

(14) Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen
sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 873 590 826 718

Wertberichtigungen auf Forderungen -43 515 -42 660

Forderungen aus kundenspezifischen

Auftragen 320 357 355 639
1150432 1139697

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind als
kurzfristige Vermdgenswerte klassifiziert. Zum 30. September
2011 wird erwartet, dass 9 505 Tsd. € (Vorjahr: 20 438 Tsd. €)
nicht innerhalb eines Jahres vereinnahmt werden.

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
3929 Tsd. € (Vorjahr: 7165 Tsd. €) verzinslich.

Wie im Vorjahr sind keine Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten gestellt.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30
Stand Wertberichtigungen

zu Beginn des Geschéftsjahres -42 660 -45 735
Zuflhrung -12 668 -11772
Inanspruchnahme 598 6 256
Auflésung 10 556 8755
Anderung Konsolidierungskreis/

Kursdifferenzen 659 -164
Stand Wertberichtigungen

am Ende des Geschaftsjahres -43 515 -42 660

Der Gesamtbetrag der Auflésung von 10 556 Tsd. € (Vorjahr:
8 755 Tsd. €) setzt sich zusammen aus der Aufldsung von
Einzelwertberichtigungen in Héhe von 10 556 Tsd. € (Vorjahr:
7 778 Tsd. €) und aus pauschalierten Einzelwertberichtigun-
gen von 0 € (Vorjahr: 977 Tsd. €). In den ZufUhrungen von
12 668 Tsd. € (Vorjahr: 11772 Tsd. €) sind Zufihrungen aus
Einzelwertberichtigungen in H6he von 11408 Tsd. € (Vorjahr:
11772 Tsd. €) und aus pauschalierten Einzelwertberichtigun-
gen in Héhe von 1 260 Tsd. € (Vorjahr: O €) enthalten.

Das Ausfallrisiko bei Kundenforderungen wird mithilfe von

Kreditversicherungen gesteuert. Dabei wird besonders im
Export die Hermes-Deckung von Forderungen eingesetzt.
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Die nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanzier-
ten kunftigen Forderungen aus kundenspezifischen Ferti-
gungsauftragen ermitteln sich wie folgt:

inTsd. € 2011-09-30 2010-09-30

Herstellungskosten und anteiliges
Auftragsergebnis Uber den gesamten
Zeitraum fUr laufende kundenspezifische

Projekte 4613457 4200 875*

Bereits mit Kunden abgerechnete

Leistungen -2 974249 -2 341752*

Kiinftige Forderungen

aus kundenspezifischen

Fertigungsauftragen vor

erhaltenen Anzahlungen 1639208 1859123

Erhaltene Anzahlungen (,progress

billings*) -1358899 -1542 0832
280 309 317 091

Davon Forderungen aus

Fertigungsauftragen 306 457 344 343

Davon Verbindlichkeiten aus

Fertigungsauftragen -26 148 -27 252

*Vorjahr angepasst.

Die Forderungen aus kundenspezifischen Dienstleistungs-
auftragen betragen 13 900 Tsd. € (Vorjahr: 11 295 Tsd. €);
Verbindlichkeiten aus Dienstleistungsauftragen betragen
1470 Tsd. € (Vorjahr: 2 087 Tsd. €).

In den sonstigen Verbindlichkeiten werden weitere erhaltene
Anzahlungen fur kundenspezifische Auftrdge in Hohe von
665 178 Tsd. € (Vorjahr: 794 252 Tsd. €), fUr die noch keine
Herstellungskosten angefallen sind, ausgewiesen. Hierin ent-
halten sind keine erhaltenen Anzahlungen fur kundenspezifi-
sche Dienstleistungsauftrage.
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Der Umsatz aus kundenspezifischen Auftragen belduft sich
auf 2 289 695 Tsd. € (Vorjahr: 2 180 446 Tsd. €). Hierin ent-
halten sind 115 044 Tsd. € Umsatze aus Dienstleistungsauf-
tragen (Vorjahr: 91 913 Tsd. €). Die mit den Kunden abge-
rechneten Auftrdge und Teilauftrage werden in den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Es wurden 7 520 Tsd. € (Vorjahr: 7 712 Tsd. €) aus Teilab-
rechnungen von laufenden Projekten einbehalten, die erst
bei Erflllung vertraglich festgelegter Bedingungen vom Kun-
den bezahlt werden. Hierin enthalten sind 147 Tsd. € (Vor-
jahr: 425 Tsd. €) fur Dienstleistungsauftrage.
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(15) Sonstige finanzielle Forderungen und Ubrige Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Forderungen

in Tsd. € kurzfristig langfristig 2011-09-30 kurzfristig langfristig 2010-09-30

Derivative Finanzinstrumente mit operativem

Grundgeschéft 18 121 4 470 22 591 40 983 14 814 55 797

Derivative Finanzinstrumente mit finanziellem

Grundgeschaft 0 39 065 39 065 261 40 689 40950

Finanzforderungen 43 268 352 43 620 52 224 2 644 54 868

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 70 025 49 317 119 342 66 480 47 580 114 060
131 414 93 204 224 618 159 948 105 727 265 675

Ubrige Vermdgenswerte

in Tsd. € kurzfristig langfristig 2011-09-30 kurzfristig langfristig 2010-09-30

Rechnungsabgrenzungsposten 24 472 17 455 41 927 21 961 11999 33 960

Ubrige nicht finanzielle Vermdgenswerte 143 110 24 283 167 393 88 951 49 463 138 414
167 582 41738 209 320 110912 61 462 172 374

Von den Ubrigen Vermdgenswerten sind zum Bilanzstichtag
37 782 Tsd. € (Vorjahr: 38 348 Tsd. €) als Sicherheiten fur
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten gestellt. Sie
werden in Anspruch genommen, wenn die zugrunde liegen-
den Verpflichtungen nicht erfullt werden bzw. die Eventual-
verbindlichkeiten eintreten.

Die Wertberichtigungen auf Finanzforderungen, sonstige
finanzielle Vermdgenswerte und Ubrige Vermdgenswerte
haben sich wie folgt entwickelt:

inTsd. € 2011-09-30 2010-09-30

Stand Wertberichtigungen zu

Beginn des Geschaftsjahres -4 037 -5 186
Zuflhrung -572 -243
Inanspruchnahme 22 55
Aufldsung 647 1438
Anderung Konsolidierungskreis/

Kursdifferenzen -5 -101
Stand Wertberichtigungen am

Ende des Geschéftsjahres -3 945 -4 037

Der Gesamtbetrag der ZufUhrungen von 572 Tsd. € (Vorjahr:
243 Tsd. €) setzt sich zusammen aus Zufuhrungen aus Ein-
zelwertberichtigungen von 110 Tsd. € (Vorjahr: 237 Tsd. €)
und aus pauschalierten Einzelwertberichtigungen von
462 Tsd. € (Vorjahr: 6 Tsd. €). Der Gesamtbetrag der Auf-
I6sungen von 647 Tsd. € (Vorjahr: 1438 Tsd. €) setzt sich
zusammen aus Aufldsungen aus Einzelwertberichtigungen
von 610 Tsd. € (Vorjahr: 1425 Tsd. €) und aus pauschalierten
Einzelwertberichtigungen von 37 Tsd. € (Vorjahr: 13 Tsd. €).

(16) Wertpapiere
Available-for-Sale-Wertpapiere in Hohe von 9 580 Tsd. €

(Vorjahr: 9 930 Tsd. €) dienen der Deckung kunftiger Pensi-
onsverpflichtungen.
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(17) Flussige Mittel

Es handelt sich im Wesentlichen um Termingelder bei Kre-
ditinstituten.

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30
Schecks 32 37
Kassenbestand 568 635
Zahlungsmittelaquivalente 7 436 7 356
Guthaben bei Kreditinstituten 919 104 1167 331

927140 1175359

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssét-
zen fur taglich kiindbare Guthaben verzinst.

Kurzfristige Einlagen erfolgen fur unterschiedliche Zeitrdume,
die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungsmittelbedarf des
Konzerns zwischen einem Tag und drei Monaten betragen.
Diese werden mit den jeweils gultigen Zinsséatzen fur kurz-
fristige Einlagen verzinst.

Wie im Vorjahr sind keine Bankguthaben als Sicherheiten flr
Verbindlichkeiten gestellt.

(18) Zu VerauBerungszwecken gehaltene
Vermogenswerte und Schulden in Ver-
bindung mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerten

Die zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerte in Hoéhe
von 10 054 Tsd. € (Vorjahr: 1447 Tsd. €) betreffen immate-
rielle Vermbgenswerte in Hohe von 1747 Tsd. €, Sachan-
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lagen in Héhe von 267 Tsd. €, Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von 5 485 Tsd. € und sonstige
Vermogenswerte in Hohe von 1 285 Tsd. € des Segments
Voith Industrial Services und Sachanlagen in Hohe von
1270 Tsd. € des Segments Voith Paper.

Die Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung gehalte-
nen Vermobgenswerten in Héhe von 6 787 Tsd. € (Vorjahr:
0 €) betreffen ausschlieBlich das Segment Voith Industrial
Services. Diese setzen sich zusammen aus Verbindlich-
keiten gegenuber Personal in Hohe von 4 351 Tsd. €, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
476 Tsd. €, Ruckstellungen in Hohe von 373 Tsd. € und
sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 1 587 Tsd. €.

Die zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte sowie die
Schulden des Segments Voith Industrial Services begrin-
den sich aus dem geplanten Verkauf von Gesellschaften im
Geschaftsjahr 2011/12. Erwartete Verluste aus dieser Ver-
auBerung wurden durch Wertminderungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen in Héhe von 699 Tsd. €
sowie in Form einer Ruickstellung in Hohe von 1310 Tsd. €
berlicksichtigt. Beide Effekte sind im Ergebnis aus Sonder-
einflissen ausgewiesen.

Im Segment Voith Paper wurde eine Produktionsstéatte verla-
gert. Die noch vorhandenen Grundstiicke und Gebaude am
bisherigen Standort werden zum Verkauf angeboten.

Der Vorjahresbestand aus dem Segment Voith Paper in
Hbhe von 1447 Tsd. € wird in diesem Geschaftsjahr in das
Anlagevermégen umgebucht, da trotz weiterhin bestehen-
der Verkaufsabsichten der geplante Verkauf im Geschéftsjahr
2010/11 nicht zustande gekommen ist.
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(19) Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital und Gewinnriicklagen

Am gezeichneten Kapital der Voith GmbH in H8he von
120 000 Tsd. € sind seit dem 30. September 2006 unveran-
dert Gesellschafter (bis 30. September 2010 Aktionare) mit
120 000 000 Geschéftsanteilen (bis 30. September 2010:
30149 100 Stammaktien) beteiligt.

Die Gewinnrlicklagen enthalten die von der Voith GmbH und
den einbezogenen Tochtergesellschaften erwirtschafteten
Gewinne.

Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Rucklagen umfassen Effekte aus der Wah-
rungsumrechnung der auslandischen Tochtergesellschaften,
die erfolgsneutrale Marktbewertung von Wertpapieren und
Cashflow-Hedges nach IAS 39 sowie Gewinne aus der Absi-
cherung von Nettoinvestitionen im Sinne von IAS 21.

In der Gesamtergebnisrechnung werden die direkt im Eigen-
kapital erfassten Bewertungseffekte der einzelnen Kompo-
nenten der ,Sonstigen Riucklagen® dargestellt.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Das direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnis setzt sich wie
folgt zusammen:

in Tsd. € 2010/11 2009/10
Ergebnis aus der Marktbewertung von
Wertpapieren 89 312 24 368
In der laufenden Periode entstandene
Gewinne/\Verluste 87 590 -14 417
Ergebniswirksame Umbuchungen in die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung 1722 38 785
Ergebnis aus Cashflow-Hedges 6 007 -5725
In der laufenden Periode entstandene
Gewinne/Verluste 317 -7 082*
Ergebniswirksame Umbuchungen in die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung 2 490 1357
Ergebnis aus der
Wé&hrungsumrechnung -8 473 55125
In der laufenden Periode entstandene
Gewinne/Verluste -8473 55125
Ergebnis aus Nettoinvestitionen in
auslandische Tochtergesellschaften -125 12 288
In der laufenden Periode entstandene
Gewinne/Verluste -125 12 288
Anteil der assoziierten Unternehmen
am direkt im Eigenkapital erfassten
Ergebnis (Cashflow-Hedges) 15 106
Steuern auf direkt im Eigenkapital
erfasste Ergebnisse -19 734 -979
Direkt im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis 67 002 85183

*Vorjahr angepasst.
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Die latenten Steuern auf die Bestandteile des direkt im
Eigenkapital erfassten Ergebnisses stellen sich wie folgt dar:

in Tsd. € 2011

2010

Vor Steuern Latente Steuern

Nach Steuern Vor Steuern Latente Steuern Nach Steuern

Ergebnis aus der Marktbewertung

von Wertpapieren 89 312 -18 149 71 163 24 368 163 24 531
Ergebnis aus Cashflow-Hedges 6 022 -1 634 4 388 -5 619 1584 -4 035
Ergebnis aus der

Wahrungsumrechnung -8 473 0 -8 473 55125 0 55125
Ergebnis aus Nettoinvestitionen in

auslandische Tochtergesellschaften -125 49 -76 12 288 -2726 9 562
Sonstiges Ergebnis 86 736 -19734 67 002 86 162 -979 85183

Genussrechtskapital

Das Genussrechtskapital mit einem Nominalvolumen von
98 400 Tsd. € (Vorjahr: 83 400 Tsd. €) stellt nach den Krite-
rien des IAS 32 Eigenkapital des Konzerns dar. Es handelt
sich um nachrangige, auf den Inhaber lautende Genuss-
rechte mit variabler Vergltung, ohne Endfalligkeit und ohne
Kundigungsrecht seitens der Genussrechtsglaubiger. Im
Geschéftsjahr 2006/07 wurde Genussrechtskapital in Hohe
von 76 800 Tsd. € von einer Tochtergesellschaft begeben.
In 2010/11 wurden von der gleichen Tochtergesellschaft zu-
satzlich 15 000 Tsd. € begeben. Bereits im Geschéaftsjahr
2008/09 wurde von der damaligen Voith AG ein Genussrecht
in Hohe von 6 600 Tsd. € begeben. Auf die Gesamtpositio-
nen sind fur das Geschaftsjahr 2010/11 Ausschittungen in
Hoéhe von insgesamt 4 594 Tsd. € vorgesehen, die jedoch
der Zustimmung des zustandigen Gremiums unterliegen.

Nicht beherrschende Gesellschafter

Von den Anteilen anderer Gesellschafter entfallt der Uber-
wiegende Teil auf die Mitgesellschafter an den Tochterge-
sellschaften Rif Roll Cover Srl, Italien, Voith Fuji Hydro K.K.,
Japan, Voith IHI Paper Technology Co, Ltd., Japan, Voith
Hydro Shanghai Ltd., China, Voith Paper Fabrics India Ltd.,
Indien, und VG Power AB, Schweden.
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Gewinnverwendung der Voith GmbH

Die Geschéftsfuhrung schlagt vor, den Bilanzgewinn auf neue
Rechnung vorzutragen. Die ausgeschuttete Dividende im Ge-
schéftsjahr betrug 76 000 Tsd. € (Vorjahr: 9 949 Tsd. €). Die
Ausschittung pro Geschéaftsanteil betrug im Geschéftsjahr
0,63 € je Geschéftsanteil (Vorjahr: 0,08 € je Geschaftsanteil).

Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Als Familienunternehmen ist Voith einem starken und nach-
haltigen Finanzprofil verpflichtet, das es dem Unternehmen
ermoglicht, seine Ertrags- und Wachstumsziele zu erreichen.

Voith steuert das Kapital mit dem Ziel, die Kapitalrendite
zu maximieren. Das steuerungsrelevante Kapital des Kon-
zerns besteht aus dem Eigenkapital und den zinstragenden
Finanzverbindlichkeiten.

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30
Eigenkapital 1287 331 1107 256
Zinstragende Finanzverbindlichkeiten 1261376 1476722

2548707 2583978




Der Konzern Contributions

Das Eigenkapital stieg gegentber dem Vorjahr um 16% an.
Positiv zur Entwicklung des Eigenkapitals haben der Jahres-
Uberschuss, Wahrungseffekte sowie Effekte aus der Markt-
bewertung von Wertpapieren beigetragen. Dividendenzah-
lungen hatten eine Reduktion des Eigenkapitals zur Folge.
Die zinstragenden Finanzverbindlichkeiten verringerten sich
um 15%, im Wesentlichen aufgrund der Rickzahlung einer
Anleihe in Hohe von 146 Mio. € sowie der vorzeitigen Tilgung
eines Schuldscheindarlehens in Hohe von 148 Mio. €. Details
zur Zusammensetzung der zinstragenden Finanzverbindlich-
keiten kdnnen der Tz. 22 entnommen werden.

Bei der Voith GmbH bestehen keine satzungsmaBigen Kapi-
talerfordernisse.

(20) Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden auf-
grund von Versorgungsplanen fur Zusagen auf Alters-, Invali-
den- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen
des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und
hangen in der Regel von der Beschaftigungsdauer und dem
Entgelt der Mitarbeiter ab.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl
auf Basis von Beitrags- als auch von Leistungszusagen.
Bei den Beitragszusagen (Defined Contribution Plans) zahlt
das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger Basis Bei-
trage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager.
Mit Zahlung der Beitrage bestehen fur das Unternehmen
keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Bei-
tragszahlungen sind als Pensionsaufwand des jeweiligen
Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich 2011 im Voith-Konzern
auf insgesamt 116 748 Tsd. € (Vorjahr: 117 550 Tsd. €).

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Die Uberwiegenden Altersversorgungssysteme basieren auf
Leistungszusagen (Defined Benefit Plans), wobei zwischen
Ruckstellungs- und extern finanzierten Versorgungssyste-
men unterschieden wird.

Die Pensionsrickstellungen fur die Leistungszusagen wer-
den gemaB IAS 19 nach dem international Ublichen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)
ermittelt. Dabei werden die zukunftigen Verpflichtungen auf
der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen
Leistungsansprlche bewertet. Bei der Bewertung werden
Trendannahmen fUr die relevanten GroBen, die sich auf die
Leistungshdhe auswirken, bertcksichtigt. Bei allen Leis-
tungssystemen sind versicherungsmathematische Berech-
nungen erforderlich.

Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere
die Verpflichtungen der US-Konzerngesellschaften fur die
Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den
Ruhestand ebenfalls unter den Pensionsrickstellungen fur
Leistungszusagen ausgewiesen. Fur diese pensionsahnli-
chen Verpflichtungen wird die erwartete langfristige Kosten-
entwicklung der Krankheitskosten bertcksichtigt.

Soweit bei den auslédndischen Konzerngesellschaften eine
Absicherung vorgenommen wird, beruht diese im Wesentli-
chen auf Aktien, festverzinslichen Wertpapieren und Immobi-
lien. Im Inland beruht diese auf Anlagen bei Versicherungen.
Darunter befinden sich keine von Gesellschaften des Voith-
Konzerns emittierten Finanzinstrumente.
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in Tsd. €

2011-09-30 2010-09-30 2009-09-30 2008-09-30 2007-09-30

Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 214 550 220 334 190 976 180 915 199 407
Beizulegender Zeitwert des Planvermbgens -154 625 -150 552 -118 429 -125 058 -137 260
Unterdeckung 59 925 69 782 72 547 55 857 62 147
Barwert der nicht Uber Fonds finanzierten Verpflichtungen 489 300 510 021 418 976 369 810 373 292
Effekt aus der Begrenzung des aktivierbaren Planvermdgens 0 9 0 0 0
Anpassung fur die Mindestdotierungsverpflichtungen 295 935 0 0 0
Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -99 937 -145 903 -61 592 -9880 -31152
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -9 -14 -338 0 92
In der Bilanz erfasste Riickstellung 449 574 434 830 429 593 415787 404 379
Davon: kurzfristig 25 679 25 839 24 931 11532 22122

Der Barwert der Verpflichtung setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30
Anwartschaftsbarwert (DBO)

am Anfang der Periode 730 355 609 952
Laufender Dienstzeitaufwand 15111 12 583
Zinsaufwand (gemaB IAS 19) 30 783 32 622
Versicherungsmathematische

Verluste (+)/Gewinne (-) -37 412 89 114
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

aus Planverbesserung 0 137
Anderungen der Konzernstruktur -80 0
Planabgeltungen -4 366 0
Bezahlte Versorgungsleistungen -34 663 -33 553
Sonstige 987 5727
Wéhrungsunterschiede aus Planen

im Ausland 3 135 13773
Anwartschaftsbarwert (DBO)

am Ende der Periode 703 850 730 355
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Die Entwicklung des Planvermdgens ist aus folgender Tabelle
ersichtlich:

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30
Zeitwert des Planvermdgens

am Anfang der Periode 150 552 118 429
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 9842 8 801

Versicherungsmathematische

Gewinne (+)/Verluste (-) 1069 3 663
Fondsdotierungen 6 307 20 183
Bezahlte Versorgungsleistungen -11 005 -10 822
Planabgeltungen -4 366 0
Sonstige 39 2010

Wéhrungsunterschiede aus Planen
im Ausland 2187 8 288

Zeitwert des Planvermdgens
am Ende der Periode 154 625 150 552

Aus der Anlage des Planvermodgens zur Deckung der zu-
klnftigen Pensionsverpflichtungen ergaben sich tatsachliche
Gewinne in Hohe von 10 911 Tsd. € (Vorjahr: Gewinne in Hohe
von 12 464 Tsd. €).

Die Beitrage, die erwartungsgemas in der nachsten Berichts-
periode in die Plane eingezahlt werden, betragen 9 374 Tsd. €
(Vorjahr: 5 356 Tsd. €).



Der Konzern Contributions

Die langfristig erwartete Verzinsung des Fondsvermodgens
basiert auf den tatsachlichen langfristig erzielten Ertragen
des Portfolios, auf den historischen Gesamtmarktrenditen
und einer Prognose Uber die voraussichtlichen Renditen
der in den Portfolios enthaltenen Wertpapiergattungen. Die
Prognosen beruhen auf Renditeerwartungen vergleichbarer
Pensionsfonds fur die restliche Dienstzeit als Anlagehorizont
sowie auf Erfahrungen von Managern groBer Portfolios und
von Experten aus der Investmentbranche.

Das Fondsvermdgen setzt sich aus folgenden Bestandteilen
zusammen:

in % 2011-09-30 2010-09-30
Wertpapiere 22% 42%
Anleihen 60% 41%
Immobilien 3% 4%
Sonstiges 15% 13%

100% 100%

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste erge-
ben sich aus Bestandsanderungen und Abweichungen der
tatsé&chlichen Trends (z.B. Einkommens-, Rentenerhéhun-
gen, Zinssatzanderungen) gegentiber den Rechnungsan-
nahmen.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Folgende Betrage wurden in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung erfasst:

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30
Laufender Dienstzeitaufwand 15111 12 583
Zinsaufwand aus der Verpflichtung 30 783 32 622
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen -9 842 -8 801
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 261
Realisierte versicherungsmathematische

Gewinne oder -Verluste 5243 2683
Verluste aus Planabgeltungen 649 0
Effekt aus der Begrenzung des

aktivierbaren Planvermdgens -9 589

Laufender Dienstzeitaufwand, nachzuverrechnender Dienst-
zeitaufwand, Plankirzungen und -abgeltungen sowie reali-
sierte versicherungsmathematische Gewinne oder -Verluste,
die sich auf die Verpflichtung beziehen, werden in den Per-
sonalkosten erfasst. Der Effekt aus der Begrenzung des akti-
vierbaren Planvermdgens wird in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst. Die erwarteten Ertrage aus Planver-
mdgen und realisierte versicherungsmathematische Gewinne
oder Verluste, die sich auf das Planvermdgen beziehen, wer-
den in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
Der Zinsaufwand auf die Verpflichtung wird im Zinsergebnis
erfasst.
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Der Berechnung der Pensionsrickstellungen wurden fol-
gende Annahmen zugrunde gelegt:

Deutschland & Osterreich USA
in % 2011-09-30 2010-09-30 2011-09-30 2010-09-30
Abzinsungssatz 4,75% 4,25% 4,5% 4,5%
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 4,5% 4,5% 7,5% 7,5%
Entgelttrend 3,0% 3,0% 1,96% 2,12%
Rententrend 2,0% 1,96% 0% 0%

Jahrlicher Anstieg der Kosten flir Gesundheitsflirsorge
Initial Medical Trend Rate (Pre-65/Post-65)
Ultimate Medical Trend Rate (Pre-65/Post-65)

8,0%/8,5%
5,0%

8,0%/8,5%
5,0%

Wirden die Kosten der Gesundheitsvorsorge um 1% stei-
gen, wurden sich laufender Dienstzeitaufwand und Zinsauf-
wand in Summe um 82 Tsd. € (Vorjahr: 60 Tsd. €) und der
Barwert der Verpflichtung um 817 Tsd. € (Vorjahr: 913 Tsd. €)
erhdhen. Bei einer Senkung um 1% wurden sich laufender
Dienstzeitaufwand und Zinsaufwand in Summe um 89 Tsd. €
(Vorjahr: 47 Tsd. €) und der Barwert der Verpflichtung um
995 Tsd. € (Vorjahr: 793 Tsd. €) verringern.

Die erfahrungsbedingten Anpassungen, also die Auswirkun-
gen der Abweichungen zwischen erwarteten und tatséch-
lichen versicherungsmathematischen Annahmen, kénnen
folgender Tabelle entnommen werden:

in %

2011-09-30

2010-09-30

2009-09-30 2008-09-30

2007-09-30

Unterschiede zwischen erwartetem und tatsachlichem Verlauf
(+ Gewinne/- Verluste)

—In % des Barwerts der Verpflichtung

+0,6%

-1,7%

-0,6% -0,2%

0%

—In % des Fair Value des Planvermégens

+0,7%

+2,4%

-9,8% -8,2%

+1,9%
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Der Konzern

Contributions

(21) Sonstige Ruckstellungen

Die Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Konzernlagebericht

Konzernjahresabschluss

Veran-
derung
Stand Konsolidie- Inanspruch- Zu- Auf- Um- Zins-  Wahrungs- Stand
in Tsd. € 2010-09-30  rungskreis nahme  fihrungen l6sungen  buchungen effekte  differenzen 2011-09-30
Personenbezogene
Rickstellungen 95 678 323 -21 949 17 902 -3914 558 41 48 88 687
Sonstige Steuer-
ruckstellungen 10072 0 -2 861 5129 -312 -3 029 0 -435 8 564
Gewahrleistungs-
rlickstellungen 218 608 9 -62 330 104 099 -47 386 0 7 -545 212 462
Ubrige auftrags-
bezogene
Ruckstellungen 98 578 317 -34 083 51244 -31 329 43 20 949 85 739
Sonstige
Ruckstellungen 77173 1125 -18 721 13730 -11 159 2428 270 -1167 63 679
500 109 1774 -139 944 192104 -94 100 0 338 -1150 459 131
in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30
<1 Jahr > 1 Jahr < 1 Jahr > 1 Jahr
Personenbezogene Rickstellungen 25 827 62 860 25673 70 005
Sonstige Steuerrlickstellungen 6 909 1655 3975 6 097
Gewahrleistungsruckstellungen 155 371 57 091 171 367 47 241
Ubrige auftragsbezogene Riickstellungen 74747 10 992 88 639 9 939
Sonstige Ruckstellungen 40 930 22 749 46 476 30 697
303 784 155 347 336 130 163 979
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Die personenbezogenen Ruckstellungen betreffen im We-
sentlichen Altersteilzeitriickstellungen und Jubildumsgelder.
Bei den Altersteilzeitriickstellungen besteht Unsicherheit in
Bezug auf die Hohe und Falligkeit der kinftig zu leistenden
Zahlungen fUr potenzielle Anwarter. Gewahrleistungsrick-
stellungen bestehen flr gesetzliche und vertragliche Garan-
tieverpflichtungen sowie fur Kulanz gegentiber Kunden. Die
Ubrigen auftragsbezogenen Ruckstellungen enthalten Ver-
pflichtungen flr noch zu erbringende Leistungen aus abge-
rechneten Kundenauftragen und Auftragsteilen, Verpflichtun-
gen aus Wartungs- und Servicevertrdgen sowie Provisions-
verpflichtungen. Hier hangen die H6he und der Eintritt der
klnftigen Aufwendungen entscheidend von der Restabwick-
lung der betroffenen Auftrage ab. Sonstige Rickstellungen
enthalten unter anderem Verpflichtungen aus Personalan-
passungen und Restrukturierungen. Die zugrunde liegenden
MaBnahmen werden im Wesentlichen voraussichtlich inner-
halb der kommenden zwei Geschéftsjahre abgeschlossen.

(22) Anleinen, Bankverbindlichkeiten
und sonstige zinstragende Finanz-
verbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30

Anleihen 859 182 999 273

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 239 861 337 747

Finanzverbindlichkeiten aus

Leasingvertragen 3803 4133

Wechselverbindlichkeiten 4 325 7 522

Derivative Finanzinstrumente mit

finanziellem Grundgeschaft 39 7 136

Ubrige Finanzverbindlichkeiten 154 166 120 911
1261376 1476722
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Durch andere Vermdgensgegenstande gesichert sind Finanz-
verbindlichkeiten in Hohe von 944 Tsd. € (Vorjahr: 546 Tsd. €).

Die kurz- und langfristigen Anleihen sowie die Verbindlichkei-
ten gegenuber Kreditinstituten des Voith-Konzerns bestehen
in folgenden Wahrungen:

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30
Euro 751712 983 605
US-Dollar 280 251 277 630
Chinesischer Renminbi 38 703 0
Schwedische Kronen 20 869 70775
Ubrige Wahrungen 7 508 5010

1099 043 1337020

Angaben zur Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung als Differenz zwischen Finanzverbind-
lichkeiten und liquidierbaren finanziellen Vermbgenswerten
ist eine wichtige Kennzahl gegenuber Banken, Analysten
und Ratingagenturen. Diese Kennzahl ist nicht Bestandteil
der Rechnungslegungsvorschriften nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und kann in der Defini-
tion und Berechnung bei anderen Unternehmen abweichend
sein.

Im Unterschied zum bilanziellen Ansatz, der auf der Effektiv-
zinsmethode basiert, werden bei der Berechnung der Kenn-
zahl die Finanzverbindlichkeiten mit ihrem hdheren nomina-
len Ruckzahlungsbetrag einbezogen.



Der Konzern Contributions

Die Betrage gemali unternehmensinterner Definition setzen
sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 239 861 337 747

Anleihen* 878 925 1021775

Sonstige zinstragende

Finanzverbindlichkeiten 162 333 137 493

Wertpapiere -311 546 -214 599

Flussige Mittel -927 140 -1 175359

Sonstige liquidierbare finanzielle

Forderungen und Ausleihungen -94 089 -106 615
-51 656 442

*Aufgrund der Bewertung zum Ruckzahlungsbetrag sind die Anleihen
hier mit einem um 20 Mio. € (Vorjahr: 23 Mio. €) héheren Wert im Ver-
gleich zum bilanziellen Ansatz eingeflossen.

Bei den Finanzverbindlichkeiten aus Leasingvertragen handelt
es sich ausschlieBlich um Finanzierungs-Leasing-Verpflich-
tungen. Die zugrunde liegenden Vertrage sind im Wesent-
lichen so ausgestaltet, dass in der Regel eine Kaufoption
besteht. Die Finanzverbindlichkeiten aus Leasingvertradgen
werden Uber die Vertragslaufzeit aufgeldst und sind zum
Stichtag wie folgt fallig:

inTsd. € 2011-09-30 2010-09-30

Summe der kiinftigen Mindestleasing-

zahlungen (brutto) 4 807 5049
Fallig innerhalb eines Jahres 735 1144
Fallig zwischen einem und funf Jahren 1731 2080
Fallig nach mehr als funf Jahren 2 341 1825

Barwert der kiinftigen Mindestleasing-

zahlungen 3803 4133
Fallig innerhalb eines Jahres 624 995
Fallig zwischen einem und funf Jahren 1382 1760
Fallig nach mehr als funf Jahren 1797 1378

In den kiinftigen Mindestleasing-

zahlungen enthaltener Zinsanteil 1004 916

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

(23) Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 560 187 496 142

Verbindlichkeiten aus Fertigungs-

auftragen 27 618 29 339
587 805 525 481

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind 1600 Tsd. € (Vorjahr: 3 604 Tsd. €) nicht innerhalb eines
Jahres fallig.
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(24) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten/Ubrige Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in Tsd. € kurzfristig langfristig 2011-09-30 kurzfristig langfristig 2010-09-30

Derivative Finanzinstrumente mit operativem

Grundgeschaft 35016 7022 42038 26 078 6 720 32798

Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich* 132 823 7 097 139 920 135 372 8 045 148 417

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 158 058 14 011 172 069 198 451 23 639 222 090
325 897 28130 354 027 359 901 38 404 398 305

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich beinhalten die am Bilanzstichtag ausstehenden Jahressonderzahlungen sowie

noch nicht gezahlte Lohne, Gehélter und Sozialabgaben.

Ubrige Verbindlichkeiten

in Tsd. € kurzfristig langfristig 2011-09-30 kurzfristig langfristig 2010-09-30
Verbindlichkeiten aus Steuern 80 525 45 856 126 381 66 916 47 302 114 218
Erhaltene Anzahlungen 895 528 0 895 528 975 085 0 975 085
Rechnungsabgrenzungsposten 4 999 18 997 23 996 3146 23764 26 910
Ubrige Verbindlichkeiten* 97 638 17 509 115 147 95 738 13 085 108 823

1078 690 82 362 1161 052 1140 885 84 151 1225 036

*Im Vorjahr zum Teil unter Ubrige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten aus Steuern beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuerverbindlichkeiten.

Staatliche Zuschiisse

in Tsd. € 2010/11 2009/10
Stand 1. Oktober 11 362 10 893
Wahrend des Geschéaftsjahres gewahrt 2 586 1805
Erfolgswirksam aufgeldst -6 145 -1 336
Stand 30. September 7 803 11 362

Die Zuschisse wurden in Hohe von 7 658 Tsd. € (Vorjahr:
10 270 Tsd. €) fUr Investitionen ins Anlagevermodgen gewahrt,
davon wurden 3 780 Tsd. € (Vorjahr: 7197 Tsd. €) unter der
Bedingung bewilligt, die Vermdgenswerte mindestens 5
Jahre im Betriebsvermogen zu halten. Fur unerfullte Bedin-
gungen und andere Erfolgsunsicherheiten wurde eine Ruck-
stellung in Hohe von 777 Tsd. € (Vorjahr: O €) gebildet.
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Die Zuschusse fur sonstige Aufwendungen wurden in Hohe
von 145 Tsd. € (Vorjahr: 1 092 Tsd. €) gewéhrt.

Vereinnahmt wurden insgesamt 1482 Tsd. € (Vorjahr:
4 017 Tsd. €), davon 988 Tsd. € (Vorjahr: 2 396 Tsd. €) fur
Investitionen ins Anlagevermdgen und 494 Tsd. € (Vorjahr:
1621 Tsd. €) fur sonstige Aufwendungen.

Es wurden 769 Tsd. € (Vorjahr: 1 395 Tsd. €) an sonstigen
Zuschussen mit Aufwandspositionen verrechnet.

In Brasilien werden staatlich subventionierte Exportkredite an
die lokalen Voith-Gesellschaften gewahrt.
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Erlauterungen zur
Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren setzen
sich im Geschéftsjahr 2010/11 aus Einzahlungen in Hohe von
12 924 Tsd. € (Vorjahr: 250 506 Tsd. €) und Auszahlungen in
Hohe von 21 873 Tsd. € (Vorjahr: 187 363 Tsd. €) zusammen.

Die notwendigen Angaben zum Erwerb konsolidierter Unter-
nehmen werden im Punkt ,Unternehmenszusammenschlis-

se im Geschaftsjahr 2010/11“ erlautert.

Der Finanzmittelfonds enthélt Schecks, Kassenbestand, Zah-
lungsmittelaquivalente und Guthaben bei Kreditinstituten.
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Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Informationen zu den Segmentdaten

Die Steuerung des Geschéaftes erfolgt auf der Grundlage
der unterschiedlichen Produkte und Geschéaftsfelder und
entspricht der internen Berichtsstruktur an die Geschafts-
fihrung der Voith GmbH. Aufgrund einer Anderung in der
internen Berichtsstruktur wurden die Vergleichsdaten des
Segments Industrial Services angepasst. Die Ubrige Seg-
mentabgrenzung ist gegentber der Struktur zum 30. Sep-
tember 2010 unverandert.

Den Segmentdaten liegen grundsatzlich dieselben Ausweis-
und Bewertungsmethoden wie dem Konzernabschluss
zugrunde. Konzerninterne Umsétze erfolgen zu marktubli-
chen Preisen und Transaktionen und Geschéaftsvorfélle zwi-
schen den berichtspflichtigen Segmenten werden grundsatz-
lich entsprechend den Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sétzen des Konzernabschlusses durchgefuhrt.

Zentrale GréBe des Voith-Konzerns fur die Beurteilung und
die Steuerung eines Segments ist der Return on Capi-
tal Employed (ROCE). Zur Ermittlung des ROCE wird das
Betriebsergebnis ins Verhaltnis zum eingesetzten Kapital
gesetzt.

AusgangsgrdBe bei der Berechnung des ROCE und damit
zentrale ErgebnisgréBe zur Steuerung ist das Betriebser-
gebnis. Grundsatzlich handelt es sich hier um eine aus dem
externen Rechnungswesen abgeleitete operative Ergebnis-
gréBe, dem betrieblichen Ergebnis vor Ergebnis aus Son-
dereinflissen. Im Rahmen der Ermittlung des Betriebser-
gebnisses werden zusétzlich folgende Ergebnisbestandteile
berlcksichtigt:

Betrieblicher Zinsertrag

Als betrieblicher Zinsertrag werden Zinsen erfasst, die dem
Unternehmen als Zinsertrage aufgrund langfristiger Finanzie-
rung von Kundenforderungen zuflieBen oder als kalkulatori-
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scher Zinseffekt dem Teil der erhaltenen Anzahlungen zuge-
ordnet werden, der nicht flr die Finanzierung von Vorraten
und PoC-Forderungen gebunden ist.

Sonstige Anpassungen

Die sonstigen Anpassungen enthalten Effekte, die aufgrund
ihres betriebsbedingten Charakters in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung im Regelfall innerhalb der sonstigen
betrieblichen Ertrage und Aufwendungen dargestellt sind.
Im Rahmen der Ermittlung des Betriebsergebnisses werden
diese Anpassungen als Sondervorgange bereinigt, um eine
bessere Beurteilung der operativen Geschaftstatigkeit der
Segmente zu ermdbglichen.

Das eingesetzte Kapital stellt das betriebsnotwendige Netto-
vermdgen dar. Es setzt sich aus der Summe der Sachan-
lagen und immateriellen Vermogenswerte (ohne Geschafts-
oder Firmenwerte), Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige nicht zinstragende Vermdgensge-
genstande und ertragsteuerliche Vermdgensgegenstande
sowie der Rechnungsabgrenzungsposten zusammen. Hier-
von werden die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, die nicht zinstragenden Verbindlichkeiten, die ertrag-
steuerlichen Verbindlichkeiten und die passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten sowie die erhaltenen Anzahlungen bis
zur Hoéhe der Vorrate und der PoC-Forderungen abgesetzt.

Das zum Stichtag dargestellte eingesetzte Kapital ist eine
DurchschnittsgréBe aus den jeweiligen Werten zum aktuellen
Bilanzstichtag, zum Stichtag des vergangenen Halbjahresab-
schlusses und zum Stichtag des Vorjahres. Hierbei werden
entgegen den Regelungen in IAS 21 die Vermbgenswerte
und Schulden der auslandischen Tochtergesellschaften mit
dem Periodendurchschnittskurs des Berichtsjahres umge-
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rechnet. In Folge der Durchschnittsbildung I&sst sich das
eingesetzte Kapital nicht zu den entsprechenden Werten der
Konzernbilanz zu einem Stichtag Uberleiten.

Konsolidierungsbuchungen wurden bei der Ermittlung des
eingesetzten Kapitals vollstandig bertcksichtigt.

Bei den Investitionen handelt es sich um immaterielle Ver-
mogenswerte (ohne Berlicksichtigung von Geschafts- oder
Firmenwerten) und Sachanlagevermdgen. Zugange aufgrund
von Neuakgquisitionen sind nicht enthalten.

Der Umsatz ist regional nach dem Sitz des Kunden aufge-
gliedert. Das langfristige Vermdgen, bestehend aus Sachan-
lagen, Geschafts- oder Firmenwerten und sonstigen immate-
riellen Vermdgenswerten, ist dem Standort der Vermogens-
gegenstande zugeordnet.

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Informationen zu den Aktivitaten der
dargestellten Segmente

Voith Hydro - ist das Gemeinschaftsunternehmen, in dem
sich die zwei Wegbereiter der Wasserkraft zu einem der fUh-
renden Komplettanbieter fir Wasserkraftwerke zusammen-
geschlossen haben. Die Hauptprodukte sind Francis-, Pel-
ton-, Kaplan-, Rohr- und Pumpturbinen. Daneben werden
Generatoren bzw. Generator-Motor-Einheiten fur alle Turbi-
nentypen sowie Erreger- und Diagnosesysteme, Frequenz-
umrichter, Schutzsysteme, Schaltanlagen flr alle Span-
nungsebenen und Transformatoren produziert.

Voith Industrial Services - ist einer der fUhrenden Anbieter
im Bereich technische Dienstleistungen und aller beratenden
und steuernden Leistungen im Umfeld.

Voith Paper — ist ein fUhrender Lieferant kompletter Pro-
zesslinien fur die Papierindustrie. Als Prozesslieferant der
weltweiten Papierindustrie verflgt Voith Uber Ubergreifende
Erfahrungen, beginnend bei der Fasertechnologie Uber das
Veredeln bis hin zur Drucktechnologie. Voith entwickelt Lo-
sungen, die den gesamten Papierherstellungsprozess von
der Faser bis hin zum fertigen Papier abdecken — und das
fur sdmtliche Papiersorten: grafische Papiere, Karton- und
Verpackungspapiere, Tissue-Papiere und Spezialpapiere.
Darlber hinaus ist Voith einer der weltweit flhrenden Her-
steller von Formiersieben, Nassfilzen und Trockensieben flir
die weltweite Zellstoff- und Papierindustrie.

Voith Turbo - ist der Spezialist fir mechanische, hydrody-
namische und elektronische Antriebs- und Bremssysteme
zum Einsatz auf StraBe, Schiene, auf dem Wasser und in der
Industrie. Voith Turbo entwickelt individuelle Anwendungen
Uber Maschinen bis hin zur kompletten Prozesslésung.

Geschafts- und berichtspflichtige Segmente im Sinne von
IFRS 8 sind identisch.
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Segmentinformationen nach Geschaftsfeldern

Voith Hydro Voith Industrial Services Voith Paper

in Mio. € 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10% 2010/11 2009/10
Umsatze mit Fremden 1228 1158 1 006 956 1827 1723
Umsétze mit anderen Segmenten 7 6 40 37 36 43
Segmentumséatze gesamt 1235 1164 1046 993 1863 1766
Betriebsergebnis 90 76 40 33 143 128
Abschreibungen auf Sachanlagen

& immaterielle Vermdgenswerte? 26 21 16 17 69 70
Investitionen® 44 90 15 10 75 52
Segment Goodwill 14 14 203 201 223 219
Eingesetztes Kapital 529 440 178 185 819 796
ROCE 17,1% 17,3% 22,6% 17,9% 17,4% 16,0%
Beschaftigte® 5 345 5238 18 464 18 870 9 937 9 353

Zwischensumme aus Voith Hydro, Voith Industrial Services, Voith Paper und Voith Turbo.
2 Abschreibung, ohne Berlcksichtigung der Abschreibung im Ergebnis aus Sondereinfliissen, da nicht im Betriebsergebnis enthalten.
9 Ohne Zugange aufgrund von Neuakquisitionen und Finanzanlagen.

4 Statistischer Personalstand am Bilanzstichtag.

5\Vorjahr angepasst durch Anderung der internen Berichtsstruktur.
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Voith Turbo Summe Core Business” Uberleitung Total
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/109 2010/11 2009/10
1520 1349 5 581 5186 13 12 5594 5198
6 5 89 91 -89 -91 0 0
15626 1354 5670 5277 -76 -79 5594 5198
163 135 436 372 19 10 455 382
68 46 179 154 10 9 189 163
59 72 193 224 18 10 211 234
140 138 580 572 8 8 588 580
734 703 2 260 2124 123 104 2 383 2228
22,2% 19,2% 19,3% 17,5% 19,1% 17,1%
5 965 5422 39 711 38 883 980 871 40 691 39 754

Da die beiden erlauterten Ergebnisbestandteile ,betriebli-
cher Zinsertrag® und ,sonstige Anpassungen® nicht direkt
aus der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung abzule-
sen sind, werden sie im Rahmen der folgenden Uberleitung
der Summe der Betriebsergebnisse der Segmente auf das
Ergebnis vor Steuern separat dargestellt.

Uberleitung der Summe der Betriebsergebnisse zum
Ergebnis vor Steuern des Konzerns:

in Mio. € 2010/11 2009/10
Summe Betriebsergebnisse 455 382
Betrieblicher Zinsertrag -32 -32
Sonstige Anpassungen -7 3
Ergebnis aus Sondereinflissen -14 -13
Ertrdge aus assoziierten Unternehmen 4 4
Zinsergebnis -82 -71
Sonstiges Finanzergebnis -2 -39
Ergebnis vor Steuern 322 234
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Segmentinformationen nach Regionen

AuBenumsatze (Sitz des Kunden)

Langfristige Vermbégenswerte

in Mio. € 2010/11 2009/10 in Mio. € 2010/11 2009/10
Deutschland 1152 1058 Deutschland 967 992
Ausland 4442 4140 Ausland 913 866
davon Europa 1507 1496 davon Europa 283 274
davon Amerika 1277 1231 davon Amerika 413 402
davon Asien 1512 1297 darin USA 225 223
darin China 989 698 davon Asien 214 187
davon Sonstige 146 116 davon Sonstige 3 3
Total 5 594 5198 Total 1880 1858
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Sonstige Angaben

Eventualverbindlichkeiten, -forderungen
und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fur eventuelle finanzielle Belastungen aus Steuer-, Gerichts-
oder Schiedsverfahren sind bei den jeweiligen Konzernge-
sellschaften in angemessener Hohe Ruckstellungen gebildet
worden.

Es bestehen maégliche Steuerrisiken im Ausland bzgl. der
steuerlichen Anerkennung von Aufwendungen in Hohe von
maximal 11 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €). DarUber hinaus be-
stehen im Zusammenhang mit der Anerkennung von Ver-
rechnungspreisen im Ausland Risiken in Hohe von 5 Mio. €
(Vorjahr: 5 Mio. €) sowie Rechtsstreitigkeiten in Héhe von
23 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €). Fir beide Bereiche besteht ge-
genwartig die Einschatzung, dass die entsprechenden Ver-
fahren erfolgreich beendet werden kénnen.

Infolge der Nichteinhaltung von spezifischen Regelungen,
verursacht durch einen Endkunden, zum Erhalt von Steu-
ervergunstigungen im Ausland wird gegenwartig die Aner-
kennung der Verglnstigungen durch die Steuerbehdrde
bestritten. Das Risiko belauft sich gegenwértig auf maximal
41 Mio. € (Vorjahr: 39 Mio. €), wobei gemal Einschatzung
der eingeschalteten Rechtsanwaélte weiterhin gute Aussich-
ten bestehen, die Verglnstigungen anerkannt zu bekommen,
so dass das maximale Risiko voraussichtlich nicht eintreten
wird.

Weiterhin sind die Voith GmbH oder eine ihrer Konzernge-
sellschaften nicht an laufenden oder absehbaren Steuer-,
Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen erheb-
lichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage haben kénnten.

Aufgrund der laufenden steuerlichen Betriebsprifung bei den
deutschen Gesellschaften kénnen sich weitere Veranderun-
gen bei den Steuerpositionen ergeben.

Es bestehen aus Sicht des Voith-Konzerns im Ausland un-
sichere Steuerguthaben in H6he von rund 9 Mio. € (Vorjahr:
10 Mio. €).

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Haftungsverhaltnisse

FUr die nachfolgend zu Nominalwerten angesetzten Eventual-
verbindlichkeiten wurden keine Ruckstellungen gebildet, weil
der Eintritt des Risikos als wenig wahrscheinlich eingeschatzt
wird:

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30
Burgschaftsverpflichtungen 35 035 36 910
Gewahrleistungen 632 901

35 667 37 811

Die Burgschaftsverpflichtungen haben im Wesentlichen eine
Laufzeit bis in das Jahr 2015.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben Verbindlichkeiten, Ruckstellungen und Haftungsver-
haltnissen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen,
insbesondere aus Miet- und Leasingvertragen fur Gebaude,
Grundstlcke, technische Anlagen und Maschinen und sons-
tige, nicht produktionsbezogene Betriebsmittel.

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30
Bestellobligo aus Investitionen 48 215 19 989
Verpflichtungen aus unktndbaren
Operating-Miet-und-Leasingvertragen 137 326 136 024
Sonstige 1231 740
186 772 156 753

Im Rahmen der Operating-Miet-und-Leasingvertréage erfolg-
ten aufwandswirksame Zahlungen in Héhe von 69 897 Tsd. €
(Vorjahr: 67 634 Tsd. €). Hierbei handelt es sich im Wesentli-
chen um Pkw-, Maschinen- sowie Gebaudeleasing. Die Ver-
trage haben im Wesentlichen Laufzeiten von einem bis zu
16 Jahren. Bei einigen Gesellschaften besteht die Option auf
Mietvertragsverlangerung.

Die Summe der klnftigen Mindestleasingzahlungen aus
unkundbaren Operating-Miet-und-Leasingvertragen setzt
sich nach Félligkeiten wie folgt zusammen:

inTsd. € 2011-09-30 2010-09-30
Nominale kunftige Mindestleasing-
zahlungen
Fallig innerhalb eines Jahres 49 230 47 665
Fallig zwischen einem und funf Jahren 65 326 62 110
Fallig nach mehr als funf Jahren 22770 26 249
137 326 136 024

In den kinftigen Mindestleasingzahlungen ist ein Betrag in
Hohe von 5 559 Tsd. € (Vorjahr: 5 319 Tsd. €) aufgrund von
Sale-and-lease-back-Transaktionen enthalten.

Den kunftigen Mindestleasingauszahlungen aus unktndba-
ren Operating-Miet-und-Leasingvertragen stehen erwartete
Einzahlungen aus unkindbaren Untermietverhéltnissen in
unwesentlicher Hohe gegentiber.
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In der Position ,Sonstige” sind im Wesentlichen Wartungs-
vertréage enthalten.

Im Rahmen von Operating-Miet-und-Leasingvertragen, in
denen Voith als Leasinggeber auftritt, wurden 3 665 Tsd. €
(Vorjahr: 1653 Tsd. €) vereinnahmt. Im Wesentlichen handelt
es sich hierbei um Leasing von langfristig nutzbaren Produk-
ten des Konzerns. Die Vertrage haben Laufzeiten von einem
bis zu 5 Jahren. Bei einigen Vertragen besteht die Option auf
Mietvertragsverlangerung.

Die Summe der kinftigen Mindestleasingeinzahlungen aus
unkindbaren Operating-Miet-und-Leasingvertragen bei
denen Voith als Leasinggeber auftritt, setzt sich nach Fallig-
keiten wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2011-09-30 2010-09-30
Nominale kinftige Mindestleasing-
zahlungen
Fallig innerhalb eines Jahres 1412 1952
Fallig zwischen einem und finf Jahren 2147 0
Fallig nach mehr als funf Jahren 0 0
3 559 1952




Der Konzern Contributions Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien.

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewer- Fortge- Wert-
tungs- fuhrte ansatz
kategorie Anschaf-  Anschaf- Fair Value Fair Value Bilanz
nach Buchwert fungs- fungs- erfolgs- erfolgs- nach  Fair Value
in Tsd. € IAS 39 2011-09-30 kosten kosten neutral  wirksam IAS 17  2011-09-30
Aktiva:
Flussige Mittel LaR 927 140 927 140 927 140
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 830075 830075 830 075
Forderungen aus Fertigungsauftragen LaR 320 357 320 357 320 357
Ubrige Finanzanlagen und Wertpapiere 342 962
Financial Assets Loans and Receivables LaR 39 567 39 567 39 567
Available for Sale Financial Assets AfS 293 213 23 251 269 962 269 962*
Financial Assets Held for Trading FAHT 0 0 0
Financial Assets at Fair Value
through Profit and Loss FAfvtpl 10 182 10182 10182
Derivative Finanzinstrumente 61 656
Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHTT 5638 5638 5638
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 56 018 1728 54 290 56 018
Sonstige Forderungen 162 962
Finanzforderungen LaR 43 620 43 620 43 620
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte LaR 119 342 119 342 119 342
Passiva:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 560 187 560 187 560 187
Anleihen/Verbindl. ggi. Kreditinstituten/
Wechsel FLAC 1103368 1103 368 1140 768
Finanzverbindlichkeiten aus
Leasingvertragen n.a. 3 803 3 803
Derivative Finanzinstrumente 42 077
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHT 7 521 7 521 7 521
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 34 556 2230 32 326 34 556
Ubrige Finanzverbindlichkeiten FLAC 154 166 154 166 154 166
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 311989 311989 311989

Bewertungskategorien nach IAS 39:

Loans and Receivables (LaR) LaR 2280101 2280101

Available for Sale (AfS) AfS 293 213 23 251 269 962

Financial Assets Held for Trading (FAHfT) FAHT 5638 5638
Financial Assets at Fair Value

through Profit and Loss (FAfvtpl) FAfvtpl 10 182 10182
Financial Liabilities Measured at

Amortised Cost (FLAC) FLAC 2129710 2129710

Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) FLHT 7 521 7 521

*Die zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerte (AfS) enthalten Beteiligungen, deren beizulegende Zeitwerte nicht zuverlassig
bestimmbar waren.
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewer- Fortge- Wert-
tungs- fuhrte ansatz
kategorie Anschaf-  Anschaf- Fair Value Fair Value Bilanz
nach Buchwert fungs- fungs- erfolgs- erfolgs- nach  Fair Value
in Tsd. € IAS 39 2010-09-30 kosten kosten neutral  wirksam IAS 17 2010-09-30
Aktiva:
Flussige Mittel LaR 1175359 1175359 1175 359
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 784 058 784 058 784 058
Forderungen aus Fertigungsauftragen LaR 355639 355639 355 639
Ubrige Finanzanlagen und Wertpapiere 247 083
Financial Assets Loans and Receivables LaR 30918 30918 30918
Available for Sale Financial Assets AfS 206 993 24069 182924 182 924*
Financial Assets Held for Trading FAHT 0 0 0
Financial Assets at Fair Value
through Profit and Loss FAfvtpl 9172 9172 9172
Derivative Finanzinstrumente 96 747
Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHTT 9 450 9 450 9450
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 87 297 797 86 500 87 297
Sonstige Forderungen 170 376
Finanzforderungen LaR 54 868 54 868 54 868
Ubrige finanzielle Vermégenswerte LaR 115508 115508 115 508
Passiva:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen FLAC 496 142 496 142 496 142
Anleihen/Verbindl. ggu. Kreditinstituten/
Wechsel FLAC 1344542 1344542 1436 927
Finanzverbindlichkeiten aus
Leasingvertragen n.a. 4133 4133
Derivative Finanzinstrumente 39 933
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHT 9984 9984 9984
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 29 949 8 040 21 909 29 949
Ubrige Finanzverbindlichkeiten FLAC 120910 120910 120 910
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 365508 365 508 365 508
Bewertungskategorien nach IAS 39:
Loans and Receivables (LaR) LaR 2516350 2516 350
Available for Sale (AfS) AfS 206 993 24069 182924
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) FAHT 9 450 9 450
Financial Assets at Fair Value
through Profit and Loss (FAfvtpl) FAfvtpl 9172 9172
Financial Liabilities Measured at
Amortised Cost (FLAC) FLAC 2327102 2327 102
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) FLHT 9 984 9984

*Die zur VerduBerung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerte (AfS) enthalten Beteiligungen, deren beizulegende Zeitwerte nicht zuverléassig

bestimmbar waren.
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Bewertungsklassen nach IFRS 7.27

Contributions

in Tsd. €

2011-09-30

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Aktiva

Ubrige
Finanzan-
lagen und

Wertpapiere

280 144

280 144

Derivative
Finanzin-
strumente

61 656

61 656

Passiva

Derivative
Finanzin-
strumente

42 077

42 077

in Tsd. €

2010-09-30

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Aktiva

Ubrige
Finanzan-
lagen und

Wertpapiere

192 096

192 096

Derivative
Finanzin-
strumente

96 747

96 747

Passiva

Derivative
Finanzin-
strumente

39 933

39 933

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

Die dreistufige Fair-Value-Hierarchie unterscheidet Fair
Values nach Art der in die Bewertung einbezogenen Inputpa-
rameter und verdeutlicht, inwiefern beobachtbare Marktda-
ten bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts verfug-
bar sind. Hierbei wird zwischen drei Bewertungskategorien
unterschieden:

Stufe 1:
Die beizulegenden Zeitwerte werden anhand von 6ffentlich
notierten Marktpreisen bestimmt.

Stufe 2:

Die beizulegenden Zeitwerte werden mithilfe von Bewer-
tungsmethoden bestimmt, bei denen die Inputfaktoren auf
unmittelbar beobachtbaren Marktdaten basieren.

Stufe 3:

Die beizulegenden Zeitwerte werden mithilfe von Bewer-
tungsmethoden bestimmt, bei denen die Inputfaktoren auf
nicht unmittelbar beobachtbaren Marktdaten basieren.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle
Forderungen sind variabel verzinslich mit Restlaufzeiten klei-
ner ein Jahr. Daher entsprechen die Buchwerte zum Bilanz-
stichtag den Marktwerten.

Da Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten regelmaBig kurze Rest-
laufzeiten haben, entsprechen die Buchwerte den Markt-
werten.

Die Marktwerte von nicht borsennotierten Anleihen, Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten und sonstigen finanziel-
len Verbindlichkeiten werden als Barwerte der mit den Schul-
den verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der
jeweils gultigen Zinsstrukturkurve sowie der wahrungsdiffe-
renziert bestimmten Credit-Spread-Curve von Voith ermittelt.
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Nettogewinne und -verluste nach Bewertungskategorien:

Sonstige

2010/11 Netto-

Wertberichti- gewinne/
in Tsd. € gungen -verluste Gesamt
Darlehen und Forderungen
(LaR) -2 037 12 357 10 320
Finanzielle Vermogens-
werte Available for Sale -3 365 -463 -3 828
Finanzielle Vermdgens-
werte At Fair Value through
Profit and Loss 0 1093 1093
Finanzielle Vermdgens-
werte Held for Trading 0 3008 3008
Finanzielle Verbindlichkei-
ten, bewertet mit fortge-
fUhrten Anschaffungskosten 0 -7118 -7118

Sonstige

2009/10 Netto-

Wertberichti- gewinne/
in Tsd. € gungen -verluste Gesamt
Darlehen und Forderungen
(LaR) 1740 -1 205 535
Finanzielle Vermdgens-
werte Available for Sale -40 836 -469 -41 305
Finanzielle Vermdgens-
werte At Fair Value through
Profit and Loss 0 978 978
Finanzielle Vermdgens-
werte Held for Trading 0 -4 288 -4 288
Finanzielle Verbindlichkei-
ten, bewertet mit fortge-
fUhrten Anschaffungskosten 0 -15 065 -15 065

Hinsichtlich der erfolgsneutralen Nettogewinne und -verluste
aus finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie Available for
Sale verweisen wir auf Tz 19.

Im Zinsertrag sind 18 165 Tsd. € (Vorjahr: 33 282 Tsd. €) und
im Zinsaufwand sind 100 714 Tsd. € (Vorjahr: 103 057 Tsd. €)
fur finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlich-
keiten enthalten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden.
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Risikomanagement
Grundsatze des finanziellen Risikomanagements

Die weltweit agierende Voith-Unternehmensgruppe ist im
Rahmen ihrer gewohnlichen Geschéaftstatigkeit mit Teilen
ihrer Verbindlichkeiten, Vermogenswerte und Transaktionen,
Risiken aus Veranderungen von Zinssatzen sowie Wechsel-
kursschwankungen ausgesetzt, die einen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen. Ziel des
finanziellen Risikomanagement ist es, diese Risiken zu steu-
ern und zu begrenzen.

Die Grundsatze der Finanzpolitik werden von der Geschafts-
fuhrung der Voith GmbH festgelegt und vom Aufsichtsrat
Uberwacht. Die Voith Finance GmbH, Heidenheim, eine
100%-Tochter der Voith GmbH, setzt die Finanzpolitik um
und berichtet dem fUr Finanzen zustéandigen Geschaftsfuhrer
regelmaBig Uber die finanzielle Lage und setzt ihn Uber das
aktuelle Risiko-Exposure in Kenntnis. Bestimmte finanzielle
Transaktionen bedurfen einer gesonderten Genehmigung
durch die KonzerngeschaftsfUhrung. Die langfristige Refinan-
zierung wird Uber die Voith GmbH kontrahiert.

Die aus dem operativen Geschaft sowie den daraus resul-
tierenden Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken
werden durch den Einsatz von einfachen derivativen Finanz-
instrumenten begrenzt. Der Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten erfolgt nach klaren, konzernweit einheitlichen
Richtlinien, deren Einhaltung laufend kontrolliert wird. Sicher-
ungsgeschéafte und Liquiditatsanlagen werden ausschlieBlich
mit Finanzinstituten abgeschlossen, die Uber eine einwand-
freie Bonitat verfugen.

Kreditrisiko

Der Konzern schliet Geschafte ausschlieBlich mit anerkann-
ten, kreditwUrdigen Dritten ab. Kunden, die mit dem Konzern
Geschafte auf Kreditbasis abschlieBen méchten, werden
einer Bonitatsprifung unterzogen.

Liquide Mittel:

Liquide Mittel im Sinne des internen Risikomanagements
umfassen im Wesentlichen Zahlungsmittel und kurzfristige
Wertpapiere. Das im Zusammenhang mit Termingeldanla-



Der Konzern Contributions

gen entstehende Kontrahentenrisiko wird begrenzt durch
die Auswahl solventer Bankpartner und Verteilung dieser
Zahlungsmittel auf mehrere Kontrahenten. Fir Banken wird
ein bonitatsabhangiges Limit (abgeleitet aus Credit Default
Swaps/Rating/Einlagensicherung) eingerichtet und die Ein-
haltung der Limite kontinuierlich Uberwacht. DarUber hinaus
ist Voith im Rahmen seiner strategischen Liquiditatsvorsorge
in Wertpapieren investiert, deren Risikolberwachung zentral
vorgenommen wird. Wertpapiere dirfen von Konzerngesell-
schaften nur mit Zustimmung der Voith Finance gehandelt
werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

Das Kreditrisiko aus Liefer- und Leistungsgeschaften bemisst
sich nach Adress-, Fabrikations- und politischem Ausfuhr-
risiko. In der Voith-Unternehmensgruppe ist der Umgang mit
diesen Risiken verbindlich geregelt. Das maximale Ausfall-
risiko ist auf den Buchwert der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in H6he von 830 075 Tsd. € (Vorjahr:
784 058 Tsd. €) begrenzt. Forderungen aus Fertigungsauftra-
gen unterliegen einem maximalen Ausfallrisiko in Hohe von
320 357 Tsd. € (Vorjahr: 355 639 Tsd. €).

Ab einem definierten Auftragswert besteht eine generelle
Pflicht zur Risikoprtfung. Auftrdge von Kunden unterhalb
einer definierten Bonitatsgrenze, die keinen adaquaten
Garantiegeber vorweisen kénnen, werden ohne separate
Genehmigung durch die Entscheidungsgremien ungesichert
nicht angenommen.

Das politische Ausfuhrrisiko ist ab der Euler-Hermes-Lander-
kategorie 3 grundsatzlich abzusichern, sofern im Einzelfall
nicht eine Freigabe durch die Entscheidungsgremien erfolgt.
Ferner erfolgt ab dem Erreichen eines definierten Auftrags-
werts eine weitere Risikoprtfung. Die notwendigen Kredit-
sicherungen erfolgen tUber ECAs (Export Credit Agencies)
oder werden am privaten Versicherungsmarkt beschafft bzw.
durch Bankprodukte vorgenommen.

Aus den sonstigen finanziellen Vermogenswerten des Kon-
zerns, die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaguivalente,
zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte und
bestimmte derivative Finanzinstrumente umfassen, besteht

Konzernlagebericht Konzernjahresabschluss

bei Ausfall des Kontrahenten ein maximales Ausfallrisiko in
Hohe des Buchwerts der entsprechenden Instrumente. Hin-
sichtlich der abgegebenen Finanzgarantien verweisen wir auf
die Ausfuhrungen zu Haftungsverhéltnissen. Derartig még-
liche Vermogensverluste kénnen entstehen, wenn einzelne
Handelspartner ihre Vertragsverpflichtungen nicht erfullen.
Hierflr bestehen in der Regel keine Sicherheiten.

Im Konzern bestehen keine wesentlichen Risikokonzentra-
tionen. Die Konzernpolitik beschrankt das Kreditrisiko nicht
auf eine Finanzinstitution, sondern fUhrt Investitionen mit ver-
schiedenen kreditwirdigen Finanzinstituten durch. Daneben
gibt es keine wesentliche Konzentration der Kundenstruktur
in einer bestimmten geografischen Region. Die Unterneh-
mensgruppe ermittelt Wertberichtigungen fur zweifelhafte
Konten unter Berticksichtigung bestimmter Kunden, histo-
rischer Trends, Industriezweige und anderer Informationen.

Voith-Geschaftsbericht 2011 | 201



Folgende Kreditrisiken sind in den finanziellen Vermodgens-
werten enthalten:

davon: zum Bilanzstichtag nicht wertgemindert

2011-09-30 aber tiberfallig seit:
davon: weder
wertgemindert, weniger als zwischen mehr als
in Tsd. € Bruttowert noch Uberfallig 90 Tagen 90 und 180 Tagen 180 Tagen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 873 590 594 079 149 819 47 655 39 034
Ubrige Finanzanlagen und Wertpapiere 342 962 342 962
Sonstige finanzielle Forderungen 166 907 162 026 1015 86 520
davon: zum Bilanzstichtag nicht wertgemindert
2010-09-30 aber Uberfallig seit:
davon: weder
wertgemindert, weniger als zwischen mehr als
in Tsd. € Bruttowert noch Uberfallig 90 Tagen 90 und 180 Tagen 180 Tagen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 826 718 559 886 136 042 20 220 32 597
Ubrige Finanzanlagen und Wertpapiere 247 083 247 083
Sonstige finanzielle Forderungen 174 413 168 562 2244 31 213

Forderungen mit abgeanderten Vertragsbedingungen, welche
ansonsten wertgemindert oder Uberfallig waren, bestehen
zum Stichtag in Hohe von 403 Tsd. € (Vorjahr: 770 Tsd. €).

Die flussigen Mittel, Forderungen aus Fertigungsauftragen
und Derivate sind dagegen in Hohe ihres Buchwertes weder
wertgemindert noch Uberfallig.

Liquiditatsrisiko

Um finanzielle Verpflichtungen stets erflillen zu kdnnen, hat
Voith ausreichend Barlinien und einen syndizierten Kredit mit
seinen Bankenpartnern verhandelt.

Wéhrend die Barlinien zur kurzfristigen Finanzierung des
Working-Capital-Bedarfs in Anspruch genommen werden,
dient der syndizierte Kredit als Reservelinie zur temporaren
Zwischenfinanzierung von bedeutenden Investitionen. Der
syndizierte Kredit wurde im Juni 2011 neu verhandelt und
steht fur weitere 5 Jahre zur Verfligung. Er ist gegenwartig
nicht gezogen. Zur Sicherstellung des internen und externen
Wachstums refinanziert sich Voith langfristig auf dem Kapital-
markt durch die Emission von Anleihen, Private Placements
sowie einzelnen Bankdarlehen.
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Die Liquiditatssicherstellung der Konzerngesellschaften
erfolgt durch Cashpools, Inter-Company-Darlehen und durch
die Allokation von externen Bankenlinien auf die einzelnen
operativen Einheiten. Die Voith Finance erstellt monatlich
einen Finanzstatus fur die gesamte Unternehmensgruppe.
Salden zentraler Bank- und Cashpoolkonten sowie Avale
stehen taglich zur Verflgung.



Der Konzern

Contributions

Die folgende Aufstellung zeigt die undiskontierten, vertraglich
vereinbarten Zahlungsmittelabflisse aus Finanzinstrumenten:

Konzernlagebericht

Konzernjahresabschluss

Cashflows < 1 Jahr

Cashflows 1-5 Jahre

Cashflows > 5 Jahre

Stand Fixe  Variable Fixe  Variable Fixe  Variable
in Tsd. € 2011-09-30 Zinsen Zinsen Tilgung Zinsen Zinsen Tilgung Zinsen Zinsen Tilgung
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen 560 187 0 0 558587 0 0 1747 0 0 0
Anleihen/Verbindl.
ggu. KI/Wechsel 1103 368 36 299 3516 231968 130 415 10171 209 662 24188 2209 644798
Finanzverbindlichkeiten
aus Leasingvertragen 3803 0 0 735 0 0 1731 0 0 2 341
Ubrige
Finanzverbindlichkeiten 154 166 476 585 94 459 0 0 662 0 0 59 045
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 311989 0 0 290881 0 0 16 886 0 0 4247
Derivative
Finanzinstrumente 42 077
Auszahlungen 0 0 315876 0 0 110689 0 0 124
Einzahlungen 0 0 -285241 0 0 -109 139 0 0 -124
2175 590 36 775 4101 1 207 265 130 415 10171 232238 24 188 2209 710431
Cashflows < 1 Jahr Cashflows 1-5 Jahre Cashflows > 5 Jahre
Stand Fixe Variable Fixe Variable Fixe Variable
in Tsd. € 2010-09-30 Zinsen Zinsen Tilgung Zinsen Zinsen Tilgung Zinsen Zinsen Tilgung
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen 496 142 0 0 492539 0 0 3748 0 0 0
Anleihen/Verbindl.
ggu. KI/Wechsel 1344 542 49 873 8866 230728 159 997 11089 392087 56 438 3541 706 581
Finanzverbindlichkeiten
aus Leasingvertragen 4133 0 0 1144 0 0 2080 0 0 1825
Ubrige
Finanzverbindlichkeiten 120 910 1180 366 64 507 127 0 1719 0 0 54 684
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 365 508 0 0 333873 0 0 28 335 0 0 3988
Derivative
Finanzinstrumente 39 933
Auszahlungen 0 0 242979 0 0 92 809 0 0 771
Einzahlungen 0 0 -208 282 0 0 -81478 0 0 -795
2371168 51 053 9232 1157488 160 124 11 089 439 300 56 438 3541 767 054
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Als weitere potenzielle Zahlungsverpflichtungen bestehen
finanzielle Garantien in Hohe von 35 667 Tsd. € (Vorjahr:
37 811 Tsd. €), deren potenzieller Eintritt jederzeit moglich ist.

Daneben bestehen zur Sicherung der jederzeitigen Zah-
lungsfahigkeit und Steuerung der Liquiditat Flissige Mittel
und kurzfristige Wertpapiere, die grundsatzlich jederzeit in
Zahlungsmittel transferiert werden konnen.

Die Derivate umfassen zum einen Zahlungsmittelabflisse
derivativer Finanzinstrumente mit negativem Marktwert, bei
denen ein Bruttozahlungsausgleich vereinbart worden ist.
Bei diesen Derivaten stehen den Zahlungsmittelabflissen
entsprechende Zahlungsmittelzuflisse gegenuber, die in
obiger Tabelle getrennt nach Ein- und Auszahlungen (brutto)
enthalten sind. Sofern zum anderen ein Nettozahlungsaus-
gleich vorgenommen wird, werden die Zahlungsmittelab-
und -zufliisse saldiert dargestellt.

Finanzmarktrisiko

Wechselkursrisiko:

Die Voith-Unternehmensgruppe ist aufgrund ihrer weltweiten
Produktions- und Handelsaktivitaten Wechselkursschwan-
kungen ausgesetzt. Diese Wéahrungsrisiken bestehen insbe-
sondere dort, wo Forderungen, Verbindlichkeiten, flissige
Mittel, Auftragseingange/Bestellungen (Firm Commitments/
geplante Transaktionen) in einer anderen Wahrung als der
funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft
bestehen beziehungsweise entstehen werden.

Fur den Voith-Konzern ist dies vor allem flr den US-Dollar
der Fall. Die Veranderungen des Wechselkurses wirken sich
auf das Ergebnis und das Konzerneigenkapital aus. Steigt
der US-Dollar um 5%, verringert sich der Gewinn vor Steu-
ern um 2 382 Tsd. € (Vorjahr: 7 259 Tsd. €) und das Eigen-
kapital (inkl. Effekt aus Gewinn vor Steuern) um 2 330 Tsd. €
(Vorjahr: 1389 Tsd. €). Fallt der US-Dollar dagegen um 5%,
steigt der Gewinn vor Steuern um 2 256 Tsd. € (Vorjahr:
6 554 Tsd. €) und das Eigenkapital (inkl. Effekt aus Gewinn
vor Steuern) um 2 209 Tsd. € (Vorjahr: 1 241 Tsd. €).
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Wahrungssicherungen werden im Wesentlichen tber Voith
Finance kontrahiert. Die Transaktionsrisiken aus dem inter-
nationalen Lieferungs- und Leistungsverkehr werden primar
durch den Einsatz von Devisentermingeschaften, Devisen-
swaps sowie kombinierten Zins-/Devisenswaps begrenzt.
Grundsatzlich sind alle Fremdwahrungstransaktionen in der
Voith-Unternehmensgruppe zu sichern. Wesentliche Bilanz-
posten sowie Auftrage werden dabei im Rahmen des Hedge
Accountings ab einer Grenze von 1,0 Mio. USD einzeln gesi-
chert.

Im Projektgeschéft ist im Vorlauf von externen Sicherungs-
geschéaften sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die
Risikomanagementzielsetzung und -strategie im Hinblick
auf zu besichernde Grundgeschéfte bzw. Transaktionen zu
dokumentieren.

Um mit der Risikomanagementstrategie von Voith Uberein-
zustimmen, mussen die Absicherungen hochwirksam sein.
Durch die nachgewiesene Effektivitat der Sicherungsbezieh-
ung erhalten diese Geschéfte einen Hedge-Accounting-
Status. Wechselkursschwankungen wirken sich somit in der
Erfolgsrechnung nicht aus und nehmen keinen Einfluss auf
die projektbegleitende Kalkulation.

In der Voith-Unternehmensgruppe werden Finanzderivate
extern Uber Voith Finance im Auftrag der Konzerngesell-
schaften gehandelt. Konzerngesellschaften in devisenrecht-
lich beschrankten Landern sichern Wahrungsrisiken lokal ab.
Die zentrale Disposition, Uberwachung und Dokumentation
aller von Voith Finance bzw. von den Konzerngesellschaf-
ten abgeschlossenen Devisensicherungen erfolgt mittels der
konzernweit installierten Treasury-Management-Software.

Zinséanderungsrisiko:

Das Zinsrisiko bestehender externer Refinanzierung des
Voith-Konzerns wird zentral analysiert und durch die Voith
Finance gesteuert. Zinsrisiken durch eventuelle Wertschwan-
kungen eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen
der Marktzinssatze bestehen insbesondere bei mittel- und
langfristigen festverzinslichen Vermdgenswerten und Ver-
bindlichkeiten. Das Marktwertrisiko bei festverzinslichen
Forderungen und Verbindlichkeiten wird fallweise abgesi-
chert. Die Marktwertrisiken werden durch Zinsswaps und
kombinierte Zins-/Devisenswaps in der Regel durch Hedge
Accounting abgesichert.
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Die Vermodgenspositionen bestehen im Wesentlichen aus
Bankguthaben, die am Geldmarkt angelegt sind bzw. dazu
genutzt werden, die bestehenden Cashpools zu finanzieren.
Die am Cashpool teilnehmenden Konzerngesellschaften sind
durch tagliches Zerobalancing keinen externen Zinsrisiken
ausgesetzt.

Auf der Aufwandseite resultiert das Zinsdnderungsrisiko
aus Kapitalmarktanleihen und einem US-Private-Placement
sowie aus verschiedenen Bankdarlehen. Das US-Private-
Placement wurde von fix auf variabel geswappt und das da-
raus resultierende Cashflow-Risiko durch Zinsbegrenzungs-
vereinbarungen entsprechend abgesichert. Die Ubrigen An-
leihen sind festverzinslich und unterliegen keinem Zinsénde-
rungsrisiko.

Die folgende Tabelle gruppiert die Buchwerte der wesent-
lichen Finanzinstrumente des Konzerns, die einem Zins-
anderungsrisiko unterliegen, nach vertraglich festgesetzter

Falligkeit:
2011-09-30 Innerhalb Uber
in Tsd. € eines Jahres 1-2 Jahre 2-3 Jahre 3-4 Jahre 4-5 Jahre 5 Jahre Summe

Variabel verzinslich

Flussige Mittel 927 140 0 0 0 0 0 927 140
Anleihen 0 0 150 276 0 74137 54 512 278 925
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 127 617 19 0 0 0 0 127 636

Festverzinslich

Anleihen 0 0 0 0 0 580 257 580 257
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 100 093 13 12 013 106 0 0 112 225
2010-09-30 Innerhalb Uber

in Tsd. € eines Jahres 1-2 Jahre 2-3 Jahre 3-4 Jahre 4-5 Jahre 5 Jahre Summe

Variabel verzinslich

Flissige Mittel 1175 359 0 0 0 0 0 1175359
Anleihen 145 731 0 0 150 515 0 125529 421775
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 77 443 34 34 34 34 269 77 848
Festverzinslich

Anleihen 0 0 0 0 0 577 498 577 498
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 218 100 093 13 169 562 13 0 259 899
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Wenn das Marktzinsniveau zum 30. September 2011 um
100 bps héher (niedriger) gewesen ware, ware das Ergebnis
um 5,2 Mio. € (Vorjahr: 6,8 Mio. €) hdher (niedriger) ausgefal-
len. Das Eigenkapital wirde sich entsprechend verandern.

Wertpapier- und Aktienkursrisiko:

Voith besitzt Aktien und sonstige Wertpapiere der Kate-
gorie Available for Sale in Hohe von 270 Mio. € (Vorjahr:
183 Mio. €). Das Kursrisiko wird in der Bilanz und nicht in der
GuV abgebildet, sofern die Voraussetzungen fUr eine auf3er-
planmaBige Abschreibung nicht gegeben sind. Wirden sich
die zugrunde liegenden Aktienkurse um 10% andern, wirde
sich das Eigenkapital um 10% des Buchwertes der jeweili-
gen Aktien andern.

Bei Aktien und sonstigen Wertpapieren der Kategorie At Fair
Value through Profit and Loss in H6he von 7 Mio. € (Vorjahr:
6 Mio. €) fuhrt eine Anderung der zugrunde liegenden Kurse
um 10% zu einer Anderung des Ergebnisses vor Steuern um
10% des Buchwerts der jeweiligen Wertpapiere.

Grundsétzlich ist anzumerken, dass das offene Kursrisiko

kontinuierlich analysiert und entsprechende MaBnahmen ab-
gestimmt werden.
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Rohstoffpreisrisiko:

Voith ist Risiken aus der Anderung von Rohstoffpreisen aus-
gesetzt, da sich diese auch in den zumeist bendtigten Halb-
fertigerzeugnissen niederschlagen. Der Voith-Zentraleinkauf
ermittelt regelmaBig seinen Materialbedarf hinsichtlich Art,
Volumen und Bedarfsterminen. Auf Anforderung des Zen-
traleinkaufs in Abstimmung mit den Konzerngesellschaften
kénnen entsprechende Rohstoffterminkontrakte Gber Voith
Finance abgeschlossen werden, um latente Rohstoffpreis-
risiken zu begrenzen. Im Geschaftsjahr bestanden keine
Rohstoffterminkontrakte. Dartber hinaus kénnen Material-
preissteigerungen teilweise an den Kunden weitergegeben
werden.
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Sicherungsbeziehungen:

Zur Absicherung von Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken
bestanden folgende Positionen:

Konzernlagebericht

Konzernjahresabschluss

Nominalwerte*

Positive Marktwerte

Negative Marktwerte

2011-09-30

in Tsd. € < 1 Jahr > 1 Jahr < 1 Jahr > 1 Jahr < 1 Jahr > 1 Jahr
Devisentermingeschéfte (Fair-Value-Hedges) 559 523 156 780 13 580 3734 26 397 5929
Devisentermingeschéfte (Cashflow-Hedges) 34178 0 1728 0 862 0
Flussige Mittel (Cashflow-Hedges) 26 000 0 0 0 1368 0
Zinsswaps (Fair-Value-Hedges) 0 242 230 0 36 976 0 0
Zinsswaps (Cashflow-Hedges) 0 0 0 0 0 0
Sonstige Derivate 163 507 281 367 2813 2 825 6 426 1095
Gesamt 773 208 680 377 18121 43 535 35 053 7024
2010-09-30 Nominalwerte* Positive Marktwerte Negative Marktwerte

in Tsd. € <1 Jahr > 1 Jahr <1 Jahr > 1 Jahr <1 Jahr > 1 Jahr
Devisentermingeschéfte (Fair-Value-Hedges) 588 767 219 114 35738 12127 16 426 5484
Devisentermingeschéfte (Cashflow-Hedges) 20 327 0 797 0 1030 0
Zinsswaps (Fair-Value-Hedges) 100 000 238 008 261 38 374 0 0
Zinsswaps (Cashflow-Hedges) 0 148 000 0 0 0 7 009
Sonstige Derivate 1564 708 265 635 4448 5002 8710 1274
Gesamt 863 802 870 757 41 244 55 503 26 166 13767

*Nominalwerte bezeichnen die Volumina der Grundgeschéfte in
Landeswahrung, umgerechnet mit dem Stichtagskurs.

Absicherung des beizulegenden Zeitwerts
Der Konzern designiert Fair-Value-Hedges Uberwiegend zur
Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken.

Im Geschaftsjahr 2010/11 wurde aus derivativen Finanzin-
strumenten, die als Fair-Value-Hedges klassifiziert waren, ein
Verlust von 37 098 Tsd. € (Vorjahr: Verlust von 5 449 Tsd. €)
erfasst. Da die Sicherungsinstrumente als hocheffektiv ein-
gestuft wurden, resultierte aus der Stichtagsbewertung der
gesicherten Grundgeschéfte ein gegenlaufiges Ergebnis in
entsprechender Hohe.

In den Geschaftsjahren 2011 und 2010 ergaben sich keine
Ergebniseffekte aufgrund von Ineffektivitaten.
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Wert&dnderungen aus derivativen Finanzinstrumenten, die
die Anforderungen des IAS 39 flir Hedge Accounting nicht
erflllen, werden am Bilanzstichtag erfolgswirksam in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Absicherung von Cashflows

Zum 30. September 2011 bestehen Devisentermingeschafte,
die der Absicherung kunftiger erwarteter Verkaufe und Kaufe
dienen und fur die feste Verpflichtungen existieren.

Die wesentlichen Konditionen fur die Devisenterminge-
schafte wurden entsprechend den vereinbarten Konditionen
des zugrunde liegenden Grundgeschéaftes ausgehandelt. Es
wird erwartet, dass die zugrunde liegenden Geschéafte inner-
halb von einem Jahr durchgefuhrt werden.

Die Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von Cashflows
aus den erwarteten kinftigen Verk&ufen wurden als hoch-
effektiv eingestuft. Daher wurde zum 30. September 2011
ein nicht realisierter Verlust in Hohe von 3532 Tsd. € (Vorjahr:
6976 Tsd. €) in den sonstigen Rucklagen im Konzerneigen-
kapital erfasst.

Durch unterjahrige Realisation von Grundgeschéften erfolgte
eine Umgliederung der hierfGr kumuliert erfassten Verluste
aus den sonstigen Rucklagen in die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung in Héhe von 2 490 Tsd. € (Vorjahr: 1 357 Tsd. €).
Vom in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliederten
Betrag wurden 2 003 Tsd. € ins Zinsergebnis und 487 Tsd. €
ins operative Ergebnis umgebucht.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung betrugen
im Geschéftsjahr 2010/11 insgesamt 259 449 Tsd. € (Vorjahr:
265 861 Tsd. €).

Hiervon wurden 17 361 Tsd. € (Vorjahr: 20121 Tsd. €) als
Entwicklungskosten in der Bilanz aktiviert. Die Ubrigen Auf-
wendungen betreffen in Hohe von 164 892 Tsd. € (Vorjahr:
172 628 Tsd. €) sowohl die planméaBigen Abschreibungen
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auf diese aktivierten Entwicklungskosten als auch Aktivitaten
far nicht kundenspezifische Neu- und Weiterentwicklungen
sowie in Héhe von 77 196 Tsd. € (Vorjahr: 73 112 Tsd. €) Ent-
wicklungsaktivitaten, die im Rahmen von Kundenauftragen
aktiviert wurden.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

In Austibung der normalen Geschéftstatigkeit steht die Voith
GmbH sowohl mit den in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Tochterunternenmen als auch mit weiteren nahestehen-
den Unternehmen und Personen (Minderheitsgesellschaf-
ter, Familiengesellschafter, Aufsichtsrate und Vorstande) in
Beziehung.

Im Geschaftsjahr 2007/08 wurde ein Tochterunternehmen
der Voith GmbH im Rahmen einer Transaktion unter gemein-
samer Kontrolle an die Familiengesellschafter verkauft. Die-
ses Unternehmen, die JMV GmbH & Co. KG, Heidenheim,
bildet das oberste Mutterunternehmen des Voith-Konzerns.

Alle Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden Unterneh-
men und Personen werden zu marktiblichen Konditionen
abgewickelt.

Mitglieder der Geschaftsfihrung beziehungsweise des Auf-
sichtsrates der Voith GmbH und Familiengesellschafter sind
Mitglieder in Aufsichts- und Verwaltungsraten von anderen
Unternehmen, mit denen Voith im Rahmen der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit Beziehungen unterhélt. Soweit Geschafte
mit diesen Unternehmen getéatigt werden, werden diese zu
Bedingungen ausgefthrt, wie sie auch mit fremden Dritten
Ublich sind.

An Mitglieder des Aufsichtsrats sowie ehemalige Mitglieder
des Vorstands wurden fur Dienst- und Beratungsleistungen
zu markttblichen Konditionen insgesamt 743 Tsd. € (Vorjahr:
76 Tsd. €) bezahlt.
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Den groBten Teil des Lieferungs- und Leistungsvolumens mit
nahestehenden Unternehmen und Personen zeigt folgende

Tabelle:
inTsd. € 2010/11 2009/10
Verbindlichkeiten gegen Familiengesellschafter 67 906 37 123
Von assoziierten Unternehmen bezogene Leistungen 4519 7 508
Fur assoziierte Unternehmen erbrachte Leistungen 10 607 20122
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 552 5057
Verbindlichkeiten gegen assoziierte Unternehmen 274 707
Von sonstigen Beteiligungen bezogene Leistungen 2190 665
Far sonstige Beteiligungen erbrachte Leistungen 25733 24 380
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen inkl. geleisteter Anzahlungen 11 632 11140
Wertberichtigungen auf Forderungen gegen sonstige Beteiligungen -9 -448
Verbindlichkeiten gegen sonstige Beteiligungen inkl. erhaltener Anzahlungen 29 816 25030
Vom Mutterunternehmen bezogene Leistungen 12 196 8 842
Fir das Mutterunternehmen erbrachte Leistungen 536 467
Forderungen gegen das Mutterunternehmen 4 214
Verbindlichkeiten gegen das Mutterunternehmen 3189 1904
Verbindlichkeiten gegen Minderheitsgesellschafter 69 387 61590
Forderungen gegen Minderheitsgesellschafter 31 269 31 496
Geleistete Anzahlungen gegenUber Minderheitsgesellschaftern 13 920 10 854
Von Minderheitsgesellschaftern bezogene Leistungen 53 502 68 601
Fir Minderheitsgesellschafter erbrachte Leistungen 43 133 60 927

Die Verbindlichkeiten gegen Familiengesellschafter beinhal-
ten laufende variabel verzinsliche Verrechnungskonten sowie
Rentenverpflichtungen.

Zu weiteren Erlauterungen zu den gegenuber Familiengesell-
schaftern begebenen Genussrechtskapitalien in Hohe von
98 400 Tsd. € (Vorjahr: 83 400 Tsd. €) verweisen wir auf Tz. 19.

Von einem nahestehenden Unternehmen wurden Dienstleis-
tungen im Bereich Forschung und Entwicklung in Hohe von
1838 Tsd. € (Vorjahr: 1692 Tsd. €) erbracht und an den Kon-
zern weiterbelastet.

Zugunsten eines assoziierten Unternehmens und sons-
tiger Beteiligungen wurden Blrgschaften in Hohe von
12 146 Tsd. € (Vorjahr: 12 146 Tsd. €) bzw. 2 177 Tsd. € (Vor-
jahr: 1684 Tsd. €) gegeben.
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Organbezlige

Die Gesamtbezlge einschlieBlich Pensionsaufwand der Mit-
glieder der Geschéftsfihrung der Voith GmbH betrugen fur
das Geschaftsjahr 12 547 Tsd. € (Vorjahr: 11458 Tsd. €).
Hierin enthalten sind langfristige Vergutungsbestandteile in
Hohe von 4 136 Tsd. € (Vorjahr: 3 603 Tsd. €). Die langfristi-
gen VergUtungsbestandteile enthalten Dienstzeitaufwand in
Hohe von 2 185 Tsd. € (Vorjahr: 1548 Tsd. €).

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten Vergttungen in
Hbéhe von 489 Tsd. € (Vorjahr: 507 Tsd. €).

Der Anwartschaftsbarwert (,Defined Benefit Obligation® —
DBO) samtlicher Pensionszusagen gegenuber aktuellen
Mitgliedern der Geschéftsfiihrung betrug am Bilanzstich-
tag 22 653 Tsd. € (Vorjahr: 20 430 Tsd. €). Gegenuber fri-
heren Vorstandsmitgliedern betrug der Anwartschaftsbar-
wert samtlicher Pensionszusagen 18 176 Tsd. € (Vorjahr:
18 676 Tsd. €). Fur aktuelle Mitglieder der Geschéftsfihrung
besteht Planvermodgen in Hohe von 8 754 Tsd. € (Vorjahr:
3530 Tsd. €). Fur frlihere Vorstandsmitglieder besteht Plan-
vermbgen in Hohe von 7 986 Tsd. € (Vorjahr: 9 037 Tsd. €).
Die genannten Betrage sind in den Anhangsangaben, Tz. 20,
enthalten.

FUr Ruhegehalter und sonstige Bezlige an frihere Vor-
standsmitglieder wurden 1 282 Tsd. € (Vorjahr: 1 275 Tsd. €)
aufgewendet.

Honorare und Dienstleistungen des
Abschlussprufers
Im Geschaftsjahr 2010/11 entstand folgender Honorarauf-

wand fur die Leistungen des Abschlussprfers (inklusive
Auslagenersatz):

inTsd. € 2010/11 2009/10

Abschlussprifungen 1982 1797

Sonstige Bestatigungs- oder

Bewertungsleistungen 102 18

Steuerberatungsleistungen 213 145

Sonstige Leistungen 64 57
2 361 2017
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Voith Industrial Services hat mit Wirkung zum 1. November
2011 die DIW Service GmbH verkauft. Die Gesellschaft ist
spezialisiert auf das Zeitarbeitsgeschaft mit Facharbeitern.
Mit dem Verkauf setzt der Konzernbereich Voith Industrial
Services die im Oktober 2010 begonnene strategische Neu-
ausrichtung fort. Die verauBerte Gesellschaft DIW Service
verflgt Uber rund 70 Stamm-Mitarbeiter und etwa 830 Zeit-
arbeitsnehmer.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2010/11 trat Uber
die geschilderten Vorgange hinaus keine Entwicklung von
besonderer Bedeutung ein.

Heidenheim an der Brenz, den 22. November 2011

Voith GmbH
Die Geschaftsflhrung

Dr. Hubert Lienhard

Dr. Hermann Jung

Dr. Hans-Peter Sollinger
Peter Edelmann

Martin Hennerici
Bertram Staudenmaier
Dr. Roland Minch

Der zur Veroffentlichung vorgesehene Konzernabschluss der
Voith GmbH zum 30. September 2011 wird inklusive des von
der Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart, erteilten uneingeschrankten Bestatigungsvermerks
beim e-Bundesanzeiger in deutscher Sprache eingereicht
(abzurufen unter www.ebundesanzeiger.de).
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemai den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Heidenheim an der Brenz, den 22. November 2011

Voith GmbH
Die Geschaftsflihrung

Dr. Hubert Lienhard

Dr. Hermann Jung

Dr. Hans-Peter Sollinger
Peter Edelmann

Martin Hennerici
Bertram Staudenmaier
Dr. Roland Minch
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Beteiligungen der Voith-Unternehmensgruppe

zum 30. September 2011

Wesentliche verbundene Unternehmen und Beteiligungen

Konzernquote

in %

Voith GmbH, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Corporate Management (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China 100,0
Voith Composites GmbH & Co. KG, Garching/Deutschland 100,0
J.M. Voith GmbH & Co. Beteiligungen KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Assekuranz Vermittlung GmbH, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Dienstleistungen und Grundstiicks GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Finance GmbH, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Financial Services GmbH, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith IT Solutions GmbH, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Theta GmbH, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith IT Solutions GmbH & Co KG, St. Palten/Osterreich 100,0
Voith IT Solutions Inc., Wilson (NC)/USA 100,0
Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland* 65,0
Voith Hydro da Amazonia Ltda., Manaus/Brasilien 100,0
Voith Hydro Ltda., Sdo Paulo (SP)/Brasilien 100,0
Voith Hydro Services Ltda., Sado Paulo (SP)/Brasilien 100,0
Voith Hydro S.A., Santiago de Chile (Las Condes)/Chile 100,0
Voith Hydro Shanghai Ltd., Shanghai/China 80,0
VH Auslandsbeteiligungen GmbH, Heidenheim/Deutschland 100,0
VHG Auslandsbeteiligungen GmbH, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Hydro GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Hydro Ocean Current Technologies GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 80,0
Voith Hydro Private Limited, Noida/Indien 100,0
Voith Hydro S.P.A., Cinisello Balsamo (MI)/lItalien 100,0
Voith Fuji Hydro K. K., Kawasaki-shi, Kanagawa/Japan 50,0
Voith Hydro Inc., Brossard (QC)/Kanada 100,0
Voith Hydro Mexico, S. de R.L. de C.V., Huixquilucan, Edo de Mexico/Mexiko 100,0
Voith Hydro AS, Oslo/Norwegen 100,0
Voith Hydro Sarpsborg AS, Sarpsborg/Norwegen 100,0
Kossler Gesellschaft m.b.H., St. Georgen/Stfd./Osterreich 100,0
Voith Hydro GmbH & Co KG, St. Polten/Osterreich 100,0

*Bei den Hydro-Gesellschaften: Beteiligungsquote bezogen auf die Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland.
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Konzernjahresabschluss

Konzernquote

in %

Voith Hydro Lima S.A.C., San Isidro — Lima/Peru 99,0
Voith Hydro S.R.L., Bukarest/Ruménien 100,0
VG Power AB, Vasteras/Schweden 51,0
Voith Hydro S.L., Ibarra (Guipuzcoa)/Spanien 100,0
Voith Hydro Limited Sirketi, S6git6zi Ankara/Tlrkei 100,0
Peak Hydro Services, Inc., Chattanooga (TN)/USA 100,0
Voith Hydro Inc., York (PA)/USA 100,0
Voith Industrial Services Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Industrial Services N.V., Kapellen (Antwerpen)/Belgien 100,0
Voith Servigos Industriais do Brasil Ltda., Sao Paulo (SP)/Brasilien 100,0
Voith Industrial Services (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China 100,0
Voith Industrial Services A/S, Ringsted/Danemark 100,0
Voith Engineering Services GmbH, Bremen/Deutschland 100,0
Voith Engineering Services Holding GmbH, Bremen/Deutschland 100,0
Voith Engineering Services GmbH, Chemnitz/Deutschland 100,0
Voith Engineering Services GmbH, Hamburg/Deutschland 100,0
DIW Instandhaltung GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Industrial Services Paper GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Industrial Services GmbH & Co. KG, Karlsruhe/Deutschland 100,0
Voith Industrial Services GmbH, Kirchseeon/Deutschland 100,0
Voith Industrial Services GmbH, Mainhausen/Zellhausen/Deutschland 100,0
DIW Gastro GmbH & Co. KG, Miunchen/Deutschland 100,0
DIW Aircraft Services GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,0
DIW Instandhaltung Ltd. & Co. KG, Stuttgart/Deutschland 100,0
DIW Mechanical Engineering GmbH & Co. KG, Stuttgart/Deutschland 100,0
DIW Service GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,0
Voith Industrial Services Beteiligungen GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,0
Voith Industrial Services Beteiligungsverwaltungs GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,0
Voith Industrial Services GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,0
Voith Industrial Services Grundstlicks GmbH & Co. KG, Stuttgart/Deutschland 100,0
Voith Industrial Services Ltd. & Co. KG, Stuttgart/Deutschland 100,0
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Konzernquote

in %
Voith Industrial Services Process GmbH & Co. KG, Stuttgart/Deutschland 100,0
Voith Engineering Services Sarl, Toulouse/Frankreich 100,0
Voith Engineering Services Limited, Bristol/GroBbritannien 100,0
Voith Industrial Services Holding Ltd., Warwick/GroBbritannien 100,0
Voith Industrial Services Limited, Warwick/GroBbritannien 100,0
Voith Engineering Services Private Limited, Karnataka/Indien 100,0
Voith Industrial Services India Private Limited, Pune/Indien 100,0
Voith Industrial Services S de RL de CV, Saltillo Coahuila/Mexiko 100,0
Voith Railservices B.V., Twello/Niederlande 100,0
Terne AS, Mongstad/Norwegen 60,0
Voith Industrial Services GmbH, Steyr/@sterreich 100,0
DIW Instandhaltung GmbH, Wien/Osterreich 100,0
Premier Manufacturing Support Services Poland Sp. z. o0.0., Gliwice/Polen 100,0
Voith Industrial Services Sp. z. 0.0., Poznan/Polen 100,0
Voith Industrial Services O.0.0, St. Petersburg/Russland 100,0
Newtec Kemiteknik AB, Trollhattan/Schweden 100,0
Voith Industrial Services, s.r.o., Bratislava/Slowakei 100,0
Voith Engineering Services SL, Madrid/Spanien 100,0
Voith Industrial Services s.r.0., Kosmonosy/Tschechien 100,0
DIW Service s.r.0., Prag/Tschechien 100,0
Voith Industrial Services Kft., Gyoér/Ungarn 100,0
DIW Service Kift., Veszprém/Ungarn 100,0
Voith Industrial Services Inc., Cincinnati (OH)/USA 100,0
Voith Paper Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Paper Argentina S.A., Carapachay — Buenos Aires/Argentinien 100,0
Voith Paper Australia and New Zealand Pty. Ltd., North Ryde (NSW)/Australien 100,0
Voith Mont Montagens e Servicos Ltda., Barueri (SP)/Brasilien 100,0
Meri Sistemas e Tecnologia Ltda., Sdo Paulo (SP)/Brasilien 55,3
Voith Paper Maquinas e Equipamentos Ltda., Sdo Paulo (SP)/Brasilien 100,0
Servicios y Suministros Voith Chile Ltda., Concepcion, Coronel/Chile 100,0
Voith Paper Rolls Guangzhou Co., Ltd., Guangzhou City/China 100,0
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Konzernquote

in %

Voith Paper (China) Co., Ltd., Kunshan, JiangSu/China 100,0
Voith Paper Fabrics (China) Co., Ltd., Kunshan, JiangSu/China 100,0
Voith Paper Rolls (China) Co., Ltd., Kunshan, JiangSu/China 100,0
Voith Paper International Trading Co., Ltd., Shanghai/China 100,0
Voith Paper Air Systems GmbH, Bayreuth/Deutschland 100,0
Voith Paper Automation GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Paper Fabric & Roll Systems GmbH, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Paper Fabrics GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Paper GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Paper Rolls GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
VP Auslandsbeteiligungen GmbH, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Paper Krieger GmbH & Co. KG, Mdnchengladbach/Deutschland 85,0
MERI Environmental Solutions GmbH, Minchen/Deutschland 65,0
Voith Paper Automation GmbH, Neuwied/Deutschland 100,0
Voith Paper Environmental Solutions GmbH & Co. KG, Ravensburg/Deutschland 100,0
Voith Paper Fiber & Environmental Solutions GmbH & Co. KG, Ravensburg/Deutschland 100,0
Voith Paper Karton- und Verpackungspapiere Forschungs GmbH, Ravensburg/Deutschland 100,0
Voith Paper Rolls GmbH & Co. KG, WeiBenborn/Deutschland 100,0
Voith Paper Oy, Vantaa/Finnland 100,0
Voith Paper Fabrics SAS, Montbron/Frankreich 100,0
Voith Paper SAS, Orsay/Frankreich 100,0
Voith Paper Fabrics Blackburn Ltd., Blackburn (Lancashire)/GroBbritannien 100,0
Voith Paper Fabrics Holding Ltd., Blackburn (Lancashire)/GroBbritannien 100,0
Voith Paper Fabrics Stubbins, Ltd., Bury (Lancashire)/GroBbritannien 100,0
Voith Paper Ltd., Manchester/GroBbritannien 100,0
Voith Paper Fabrics India Ltd., Faridabad (Haryana)/Indien 74,0
Voith Paper Technology (India) Ltd., Kolkata/Indien 100,0
PT. Voith Paper, Jakarta/Indonesien 100,0
PT. Voith Paper Rolls Indonesia, Karawang — West Java/Indonesien 76,0
RIF ROLL COVER SRL, Basaldella (Udine)/Italien 51,0
Voith Paper S.r.L., Schio (Vicenza)/Italien 100,0
Voith IHI Paper Technology Co., Ltd., Tokio/Japan 49,0
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Konzernquote

in %
Voith Paper Co., Ltd., Tokio/Japan 100,0
Voith Paper Air Systems Inc., Saint-Laurent-Quebec/Kanada 100,0
Voith Paper Fabrics Asia Pacific Sdn. Bhd., Ipoh, Perak Darul Ridzuan/Malaysia 100,0
Voith Paper Fabrics Ipoh Sdn. Bhd., Ipoh, Perak Darul Ridzuan/Malaysia 100,0
Meri Sistemas Ambientales S.A. de C.V., Monterrey/Mexiko 45,5
Voith Paper Fabrics B.V., Haaksbergen/Niederlande 100,0
MinPlus-CDEM Holding B.V., Vaassen/Niederlande 100,0
Voith Paper B.V., Vaassen/Niederlande 100,0
Voith Paper AS, Lier/Norwegen 100,0
Voith Paper Fabrics AS, Tranby/Norwegen 100,0
Voith Paper Fabrics GmbH, Frankenmarkt/Osterreich 99,8
GAW technologies GmbH, Graz/Osterreich 35,0
Voith Paper Rolls GmbH & Co KG, Laakirchen-Oberweis/Osterreich 100,0
Voith Paper Automation GmbH & Co KG, St. Polten/Osterreich 100,0
Voith Paper GmbH, St. Pélten/Osterreich 100,0
Voith Paper Rolls GmbH & Co KG, Wimpassing/Osterreich 100,0
Voith Paper Technology Russia GmbH, St. Petersburg/Russland 100,0
Voith Paper Fabrics Gusum AB, Gusum/Schweden 100,0
Voith Paper Fabrics Hogsjo AB, Hogsjo/Schweden 100,0
Voith Paper Fabrics Holding AB, Hogsjo/Schweden 100,0
Voith Paper AB, Karlstad/Schweden 100,0
Voith Paper Rolls AB, Lessebo/Schweden 100,0
Voith Paper Walztechnik AG, Zlrich/Schweiz 100,0
Voith Paper Fabrics, S.A., Guissona (Lérida)/Spanien 100,0
Voith Paper S.A., Ibarra (Guipuzcoa)/Spanien 100,0
Voith Paper Services S.L., Ibarra (Guipuzcoa)/Spanien 100,0
Voith Meri Environmental Solutions, Inc., Appleton (WI)/USA 65,0
Voith Paper Inc., Appleton (WI)/USA 100,0
PFR, Inc., Newark (DE)/USA 100,0
Massachusetts PFE, Inc., Orange (MA)/USA 100,0
PFS I, Inc., Salisbury (NC)/USA 100,0
Syn Strand Inc., Summerville (SC)/USA 100,0
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Konzernquote

in %

Voith Paper Fabrics Waycross, LLC, Waycross (GA)/USA 100,0
Voith Paper Fabric & Roll Systems Inc., Wilson (NC)/USA 100,0
Voith Turbo GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Turbo Pty. Ltd., Wetherill Park (NSW)/Australien 100,0
Voith Turbo S.A./N.V., Briissel/Belgien 100,0
Voith Turbo Ltda., Sdo Paulo (SP)/Brasilien 100,0
Voith Turbo Limited, Hongkong/China 100,0
Voith Lutong Urban Rail Gearbox Technology (Changchum) Co., Ltd, Lutong/China 50,0
Voith Schaku KTK Coupler Technology Co., Ltd., Shanghai/China 50,0
Voith Turbo China Co., Ltd., Shanghai/China 100,0
Voith Turbo Power Transmission (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China 100,0
Voith Turbo A/S, Gadstrup/Danemark 100,0
Voith Turbo Hochelastische Kupplungen GmbH & Co. KG, Essen/Deutschland 100,0
Voith Turbo Aufladungssysteme GmbH & Co. KG, Gommern/Deutschland 100,0
Voith Turbo Antriebstechnik Beteiligungen GmbH, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Turbo Auslandsbeteiligungen GmbH, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Turbo Lokomotivtechnik GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Turbo Schneider Propulsion GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Turbo SMI Technologies GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 51,0
Voith Turbo Vertriebsgesellschaft mbH, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Turbo Wind GmbH & Co. KG, Heidenheim/Deutschland 100,0
Voith Turbo Advanced Propeller Technologies GmbH & Co. KG, Rostock/Deutschland 100,0
Voith Turbo H+L Hydraulic GmbH & Co. KG, Rutesheim/Deutschland 100,0
Voith Turbo Scharfenberg GmbH & Co. KG, Salzgitter/Deutschland 100,0
Voith Turbo BHS Getriebe GmbH, Sonthofen/Deutschland 100,0
Voith Turbo BHS Getriebe Holding GmbH, Sonthofen/Deutschland 100,0
Voith Turbo Verdichtersysteme GmbH & Co. KG, Zschopau/Deutschland 100,0
Voith Turbo SAS, Noisy-le-Grand Cedex/Frankreich 100,0
H+L Hydraulic Ltd., Croydon (Surrey)/GroBbritannien 100,0
Voith Turbo Limited, Croydon (Surrey)/GroBbritannien 100,0
Voith Turbo Rail Systems Ltd., Croydon (Surrey)/GroBbritannien 100,0
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Konzernquote

in %
FlowLink Systems Private Ltd., Coimbatore/Indien 50,0
Voith Turbo Private Limited, Hyderabad (A.P.)/Indien 100,0
Hydronaut s.r.I.,, Mailand/Italien 60,0
Voith Turbo Drive Systems s.r.l., Montichiari/BS/Italien 100,0
Voith Turbo s.r.l., Reggio Emilia/Italien 100,0
Voith Turbo Co., Ltd., Kawasaki-shi, Kanagawa/Japan 100,0
Voith Turbo Co., Ltd., Seoul/Korea 80,0
Voith Turbo S.A. de C.V., Mexico (D.F.)/Mexiko 100,0
Voith Turbo B.V., Twello/Niederlande 100,0
Voith Turbo AS, Oslo/Norwegen 100,0
Voith Turbo GmbH, St. Polten/Osterreich 100,0
Voith Turbo Vertriebs GmbH, St. Polten/Osterreich 100,0
Voith Turbo sp. z 0.0., Wola Krzysztoporska/Polen 100,0
Voith Turbo Kazan GmbH, Kazan/Russland 91,0
Voith Turbo Safeset AB, Hudiksvall/Schweden 100,0
Voith Turbo AB, Spanga-Stockholm/Schweden 100,0
Voith Turbo Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,0
Voith Turbo S.A., Coslada (Madrid)/Spanien 100,0
Imfuyo Air Products (Proprietary) Limited, Bedfordview/Sutdafrika 23,6
Imfuyo Projects (Pty) Ltd., Benoni/Sudafrika 47,0
Imfuyo Locomotives (Proprietary) Limited, Parktown/Sidafrika 47,0
Voith Property Company (Pty) Ltd., Witfield (Boksburg)/Stdafrika 100,0
Voith Turbo (Pty) Ltd., Witfield (Boksburg)/Sidafrika 100,0
Voith Turbo Co. Limited, Kaohsiung City 812/Taiwan 100,0
Voith Turbo s.r.0., Brno/Tschechien 100,0
Voith Turbo Gl¢ Aktarma Teknigi Ltd. Sti., Cankaya-Ankara/Turkei 100,0
Voith Turbo Kft., Biatorbagy/Ungarn 100,0
Voith Turbo Inc., York (PA)/USA 100,0
Voith Middle East FZE, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100,0
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Der Konzern

Contributions

Wichtige Ereignisse

Oktober 2010

Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.
vergibt das technische und infrastrukturelle
Facility Management sowie die technische Rei-
nigung im neuen Werk Kecskemét, Ungarn, an
Voith. Der Vertrag lauft Gber drei Jahre.

Beim kanadischen Papierproduzenten Cas-
cades geht die PM 2 nach einem GroBumbau
durch Voith erfolgreich in Betrieb. Die PM 2 ist
die erste Tissue-Maschine in Nordamerika, die
mit der ATMOS-Technologie von Voith ausge-
stattet ist. Diese Technologie ermdglicht es
dem Hersteller, hochwertige Hygienepapiere
ausschlieBlich aus Recyclingfasern herzustel-
len. Auch der Energieverbrauch liegt deutlich
unter dem von bisherigen Verfahren zur Her-
stellung von Premium-Tissue-Papieren.

Voith erhalt den Auftrag zur Lieferung von 242
Antriebssystemen flr den Regionaltriebwagen
,Regio Shuttle” der Deutschen Bahn. Zum Lie-
ferumfang gehdren DIWARail-Getriebe, Verteil-
getriebe und Kuhlsysteme.

Voith erhalt vom Busbetreiber SBST in Singa-
pur den Auftrag zur Lieferung von 600 Auto-
matgetrieben fur Volvo-Doppeldecker- und
Mercedes-Solobusse.

November 2010

Das Wellenkraftwerk Limpet auf der schotti-
schen Insel Islay ist seit zehn Jahren erfolg-
reich in Betrieb. Limpet war das weltweit erste
Wellenkraftwerk, das im kommerziellen MaB-
stab Elektrizitat ins Netz einspeiste. Die Ver-
flgbarkeit der Anlage wurde fortwahrend ge-
steigert und lag 2010 bei 98%.

Caterpillar India Private Ltd. im indischen
Chennai erteilt Voith einen Projektauftrag zur
Uberwachung der Installation einer neuen
Lackieranlage.

Voith stellt den ersten nichtradioaktiven Sensor
fUr die Tissue-Produktion vor. Produzenten von
Hygienepapieren kénnen damit Qualitdtsmes-
sungen vornehmen, ohne dass wie bisher eine
radioaktive Quelle notwendig ist.

Voith erhalt den Auftrag zur Lieferung von ins-
gesamt 650 Getrieben fur Volvo-Stadtbusse im
australischen Perth.

Konzernlagebericht

Konzernjahresabschluss

Dezember 2010

Von Energias de Portugal erhalt Voith den Auf-
trag zur Lieferung der gesamten elektromecha-
nischen Ausrlstung des Pumpspeicherwerks
Frades II.

Voith erhalt von Statkraft den Auftrag zur Lie-
ferung der kompletten elektromechanischen
AusrUstung flr das turkische Wasserkraftwerk
Kargi.

Voith schlieBt mit der FKi Engineering Ltd.,
GroBbritannien, einen Vollwartungsvertrag ab
far einen Windpark in Osterreich mit 46 MW
Gesamtleistung.

Das Karlsruher Institut fur Technologie vergibt
die elektrotechnische Instandhaltung fiir weite-
re vier Jahre an Voith.

Der indische Papierproduzent JK Paper Ltd.
beauftragt Voith mit der Lieferung einer kom-
pletten Papiermaschine. Die Rayagada PM 6
wird hochwertige ungestrichene bzw. pigmen-
tierte holzfreie Papiere produzieren.

Voith erhélt von der Fushun Mining Corporati-
on den Auftrag zur Lieferung einer neuen Ver-
packungspapiermaschine.

Bei Tamil Nadu Newsprint and Papers, Indien,
geht eine Voith-Papiermaschine in Betrieb. Auf
der PM 3 werden Druck- und Schreibpapiere
aus Bagasse produziert.

Das deutsche Guterbahnunternehmen DB
Schenker Rail stellt in diesen Tagen die erste
Tranche von Gravita 10 BB Rangierlokomoti-
ven in Dienst.

Voith erhélt einen Auftrag tber 600 Automat-
getriebe fur Volvo-Busse. Die Busse wurden
von Mibus, einem Verkehrsbetrieb in Panama,
geordert.
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Januar 2011

Anfang 2011 Ubernimmt Voith die Lackieranla-
genreinigung fur KIA in der Slowakei. Das Pro-
jekt lauft Uber ein Jahr.

Voith fertigt und montiert Doppelmantelrohrlei-
tungen flr die Lenzing AG. Der Auftrag bein-
haltet Projektierung, Detail-Engineering, Vor-
fertigung, Montage des Rohrleitungssystems
sowie die Prifung vor Inbetriebnahme.

Voith erdffnet eine eigene Werkstatt flr Indus-
triedienstleistungen in Doha, Katar.

Voith Ubernimmt die Rechte und Patente an
einer Technologie zur Aufbereitung von Schlam-
men, die bei der Aufbereitung von Altpapier
anfallen. Deinkingschldmme entstehen bei der
Entfernung von Druckfarben aus dem verwen-
deten Altpapier und mussten bisher als Rest-
stoffe entsorgt werden. Mit der CTC-Techno-
logie kdnnen Mineralien und Energie aus den
Schlammen gewonnen werden.

Offshoreschiffe gehen in Vigo, Spanien, in
Betrieb: zwei Arbeitsschiffe mit Voith Rollsta-
bilisierung (VRS) und je zwei Voith Schneider
Propellern (VSP) sowie ein Versorgungsschiff
mit finf VSP und VRS sowie ein Offshore Con-
struction Vessel mit 160 Metern Lange und
ebenfalls finf VSP und VRS.

Voith erhalt von der Vossloh Locomotives
GmbH in Kiel den Auftrag zur Lieferung von
acht Turbogetrieben. Endkunde ist ein privater
Bahnbetreiber in Frankreich.

Die MTU in Friedrichshafen beauftragt Voith mit
der Lieferung von 18 Turbogetrieben flr den
Fahrzeughersteller Metrowagonmash, Russ-
land.
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Februar 2011

Voith erhélt den Auftrag zur Lieferung von drei
Francisturbinen mit einer Leistung von je 400
Megawatt fur das neue Kraftwerk Yang Qu,
China.

In St. Polten erdffnet Voith Hydro eine neue
Fertigungshalle.

Voith erhélt die Zulassung zur Design Orga-
nization der Europaischen Agentur fur Flugsi-
cherheit (EASA). In Indien wird Voith Enginee-
ring Services einer von drei First-Level-Suppli-
ern in Flight Physics.

Voith Gbernimmt den Service von 550 Linien-
bussen in vier Busdepots von London United.

Zum zweiten Mal erhalt Voith den ,Sustainab-
le Development Supplier Award“ vom kanadi-
schen Papierhersteller Cascades.

Die Gasraffinerie Shaybah Saudi Aramco ver-
gibt den Auftrag fur eine modulare Getriebe-
regelkupplung und einen Vorecon an Voith.

Voith erhalt einen Auftrag Uber sechs Vorecon
fur ein Kohlekraftwerk im indischen Raipur.

Voith erhélt den Auftrag zur Lieferung von
DIWA Automatgetrieben fir 104 Solo- und 184
Doppeldeckerbusse in London.

Voith testet das neue Schlepperkonzept RAVE
erfolgreich im Versuchstank.

Die Deutsche Bahn nimmt ihre erste Voith Gra-
vita 10 BB in Hamburg in Betrieb.

Der polnische Fahrzeughersteller Solaris und
Voith stellen den Urbino 18 DIWAhybrid vor.

Marz 2011

Voith erhélt den Auftrag, im Pumpspeicher-
werk Forces Motrices Hongrin-Léman SA Plus,
Schweiz, zwei zusatzliche Turbinengruppen zu
installieren.

Voith unterzeichnet einen Vertrag zur Ausrls-
tung des brasilianischen Wasserkraftwerks
Belo Monte.

Der Auftrag zur Uberholung des Kraftwerks
Decew Falls 1 in der Provinz Ontario, Kanada,
geht an Voith.

Ford in Brasilien vergibt das Facility Manage-
ment in seinem SBC-Werk in Sdo Paulo an
Voith.

Voith Ubernimmt die Instandhaltung der Pro-
duktionstechnik und der Flurférdertechnik bei
BMW in Berlin.

Voith wird mit einem Werksumzug flr Freuden-
berg in Berlin beauftragt. Rund 200 Maschinen
wechseln ihren Standort.

Beim Automobilzulieferer Faurecia in Pappen-
heim Ubernimmt Voith das Facility Manage-
ment.

Volkswagen Motor Polska vergibt die Instand-
haltung und das Gebdudemanagement neu an
Voith.

Die von Voith gelieferte Papiermaschine Dong-
Hae PM 1 der Moorim Paper Group geht in
Betrieb.

Voith erhalt einen Auftrag von Capital Steel zur
Lieferung von GroBgelenkwellen fUr ein chine-
sisches Stahlwerk.

155 Busse mit DIWA Automatgetrieben von
Voith werden vom chinesischen Hersteller
Yutong ausgeliefert. Die Busse kommen in
Macao zum Einsatz.

Voith erhéalt den Auftrag zur Lieferung von
Kuhlsystemen und Kupplungen fur die ge-
planten Einschienenbahnen in S&do Paulo und
Saudi-Arabien.



Der Konzern

April 2011

Voith Fuiji Hydro gibt die Ubernahme des Tur-
binengeschéfts von Ebara, einem Maschinen-
hersteller, bekannt.

Voith erhalt von der islandischen Lansvirkjun
einen Auftrag fur das Kraftwerk Budarhals.
Der Lieferumfang umfasst die komplette elek-
tromechanische Ausristung.

Vertragsbeginn fur Voith bei BMW in Berlin.
Der Vertrag umfasst die Instandhaltung von
Produktionsanlagen und Flurférderfahrzeugen.

Die Baiyun PM 8 der Zhumadianshi Baiyun
Paper Co. Ltd. geht erfolgreich in Betrieb. Die
PM 8 produziert Kopier- und Offsetpapiere.

Voith eréffnet im TechnoPark von Dubai eine
neue Niederlassung. Voith Turbo wird von
Dubai aus den gesamten Mittleren Osten be-
treuen.

Die Robel Bahnbaumaschinen GmbH erteilt
Voith den Auftrag zur Lieferung von acht Tur-
bogetrieben fur Gleiskraftwagen.

Voith erhélt von VR-Yhtyma Oy in Finnland ei-
nen Rahmenvertrag zur Hauptiberholung von
34 Turbogetrieben eines Dieseltriebwagens.

Helsinki City Transport bestellt beim finnischen
Fahrzeugbauer Transtech 40 neue StraBen-
bahnen. Voith liefert dafir den kompletten An-
triebsstrang.

Die Verkehrsbetriebe Warschau bestellen 150
mit Voith DIWA-Automatgetrieben ausgerUste-
te Stadtbusse bei Solaris.

Voith erhélt einen Auftrag Uber 40 Getriebe,
vier Vorecon, vier Getrieberegel- und 20 Mem-
brankupplungen von der saudi-arabischen Ol-
gesellschaft Saudi-Aramco.

Contributions

Konzernlagebericht

Mai 2011

Die chinesische Da Tang YanTan Hydro Power
Company ordert bei Voith zur Erweiterung
ihres Kraftwerks Yan Tan am Fluss Hongshui
Generatoren fur zwei Maschineneinheiten mit
je 340 Megawatt Leistung.

Voith baut in Deutschland seine Zusammenar-
beit mit dem Automobilzulieferer Faurecia aus.
Zu den sechs bisherigen Standorten kommen
jetzt auch Auftrage fur das Facility Manage-
ment an den Standorten Pappenheim und
WeiBenburg hinzu.

Voith erhalt die Endabnahmeerkléarung der Ji-
angsu Oji Paper Co. Ltd. Uber die Nantong
PM 1. Die Papiermaschine ist seit Mai 2010
in China in Betrieb und produziert hochwer-
tige holzfreie gestrichene und ungestrichene
Papiere.

Volvo Bus Lateinamerika, einer der flihrenden
Bushersteller fir BRT-Systeme, bestellt 259
DIWA-Getriebe fur die Ausristung von Solo-,
Gelenk- und Doppelgelenkbussen. Die Fahr-
zeuge kommen in Curitiba, Brasilien, zum Ein-
satz.

Konzernjahresabschluss

Juni 2011

Mai/Juni: Vor der Kuste der stidkoreanischen
Provinz Jeollanam-do nimmt Voith den Proto-
typ seiner Gezeitenstromungsmaschine in Be-
trieb. Der wahrend der Inbetriebnahme erzeug-
te Strom wird ins dortige Netz eingespeist.

Voith liefert fir das chinesische Wasserkraft-
projekt Xiluodu am Fluss Jinsha das erste
Francisturbinenlaufrad aus. Insgesamt liefert
Voith fUr das Kraftwerk drei Maschineneinhei-
ten a 770 Megawatt, bestehend aus Francis-
turbinen und Generatoren.

Voith er6éffnet nach Pune und Chennai einen
dritten Standort in der indischen Metropole
Bangalore. Toyota Kirloskar Motor Private Ltd.
erteilt Voith hier den Auftrag zur Instandhaltung
der Produktionsanlagen.

Die Perlen Papier AG unterzeichnet die Endab-
nahme flr die erste Integrated EcoMill von
Voith. Die im September 2010 in Betrieb ge-
gangene PM 7 produziert bei einer Siebbreite
von 10 450 mm jahrlich 360 000 Tonnen Zei-
tungsdruckpapier.

Stora Enso erteilt Voith den Auftrag zur Liefe-
rung einer neuen Papiermaschine zur Produk-
tion von Testliner. Standort der Produktionslinie
ist das polnische Ostroleka, ca. 120 km nérd-
lich von Warschau. Die Inbetriebnahme ist flr
das erste Quartal des Jahres 2013 geplant.

Linienbusse mit DIWAhybrid-Antrieb werden
gemeinsam von Voith, Solaris Bus & Coaches
und der BOGESTRA AG einer breiten Fachof-
fentlichkeit vorgestellt.
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Juli 2011

Im spanischen Mutriku nimmt das erste Wel-
lenkraftwerk der Welt den kommerziellen Be-
trieb auf. Voith hat flr diese Anlage die Aus-
ristung fur die 16 Wellsturbinen-Einheiten
geliefert. Sie haben eine Gesamtleistung von
300 Kilowatt.

Voith erhalt fir weitere drei Jahre den Auftrag,
in der Motorenfertigung von VW in Chemnitz
Teile der Instandhaltung und das Toolmanage-
ment zu Ubernehmen.

Der Automobilzulieferer Grob verlangert den
Rahmenvertrag mit Voith, die hier fir weitere
zwei Jahre Montage- und Inbetriebnahmeleis-
tungen Ubernimmt.

Die deutsche Papier- und Kartonfabrik Varel
nimmt die Papiermaschine PM 4 nach einem
aufwendigen GroBumbau wieder in Betrieb.
Neben der Erhéhung der Produktionskapazi-
tat war umweltfreundliche Produktion das Ziel.

Die PM 28 bei Nine Dragons am Standort
Dongguan, China, startet mit der Produktion
von Kopier- und Druckpapieren.

Der chinesische Papierproduzent Shandong
Sun Paper Industry nimmt die neue Papierma-
schine PM 24 in Yanzhou, China, in Betrieb.

Voith stellt den weltweit ersten Sekundar-Was-
serretarder der Offentlichkeit vor. Der neue Re-
tarder arbeitet mit dem Kuhimittel des Motors
als Betriebsmedium.
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August 2011

Vor den schottischen Orkney-Inseln, im Euro-
pean Marine Energy Centre, werden die Vorar-
beiten fUr die Installation der ersten Ein-Mega-
watt-Gezeitenstromungsturbine von Voith erfolg-
reich abgeschlossen. Um die rund 200 Tonnen
schwere Turbine auf dem Meeresboden zu ver-
ankern, wird ein knapp 24 Meter langer Pfahl tief
in den felsigen Meeresgrund gebohrt. Auf dieses
Fundament wird dann die Ein-Megawatt-Gezei-
tenstromungsturbine von Voith aufgesetzt, um
ihren zweijahrigen Testbetrieb aufzunehmen. Fr
die Arbeiten an der Grindungsstruktur ist ein
Spezialschiff fir Bauvorhaben auf See im Ein-
satz: die ,North Sea Giant“. Angetrieben wird es
mit finf Voith Schneider Propellern, die jeweils
eine Leistung von 5 160 PS haben.

Voith gewinnt bei Continental in Limbach und
Stollberg einen Instandhaltungsvertrag. Der Ver-
trag lauft Gber zwei Jahre mit Verlangerungsop-
tion fUr zwei weitere Jahre.

Die Kartonmaschine PM 32 lauft erfolgreich
bei Nine Dragons in Dongguan, China, an. lhre
Konstruktionsgeschwindigkeit liegt bei 900 m/
min, sie produziert gestrichenen Faltschach-
telkarton.

Die Moorim Paper Group, Stdkorea, unter-
zeichnet die Endabnahme der PM 1 und Uber-
nimmt damit nur finf Monate nach Inbetrieb-
nahme die Papiermaschine.

September 2011

Voith meldet einen Auftrag zur Modernisierung
des Wasserkraftwerks Saratovskaya im Std-
westen Russlands. Mit einem Laufraddurch-
messer von 10,3 Metern zahlen die Kaplan-
maschinen des Kraftwerks zu den weltweit
groBten ihrer Art.

Voith Ubernimmt als Konsortialftihrer die elektro-
mechanische Ausristung des brasilianischen
Wasserkraftwerks Teles Pires am gleichnamigen
Fluss im Westen des Landes. Der Auftrag bein-
haltet die Lieferung von flnf 404-MVA-Genera-
toren, die Automatisierung sowie die elektrische
und mechanische Kraftwerksausristung.

Voith erhalt zwei Auftrage in Indien: Voith wird
flr Sainj, ein Laufwasserkraftwerk in Himachal
Pradesh, und fir Rongnichu, ebenfalls ein
Laufwasserkraftwerk, die komplette elektro-
mechanische Ausstattung liefern.

Die DIW Osterreich gewinnt eine internationale
Ausschreibung von BP: Bis Ende 2012 werden
in Osterreich und in einem erweiterten Roll-Out
auch in der Schweiz insgesamt bis zu 160 BP-
Shops von der DIW mit LED-Lichttechnik aus-
gestattet.

Voith liefert DIWA Automatgetriebe fur 185
Stadtbusse der ukrainischen Hauptstadt Kiew
an den weiBrussischen Fahrzeughersteller
AMAZ.
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Umweltfreundliche
Herstellung

FSC®

Die flUr den Geschaftsbericht eingesetzten
Papiere, BVS und Maxioffset, sind nach dem
internationalen FSC®-Standard hergestellt. Der
Zellstoff wurde anteilig aus zertifizierten, also
verantwortungsvoll bewirtschafteten Wald-
flachen, hergestellt. Dabei wird u.a. sicher ge-
stellt, dass bei Entnahme von Holzprodukten
die Artenvielfallt und dkologischen Ablaufe des
Waldes erhalten bleiben.

FSC

www.fsc.org

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

FSC® C044086

CO,-Kompensation

Bei der Produktion des Voith-Geschéftsberich-
tes werden alle anfallenden CO,-Emissionen
des Drucks und der Verarbeitung ermittelt.
Durch eine gleichwertige Investition in ein
Klimaprojekt nach dem Goldstandard werden
die entsprechenden CO,-Emissionen in Zu-
kunft eingespart und der Voith-Geschéftsbe-
richt somit CO,-kompensiert.

ClimatePartner ©
klimaneutral
gedruckt
Zertifikatsnummer:

975-10482-1111-1013
www.climatepartner.com

Dieser Geschaftsbericht liegt auch in englischer
Sprache vor. Beide Fassungen sowie weitere
Informationen stehen auch im Internet unter
www.voith.com zum Download bereit.

Printed in Germany, ©Voith GmbH, 2011-12
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