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EDITORIAL

�S�T�A�R�T�E�D���T�O���N�O�T���O�N�L�Y���P�R�O�M�O�T�E���T�H�E��

�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���O�F���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y���G�U�I�D�E�


�L�I�N�E�S���A�S���D�E�F�I�N�E�D���B�Y���T�H�E���)�(�!�
�S�E�T��

�I�N�D�U�S�T�R�Y���S�T�A�N�D�A�R�D�����7�E���A�L�S�O���O�F�F�E�R���O�U�R��

�S�U�P�P�O�R�T���I�N���A�D�V�I�S�I�N�G���O�N���T�H�E�S�E���G�U�I�D�E�


�L�I�N�E�S���A�N�D���T�H�E�I�R���A�S�S�E�S�S�M�E�N�T���P�R�O�T�O�C�O�L��

�A�N�D���A�R�E���A�B�L�E���T�O���R�E�L�A�T�E���Y�O�U���T�O���T�H�E��

�N�E�T�W�O�R�K���I�N���C�O�N�N�E�C�T�I�O�N���W�I�T�H���T�H�I�S��

�E�X�P�E�R�T�I�S�E��

�6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���n���A�T���L�E�A�S�T���n���I�S��

�O�N���I�T�S���W�A�Y���T�O���S�A�F�E�G�U�A�R�D���S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E��

�S�O�L�U�T�I�O�N�S���I�N���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���P�R�O�J�E�C�T�S���A�L�L��

�A�R�O�U�N�D���T�H�E���G�L�O�B�E��

�)�F���Y�O�U���H�A�V�E���A�N�Y���C�O�M�M�E�N�T�S���O�R���Q�U�E�S�


�T�I�O�N�S�����P�L�E�A�S�E���S�I�M�P�L�Y���C�O�N�T�A�C�T���M�E���A�T��

�(�U�B�E�R�T���,�I�E�N�H�A�R�D� �V�S�
�H�Y�D�R�O���C�O�M��

�9�O�U�R�S

�$�E�A�R���R�E�A�D�E�R�S�����D�E�A�R���P�A�R�T�N�E�R�S��

�7�I�T�H���T�H�E���W�O�R�L�D���G�R�O�W�I�N�G���A�T���A���R�A�P�I�D��

�P�A�C�E�����A���R�I�S�I�N�G���D�E�M�A�N�D���F�O�R���N�A�T�U�R�A�L��

�R�E�S�O�U�R�C�E�S���A�N�D���C�L�I�M�A�T�E���C�H�A�N�G�E���A�S��

�T�H�E���L�E�A�D�I�N�G���D�A�I�L�Y���N�E�W�S���S�T�O�R�Y�����T�H�E��

�Q�U�E�S�T�I�O�N���O�F���F�U�T�U�R�E���E�N�E�R�G�Y���S�U�P�P�L�Y���I�S��

�F�R�O�N�T���A�N�D���C�E�N�T�E�R��

�#�L�I�M�A�T�E���C�H�A�N�G�E���I�S���C�A�U�S�E�D���B�Y��

�H�U�M�A�N�S�����A�C�C�O�R�D�I�N�G���T�O���S�C�I�E�N�T�I�F�I�C��

�S�T�U�D�I�E�S�����#�O�U�N�T�R�I�E�S���n���D�E�V�E�L�O�P�E�D���O�R��

�N�O�T���n���A�R�E���S�T�R�I�V�I�N�G���F�O�R���T�H�E�I�R���O�P�T�I�M�U�M��

�F�U�T�U�R�E�
�O�R�I�E�N�T�E�D���E�N�E�R�G�Y���M�I�X���T�H�A�T����

�A�L�S�O���B�A�L�A�N�C�E�S���S�O�U�N�D���E�C�O�N�O�M�I�C�S������

�A���H�E�A�L�T�H�Y���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T���A�N�D���A�N���I�M�


�P�R�O�V�E�D���S�T�A�N�D�A�R�D���O�F���L�I�V�I�N�G���F�O�R���I�T�S��

�P�O�P�U�L�A�T�I�O�N�S��

�!�L�L���N�A�T�I�O�N�S���W�A�N�T���T�O���E�X�P�L�O�I�T���T�H�E�I�R��

�D�O�M�E�S�T�I�C���R�E�S�O�U�R�C�E�S���A�S���F�A�R���A�S���P�O�S�


�S�I�B�L�E�����4�H�O�S�E���C�O�U�N�T�R�I�E�S���W�I�T�H���R�I�C�H��

�F�O�S�S�I�L���F�U�E�L���R�E�S�O�U�R�C�E�S���D�O���N�O�T���N�E�E�D���T�O��

�S�P�E�N�D���A���G�O�O�D���S�H�A�R�E���O�F���N�A�T�I�O�N�A�L���O�R��

�P�R�I�V�A�T�E���I�N�C�O�M�E���F�O�R���C�O�S�T�L�Y���I�M�P�O�R�T�S����

�4�H�O�S�E���W�I�T�H���R�I�V�E�R�S���H�A�V�E���T�H�E���P�O�T�E�N�T�I�A�L��

�T�O���G�E�N�E�R�A�T�E���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���T�O���A���L�A�R�G�E��

�E�X�T�E�N�T�����4�H�E���A�V�O�I�D�A�N�C�E���O�F���E�M�I�S�S�I�O�N�S��

�H�A�S���T�O���B�E���W�E�I�G�H�E�D���H�E�A�V�I�L�Y���I�N���T�H�E��

�A�R�G�U�M�E�N�T���O�F���W�H�A�T���O�T�H�E�R���R�E�N�E�W�A�B�L�E��

�O�P�T�I�O�N�S���C�O�U�L�D���B�E���C�O�M�B�I�N�E�D���W�I�T�H��

�H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R��

�3�P�E�A�R�H�E�A�D�E�D���B�Y���#�H�I�N�A�����T�H�E���S�O�L�U�T�I�O�N��

�T�O���T�H�E�S�E���N�A�T�I�O�N�A�L���E�N�E�R�G�Y���S�U�P�P�L�Y��

�M�O�D�E�L�S���I�S���N�O�T���A�N���E�A�S�Y���T�A�S�K�����4�H�E��

�N�E�E�D���F�O�R���E�N�E�R�G�Y���C�R�E�A�T�E�S���P�R�O�J�E�C�T�S���O�F��

�R�E�C�O�R�D���S�I�Z�E���I�N���C�O�U�N�T�R�I�E�S���W�I�T�H���V�A�S�T��

�R�E�S�O�U�R�C�E�S�����)�T���A�L�S�O���C�R�E�A�T�E�S���E�N�O�R�M�O�U�S��

�E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���C�H�A�L�L�E�N�G�E�S���F�O�R���S�O�L�U�T�I�O�N�S��

�T�H�A�T���H�A�V�E���N�E�V�E�R���B�E�E�N���R�E�A�L�I�Z�E�D��

�B�E�F�O�R�E�����4�H�E���������������M�E�G�A�W�A�T�T���H�Y�D�R�O��

�P�O�W�E�R���U�N�I�T���I�S���I�N���R�E�A�C�H��

�#�H�I�N�A���S�H�O�W�S���V�I�G�O�R���O�N���I�T�S���G�R�O�W�T�H��

�P�A�T�H�����H�O�W�E�V�E�R�����A�L�S�O���M�E�A�N�W�H�I�L�E��

�S�H�O�W�S���C�O�N�C�E�R�N���A�B�O�U�T���I�T�S���D�E�V�E�L�O�P�


�M�E�N�T�����N�O�T���E�A�S�I�L�Y���R�E�C�O�N�C�I�L�A�B�L�E���W�I�T�H��

�E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���A�N�D���S�O�C�I�A�L���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S����

�7�E�S�T�E�R�N�E�R�S�����E�S�P�E�C�I�A�L�L�Y���.�'�/�S�����A�T�T�A�C�K��

�T�H�I�S���O�N���A���F�R�E�Q�U�E�N�T���B�A�S�I�S���A�N�D���R�E�Q�U�E�S�T��

�M�O�R�E���S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E���A�P�P�R�O�A�C�H�E�S��

�7�H�I�L�E���W�E���C�E�R�T�A�I�N�L�Y���C�A�N�N�O�T���T�A�K�E����

�A�W�A�Y���T�H�E���L�I�B�E�R�T�Y���O�F���P�O�L�I�T�I�C�A�L���D�E�C�I�S�I�O�N����

�O�R���J�U�S�T���I�G�N�O�R�E���T�H�E�S�E���P�R�O�J�E�C�T�S�����W�E����

�C�A�N���S�T�I�L�L���H�E�L�P���P�R�O�M�O�T�E���S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E��

�S�O�L�U�T�I�O�N�S���F�O�R���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���P�R�O�J�E�C�T�S������

�)�N���A�N�Y���E�V�E�N�T�����S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y���W�I�L�L��

�B�E�C�O�M�E���A�N���U�N�A�V�O�I�D�A�B�L�E���P�A�R�T���O�F��

�P�R�O�J�E�C�T���F�E�A�S�I�B�I�L�I�T�Y���A�N�D���R�E�A�L�I�Z�A�T�I�O�N����

�7�E���A�S���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���S�U�P�P�L�I�E�R�S���n���E�V�E�N����

�T�H�O�U�G�H���W�E���A�R�E���A�L�M�O�S�T���T�H�E���L�A�S�T���P�A�R�T�Y��

�I�N���T�H�E���D�E�C�I�S�I�O�N���A�N�D���S�U�P�P�L�Y���C�H�A�I�N���O�F��

�H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���n���H�A�V�E��
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“There are nine million bicycles in Beijing” as the well-known 
Chinese song goes. But the times when bicycles dominated  
the streets of the Chinese capital have passed.

�4�O�D�A�Y�����T�H�R�E�E���M�I�L�L�I�O�N���C�A�R�S���C�R�O�W�D����

�T�H�E���D�O�W�N�T�O�W�N���S�T�R�E�E�T�S���A�N�D���T�H�E���F�I�V�E��

�B�E�L�T�W�A�Y�S���A�R�O�U�N�D���T�H�E���M�E�T�R�O�P�O�L�I�S������

�T�H�E���S�Y�M�B�O�L���O�F���R�A�P�I�D���G�R�O�W�T�H����

�#�H�I�N�A���I�S���B�O�O�M�I�N�G�����)�T���I�S���E�X�P�E�R�I�E�N�C�I�N�G��

�A�N���E�C�O�N�O�M�I�C���G�R�O�W�T�H���N�E�V�E�R���S�E�E�N��

�B�E�F�O�R�E���I�N���T�H�E���W�O�R�L�D�����*�U�S�T���A�S���L�A�R�G�E���A�S��

�T�H�E���H�U�N�G�E�R���F�O�R���S�U�C�C�E�S�S�����E�N�T�E�R�T�A�I�N�


�M�E�N�T�����A�N�D���C�O�N�S�U�M�A�B�L�E�S�����I�S���T�H�E���N�E�E�D��

�F�O�R���E�N�E�R�G�Y�����$�E�M�A�N�D���F�O�R���E�L�E�C�T�R�I�C�A�L��

�P�O�W�E�R���I�S���R�E�D�
�H�O�T�����W�I�T�H���A���R�I�S�E���O�F���C�O�N�


�S�U�M�P�T�I�O�N���I�N���T�H�E���T�W�O���D�I�G�I�T���R�A�N�G�E���I�N��

�T�H�E���M�E�G�A�
�C�I�T�I�E�S���L�I�K�E���3�H�A�N�G�H�A�I���A�N�D��

�"�E�I�J�I�N�G��

�4�A�K�I�N�G���I�N���T�H�E���V�I�E�W���O�V�E�R���T�H�E���(�U�A�N�G�P�U��

�2�I�V�E�R���A�T���N�I�G�H�T���F�O�R���T�H�E���F�I�R�S�T���T�I�M�E���W�I�L�L��

�T�A�K�E���Y�O�U�R���B�R�E�A�T�H���A�W�A�Y�����3�H�A�N�G�H�A�I����

�I�S���A���G�L�E�A�M�I�N�G���S�P�E�C�T�A�C�L�E���O�F���G�L�O�W�I�N�G��

�F�A�C�A�D�E�S�����B�L�I�N�K�I�N�G���A�D�V�E�R�T�I�S�E�M�E�N�T�S��

�A�N�D���R�A�D�I�A�N�T���S�L�O�G�A�N�S��
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�/�N���T�H�E���R�I�V�E�R�����C�R�O�W�D�E�D���E�X�C�U�R�S�I�O�N��

�B�O�A�T�S���P�U�S�H���T�H�E�I�R���W�A�Y���I�N���F�R�O�N�T���O�F���T�H�E��

�C�H�A�R�A�C�T�E�R�I�S�T�I�C���S�K�Y�L�I�N�E�����W�H�E�R�E���T�H�E��

�F�U�T�U�R�I�S�T�I�C���/�R�I�E�N�T�A�L���0�E�A�R�L���4�6�
�T�O�W�E�R��

�A�N�D���T�H�E���G�I�G�A�N�T�I�C���*�I�N�M�A�O���4�O�W�E�R��

�S�E�E�M���T�O���H�O�V�E�R���O�V�E�R���T�H�E���S�E�A���O�F����

�S�K�Y�S�C�R�A�P�E�R�S�����4�H�E�������S�T���C�E�N�T�U�R�Y���S��

�P�U�L�S�E���I�S���B�E�A�T�I�N�G���F�A�S�T�E�R���I�N���M�O�D�E�R�N��

�D�A�Y���#�H�I�N�A���T�H�A�N���A�N�Y�W�H�E�R�E���E�L�S�E���I�N��

�T�H�E���W�O�R�L�D���A�N�D���N�O�W�H�E�R�E���E�L�S�E���B�U�T��

�3�H�A�N�G�H�A�I���C�A�N���I�T���B�E���H�E�A�R�D���S�O���C�L�E�A�R�L�Y��

�������H�O�U�R�S���A���D�A�Y�����4�H�E���C�I�T�Y���N�E�V�E�R��

�Q�U�I�E�T�S���D�O�W�N�����)�T���R�E�D�E�F�I�N�E�S���I�T�S�E�L�F���D�A�I�L�Y����

�G�R�O�W�S�����E�X�P�A�N�D�S���A�N�D���R�E�N�E�W�S���I�T�S�E�L�F���A�T��

�A���B�R�E�A�T�H�
�T�A�K�I�N�G���P�A�C�E�����)�N���T�H�E���0�U�D�O�N�G��

�D�I�S�T�R�I�C�T�����Y�O�U���C�A�N���L�I�T�E�R�A�L�L�Y���W�A�T�C�H���T�H�E��

�S�K�Y�S�C�R�A�P�E�R�S���B�E�I�N�G���B�U�I�L�T�����O�N�E���R�I�G�H�T��

�N�E�X�T���T�O���T�H�E���O�T�H�E�R��
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�#�H�I�N�A���S���G�R�O�W�T�H���R�E�Q�U�I�R�E�S���E�N�E�R�G�Y���n��

�M�O�R�E���T�H�A�N���C�A�N���B�E���C�O�V�E�R�E�D���W�I�T�H���T�H�E��

�C�U�R�R�E�N�T�L�Y���A�V�A�I�L�A�B�L�E���C�A�P�A�C�I�T�I�E�S���O�F��

�P�O�W�E�R���G�E�N�E�R�A�T�I�O�N�����3�H�A�N�G�H�A�I���S���D�A�M�P��

�A�N�D���W�A�R�M���L�A�T�E���S�P�R�I�N�G���A�N�T�I�C�I�P�A�T�E�S���T�H�E��

�H�U�M�I�D���A�N�D���H�O�T���S�U�M�M�E�R���M�O�N�T�H�S����

�&�U�L�L�Y���A�I�R�
�C�O�N�D�I�T�I�O�N�E�D���O�F�F�I�C�E���S�P�A�C�E�S��

�P�R�O�V�I�D�E���A���R�E�L�I�E�F���W�H�E�N���T�H�E���S�W�E�L�T�E�R�I�N�G��

�H�E�A�T���O�U�T�S�I�D�E���M�A�K�E�S���Y�O�U�R���S�H�I�R�T���S�T�I�C�K��

�T�O���Y�O�U�R���B�A�C�K���T�H�E���S�E�C�O�N�D���Y�O�U���L�E�A�V�E��

�T�H�E���H�O�U�S�E����

Not below 27 degrees 
Centigrade, please

�/�F�T�E�N���T�H�E���T�E�M�P�E�R�A�T�U�R�E�S���I�N���T�H�E���S�W�E�L�


�T�E�R�I�N�G���M�O�N�T�H�S���O�F���*�U�L�Y���A�N�D���!�U�G�U�S�T��

�S�O�A�R���T�O���W�E�L�L���O�V�E�R���������D�E�G�R�E�E�S���#�E�N�T�I�


�G�R�A�D�E�����4�H�E���S�T�A�T�E�
�O�F�
�T�H�E�
�A�R�T���M�E�G�A��

�M�A�L�L�S���A�N�D���F�A�N�C�Y���D�E�S�I�G�N�E�R���B�O�U�T�I�Q�U�E�S��

�A�L�O�N�G���.�A�N�J�I�N�G���2�O�A�D���A�R�E���E�A�G�E�R���T�O��

�P�R�O�V�I�D�E���A���C�O�O�L�E�R���A�T�M�O�S�P�H�E�R�E���T�O���T�H�E�I�R��

�A�F�F�L�U�E�N�T���C�U�S�T�O�M�E�R�S�����(�O�W�E�V�E�R�����W�H�I�L�E��

�S�T�R�O�L�L�I�N�G���T�H�R�O�U�G�H���3�H�A�N�G�H�A�I���S���B�U�S�I�


�N�E�S�S���A�N�D���S�H�O�P�P�I�N�G���A�R�E�A�S�����Y�O�U���C�A�N��

�L�E�A�V�E���T�H�E���M�A�N�D�A�T�O�R�Y���S�U�M�M�E�R���A�C�C�E�S�


�S�O�R�Y���F�O�R���E�X�C�E�S�S�I�V�E�L�Y���A�I�R�
�C�O�N�D�I�T�I�O�N�E�D��

�M�A�L�L�S���A�N�D���M�O�V�I�E���T�H�E�A�T�E�R�S���n���T�H�E��

�S�W�E�A�T�E�R���n���A�T���H�O�M�E�����3�H�A�N�G�H�A�I���C�I�T�I�


�Z�E�N�S���A�R�E���R�E�Q�U�E�S�T�E�D���T�O���S�E�T���T�H�E�I�R����

�A�I�R�
�C�O�N�D�I�T�I�O�N�E�R�S���T�O���A���M�I�N�I�M�U�M���O�F����

�������D�E�G�R�E�E�S���O�R���H�I�G�H�E�R����

�,�I�N�F�E�N���I�S���L�O�C�A�T�E�D���I�N���T�H�E���N�O�R�T�H�E�R�N��

�#�H�I�N�E�S�E���P�R�O�V�I�N�C�E���O�F���3�H�A�N�X�I�����T�H�E��

�C�E�N�T�E�R���O�F���T�H�E���C�O�A�L�����T�A�R���A�N�D���S�T�E�E�L��

�I�N�D�U�S�T�R�I�E�S�����,�I�N�F�E�N���I�S���P�R�O�S�P�E�R�I�N�G���A�S����

�W�E�L�L���A�N�D���H�A�S���I�T�S���O�W�N���U�N�I�Q�U�E���S�K�Y�L�I�N�E����

�"�U�T���,�I�N�F�E�N���S���S�K�Y�L�I�N�E���D�I�F�F�E�R�S���F�R�O�M���T�H�E��

�G�L�E�A�M�I�N�G���C�O�A�S�T�A�L���M�E�T�R�O�P�O�L�I�S���O�F��

�3�H�A�N�G�H�A�I�����#�H�I�M�N�E�Y�S���A�N�D���P�I�T�
�F�R�A�M�E�S����

�C�O�N�V�E�Y�E�R���B�R�I�D�G�E�S���A�N�D���B�L�A�S�T���F�U�R�N�A�C�E�S��

�D�O�M�I�N�A�T�E���T�H�E���V�I�E�W�����0�L�U�M�E�S���O�F���S�T�E�A�M��

�B�I�L�L�O�W���A�B�O�V�E���T�H�E���C�O�O�L�I�N�G���T�O�W�E�R�S���A�N�D��

�B�R�O�W�N�I�S�H���Y�E�L�L�O�W���F�L�U�E���G�A�S�E�S���F�L�O�A�T���T�O��

�T�H�E���S�K�Y���F�R�O�M���T�H�E���S�M�O�K�E�S�T�A�C�K�S���O�F���T�H�E��

�C�O�K�I�N�G���P�L�A�N�T�S����

One new coal power plant 
every week

�%�V�E�N���A�T���M�I�D�D�A�Y�����T�H�E���C�O�A�L���D�U�S�T��

�R�E�D�U�C�E�S���T�H�E���S�U�N���T�O���A���S�M�A�L�L���G�L�O�B�E����

�G�L�O�W�I�N�G���I�N���S�H�A�D�E�S���O�F���O�R�A�N�G�E���A�N�D��

�R�E�D�����-�O�T�O�R�C�Y�C�L�E���R�I�D�E�R�S���W�I�T�H�O�U�T���H�E�L�


�M�E�T�S���A�N�D���P�E�D�E�S�T�R�I�A�N�S���A�L�I�K�E���T�R�Y���T�O��

�P�R�O�T�E�C�T���T�H�E�M�S�E�L�V�E�S���W�I�T�H���D�U�S�T���M�A�S�K�S��

�F�R�O�M���T�H�E���A�C�R�I�D���S�M�O�G�����4�H�E���P�R�O�V�I�N�C�E��

�O�F���3�H�A�N�X�I���H�A�S���A�N���E�S�T�I�M�A�T�E�D���R�E�S�E�R�V�E��

�O�F�����������B�I�L�L�I�O�N���T�O�N�S���O�F���C�O�A�L�����O�N�E���T�H�I�R�D��

�O�F���#�H�I�N�A���S���C�O�A�L���D�E�P�O�S�I�T�S�����%�V�E�R�Y��

�W�E�E�K���A���N�E�W���C�O�A�L���������������M�E�G�A�W�A�T�T��

�P�O�W�E�R���P�L�A�N�T���I�S���C�O�N�N�E�C�T�E�D���T�O���T�H�E����

�G�R�I�D���I�N���#�H�I�N�A��

�)�F���A�L�L���A�I�R�
�C�O�N�D�I�T�I�O�N�E�R�S���I�N���T�H�E���C�I�T�Y����

�A�R�E���R�U�N�N�I�N�G���A�T���M�A�X�I�M�U�M���C�A�P�A�C�I�T�Y��

�T�H�E���E�N�E�R�G�Y���S�U�P�P�L�Y���C�A�N�N�O�T���K�E�E�P���U�P����

�4�H�U�S�����I�N���T�H�E���S�U�M�M�E�R���O�F���������������T�H�E��

�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N���F�O�R���A�B�O�U�T�����������B�U�S�I�N�E�S�S�E�S��

�W�A�S���L�I�M�I�T�E�D���F�R�O�M���M�I�D�N�I�G�H�T���T�O�������A�M����

�P�L�U�S�������������B�U�S�I�N�E�S�S�E�S���H�A�D���A�L�R�E�A�D�Y��

�A�D�J�U�S�T�E�D���T�H�E�I�R���P�R�O�D�U�C�T�I�O�N���S�C�H�E�D�U�L�E�S����

�!�F�F�E�C�T�E�D���W�E�R�E���E�N�E�R�G�Y�
�I�N�T�E�N�S�I�V�E��

�B�U�S�I�N�E�S�S�E�S�����A�M�O�N�G���T�H�E�M���S�T�E�E�L���M�I�L�L�S��

�A�N�D���C�E�M�E�N�T���F�A�C�T�O�R�I�E�S�����4�H�E���"�E�I�J�I�N�G��

�G�O�V�E�R�N�M�E�N�T���I�M�P�O�S�E�D���A���W�E�E�K���L�O�N�G��

�H�O�L�I�D�A�Y���O�N���A�C�C�O�U�N�T���O�F���H�O�T���W�E�A�T�H�E�R��

�A�N�D���R�A�I�S�E�D���T�H�E���P�R�I�C�E���F�O�R���E�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Y����

�3�I�N�C�E���T�H�E�N�����A�M�P�L�E���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���E�N�E�R�G�Y��

�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N���C�A�P�A�C�I�T�Y���H�A�S���B�E�E�N���A�D�D�E�D��

�(�O�W�E�V�E�R�����W�I�T�H���G�R�O�W�I�N�G���E�N�E�R�G�Y��

�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�����T�H�E���N�U�M�B�E�R���O�F���E�N�E�R�G�Y��

�C�O�N�S�U�M�P�T�I�O�N���I�N�T�E�N�S�I�V�E���P�R�O�J�E�C�T�S���R�I�S�E�S��

�T�O�O���n���A���V�I�C�I�O�U�S���C�Y�C�L�E�����E�S�P�E�C�I�A�L�L�Y��

�F�R�O�M���A�N���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���P�O�I�N�T���O�F���V�I�E�W����

�B�E�C�A�U�S�E���A�B�O�U�T���T�H�R�E�E���Q�U�A�R�T�E�R�S���O�F���T�H�E��

�#�H�I�N�E�S�E���E�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Y���I�S���S�T�I�L�L���P�R�O�D�U�C�E�D��

�F�R�O�M���C�O�A�L�����4�H�E���C�O�A�L���A�N�D���S�T�E�E�L���C�I�T�Y����

�O�F���,�I�N�F�E�N���M�A�Y���B�E���T�H�E���E�X�T�R�E�M�E�����B�U�T��

�C�I�T�I�E�S���W�H�E�R�E���T�H�E���B�U�R�N�I�N�G���O�F���F�O�S�S�I�L��

�F�U�E�L�S���D�A�R�K�E�N�S���T�H�E���S�K�Y���W�I�T�H���F�O�G�G�Y����

�A�N�D���S�O�O�T�Y���F�L�U�E���G�A�S�E�S���A�R�E���M�A�N�Y������

�T�O�O���M�A�N�Y�����"�U�T���#�H�I�N�A���I�S���S�T�A�R�T�I�N�G���T�O��

�R�E�T�H�I�N�K���T�H�E���B�U�S�I�N�E�S�S���O�F���P�R�O�D�U�C�I�N�G��

�E�N�E�R�G�Y��

�6���b�^�c�Z�g���^�c���8�]�V�c�\�o�^�!���H�]�V�c�m�^���e�g�d�k�^�c�X�Z�#�6���e�d�l�Z�g���h�i�V�i�^�d�c���V�i���i�]�Z���h�^�i�Z���d�[���i�]�Z���N�Z�a�a�d�l��
�G�^�k�Z�g���Y�^�k�Z�g�h�^�d�c���e�g�d�_�Z�X�i���^�c���H�]�V�c�m�^���e�g�d�k�^�c�X�Z�#



9�!�U�G�U�S�T�������������)���������)��HyPower

REPORT

�)�N���D�E�M�A�N�D���A�R�E���C�L�E�A�N���R�E�N�E�W�A�B�L�E��

�E�N�E�R�G�Y���S�O�U�R�C�E�S���W�I�T�H���L�O�W���O�R���n���E�V�E�N��

�B�E�T�T�E�R���n���N�O���E�M�I�S�S�I�O�N�S�����!�S���F�O�R����

�E�X�A�M�P�L�E���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R�����7�I�T�H���A���T�O�T�A�L��

�I�N�S�T�A�L�L�E�D���C�A�P�A�C�I�T�Y���O�F���C�L�O�S�E���T�O����������

�G�I�G�A�W�A�T�T�S�����#�H�I�N�A���A�L�R�E�A�D�Y���R�A�N�K�S���A�T��

�T�H�E���T�O�P���W�O�R�L�D�W�I�D�E���A�N�D���I�S���P�L�A�N�N�I�N�G���T�O��

�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N���T�H�I�S���P�O�S�I�T�I�O�N���E�V�E�N���M�O�R�E����

�%�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Y���P�R�O�D�U�C�T�I�O�N���F�R�O�M���H�Y�D�R�O��

�P�O�W�E�R���I�S���E�X�P�E�C�T�E�D���T�O���G�R�O�W���B�Y���A��

�G�I�G�A�N�T�I�C���E�I�G�H�T���T�O���T�E�N���G�I�G�A�W�A�T�T�S��

�A�N�N�U�A�L�L�Y���U�N�T�I�L���������������&�U�R�T�H�E�R�M�O�R�E����

�#�H�I�N�A���W�I�L�L���I�N�C�R�E�A�S�E���E�F�F�I�C�I�E�N�C�I�E�S���O�F����

�A�L�L���I�T�S���C�U�R�R�E�N�T���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���S�T�A�T�I�O�N�S��

�A�N�D���S�U�R�V�E�Y���S�M�A�L�L���R�I�V�E�R�S���T�O���T�A�P���T�H�E�I�R��

�H�Y�D�R�O�E�L�E�C�T�R�I�C���P�O�T�E�N�T�I�A�L�����E�S�P�E�C�I�A�L�L�Y����

�I�N���R�E�G�I�O�N�S���W�I�T�H���N�O���C�O�A�L���R�E�S�O�U�R�C�E�S������

�4�H�E���C�O�U�N�T�R�Y���S���T�O�T�A�L���E�X�P�L�O�I�T�A�B�L�E���H�Y�D�R�O��

�P�O�W�E�R���R�E�S�O�U�R�C�E�S���A�R�E���E�S�T�I�M�A�T�E�D���T�O��

�B�E���A�T���L�E�A�S�T�����������G�I�G�A�W�A�T�T�S�����R�A�N�K�I�N�G��

�F�I�R�S�T���I�N���T�H�E���W�O�R�L�D�����4�H�E���V�A�S�T���M�A�J�O�R�I�T�Y��

�O�F���T�H�E�S�E���A�R�E���C�O�N�C�E�N�T�R�A�T�E�D���I�N���W�E�S�T�


�E�R�N���R�E�G�I�O�N�S�����S�U�C�H���A�S���3�I�C�H�U�A�N����

�'�U�I�Z�H�O�U�����9�U�N�N�A�N�����'�U�A�N�G�X�I�����'�A�N�S�U��

�A�N�D���1�I�N�G�H�A�I�����A�C�C�O�U�N�T�I�N�G���F�O�R���A�B�O�U�T��

�������P�E�R�C�E�N�T���O�F���T�H�E���C�O�U�N�T�R�Y���S���T�O�T�A�L��

�4�H�E���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y���O�F���E�C�O�N�O�M�I�C��

�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���H�A�S���T�H�E���H�I�G�H�E�S�T���P�R�I�O�R�


�I�T�Y�����A�C�C�O�R�D�I�N�G���T�O���7�U���8�I�A�O�L�I�N�G�����6�I�C�E��

�#�H�A�I�R�W�O�M�A�N���O�F���T�H�E���0�E�O�P�L�E���S���"�A�N�K����

�O�F���#�H�I�N�A���W�H�I�C�H���S�E�R�V�E�S���A�S���T�H�E���#�E�N�


�T�R�A�L���2�E�S�E�R�V�E���"�A�N�K�����$�U�R�I�N�G���A���F�O�R�U�M��

�O�N���#�H�I�N�A���S���E�C�O�N�O�M�Y���I�N���"�E�I�J�I�N�G���L�A�S�T��

�Y�E�A�R�����S�H�E���N�A�M�E�D���A���L�A�C�K���O�F���E�N�V�I�R�O�N�


�M�E�N�T�A�L���P�R�O�T�E�C�T�I�O�N���A�S���T�H�E���L�A�R�G�E�S�T��

�O�B�S�T�A�C�L�E���O�N���T�H�E���W�A�Y���T�O���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y����

Rethinking begins to become 
more environmentally safe

�4�H�E���C�A�L�L���F�O�R���A���M�O�R�E���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L�L�Y��

�C�O�N�S�C�I�O�U�S���'�R�O�S�S���$�O�M�E�S�T�I�C���0�R�O�D�U�C�T��

���'�$�0�	�����W�H�I�C�H���T�A�K�E�S���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L��

�I�N�D�I�C�A�T�O�R�S���I�N�T�O���A�C�C�O�U�N�T�����I�S���G�E�T�T�I�N�G��

�L�O�U�D�E�R���A�S���T�H�E���C�O�S�T���O�F���P�O�L�L�U�T�I�O�N�����A�N��

�E�S�T�I�M�A�T�E�D������ �����O�F���T�H�E���'�$�0�	���I�S���A�T���T�H�E��

�S�A�M�E���L�E�V�E�L���A�S���E�C�O�N�O�M�I�C���G�R�O�W�T�H����

�h�$�E�V�E�L�O�P�E�D���C�O�U�N�T�R�I�E�S���W�E�R�E���A�B�L�E���T�O��

�D�E�V�E�L�O�P���F�I�R�S�T���A�N�D���C�O�N�S�I�D�E�R���T�H�E���E�N�V�I�


�R�O�N�M�E�N�T���L�A�T�E�R�����B�U�T���#�H�I�N�A���C�A�N�N�O�T��

�A�F�F�O�R�D���T�O���F�I�R�S�T���P�O�L�L�U�T�E���T�H�E���E�N�V�I�R�O�N�


�M�E�N�T���A�N�D���T�H�E�N���C�O�R�R�E�C�T���I�T���A�T���A���L�A�T�E�R��

�T�I�M�E�v�����S�T�A�T�E�D���0�A�N���9�U�E�����6�I�C�E���0�R�E�S�I�


�D�E�N�T���O�F���T�H�E���3�T�A�T�E���%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L��

�0�R�O�T�E�C�T�I�O�N���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N��

�8�d�c�h�i�g�j�X�i�^�d�c���l�d�g�`�Z�g�h���^�c���H�]�V�c�\�]�V�^�#
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�4�O���P�R�O�D�U�C�E���T�H�E���S�A�M�E���A�M�O�U�N�T���O�F��

�E�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Y���A�S���4�H�R�E�E���'�O�R�G�E�S�����I�N���O�N�E��

�Y�E�A�R���������M�I�L�L�I�O�N���T�O�N�S���O�F���C�O�A�L���W�O�U�L�D��

�H�A�V�E���T�O���B�E���B�U�R�N�E�D���I�N���T�R�A�D�I�T�I�O�N�A�L��

�T�H�E�R�M�A�L���P�L�A�N�T�S�����#�H�I�N�A���A�L�S�O���S�T�R�I�V�E�S����

�T�O���S�U�P�P�L�Y���������P�E�R�C�E�N�T���O�F���I�T�S���E�N�E�R�G�Y��

�N�E�E�D�S���F�R�O�M���O�T�H�E�R���A�L�T�E�R�N�A�T�I�V�E����

�S�O�U�R�C�E�S���L�I�K�E���W�I�N�D�����S�O�L�A�R���E�N�E�R�G�Y����

�S�M�A�L�L���H�Y�D�R�O���A�N�D���B�I�O�M�A�S�S��

The power plant Three Gorges 
saves 60 million tons of coal 
per year

�!�M�O�N�G���T�H�E�S�E�����W�I�N�D���P�O�W�E�R���P�L�A�Y�S���T�H�E��

�M�O�S�T���I�M�P�O�R�T�A�N�T���R�O�L�E�����)�N���A�N���I�N�T�E�R�V�I�E�W��

�W�I�T�H���4�H�E���.�E�W���9�O�R�K���4�I�M�E�S���7�A�N�G��

�:�H�O�N�G�Y�I�N�G�����D�I�R�E�C�T�O�R���O�F���#�H�I�N�A���S��

�#�E�N�T�E�R���F�O�R���2�E�N�E�W�A�B�L�E���%�N�E�R�G�Y��

�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�����E�X�P�L�A�I�N�E�D�����h�7�E���H�A�V�E��

�H�U�G�E���G�O�A�L�S���F�O�R���W�I�N�D���P�O�W�E�R���D�E�V�E�L�O�P�


�M�E�N�T�����"�Y���������������W�E���P�L�A�N���T�O���R�E�A�C�H��

�������������M�E�G�A�W�A�T�T�S�����A�N�D���B�Y�������������W�E��

�E�X�P�E�C�T���T�O���R�E�A�C�H�����������������M�E�G�A�W�A�T�T�S����

�O�R���������G�I�G�A�W�A�T�T�S���v

�4�H�E���C�A�P�A�C�I�T�Y���O�F���T�H�E���F�I�R�S�T���P�O�W�E�R�


�H�O�U�S�E�����W�I�T�H���I�T�S���������U�N�I�T�S���A�T���4�H�R�E�E��

�'�O�R�G�E�S���I�S���������G�I�G�A�W�A�T�T�S�����)�N����������������

�T�H�E���F�I�R�S�T���G�I�G�A�N�T�I�C���T�U�R�B�I�N�E�S���W�E�R�E���P�U�T��

�I�N�T�O���O�P�E�R�A�T�I�O�N�����4�H�E���T�U�R�B�I�N�E���R�U�N�N�E�R�S����

�W�E�I�G�H�I�N�G�����������T�O�N�S�����I�N���T�H�E�I�R���C�O�L�O�S�S�A�L��

�C�O�N�C�R�E�T�E���S�P�I�R�A�L���C�A�S�E�S���A�R�E���P�R�O�P�E�L�L�E�D��

�B�Y���#�H�I�N�A���S���L�O�N�G�E�S�T���R�I�V�E�R�����T�H�E���9�A�N�G�


�T�Z�E�����)�T���W�I�L�L���F�O�R�M���A�����������K�M���R�E�S�E�R�V�O�I�R��

�W�I�T�H���A���L�A�K�E���S�U�R�F�A�C�E���O�F���O�V�E�R��������������

�S�Q�U�A�R�E���K�I�L�O�M�E�T�E�R�S�����.�E�X�T���Y�E�A�R�����W�H�E�N��

�T�H�E���P�R�O�J�E�C�T���I�S���C�O�M�P�L�E�T�E�����T�H�E���W�A�T�E�R�S��

�O�F���T�H�E���9�A�N�G�T�Z�E���W�I�L�L���P�O�W�E�R���I�N���T�O�T�A�L��������

���������M�E�G�A�W�A�T�T���T�U�R�B�I�N�E�S�����4�H�E�N�����A�F�T�E�R��

�A���������Y�E�A�R���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���P�E�R�I�O�D���T�H�E��

�W�O�R�L�D���S���L�A�R�G�E�S�T���H�Y�D�R�O���E�L�E�C�T�R�I�C���P�O�W�E�R��

�P�L�A�N�T���W�I�T�H���A�������������G�I�G�A�W�A�T�T���C�A�P�A�C�I�T�Y��

�W�I�L�L���B�E���F�I�N�I�S�H�E�D�����4�H�E���P�R�O�J�E�C�T���W�I�L�L����

�B�E���C�O�M�P�L�E�T�E�D���O�N�E���Y�E�A�R���A�H�E�A�D���O�F��

�S�C�H�E�D�U�L�E���A�N�D���W�I�L�L���P�R�O�D�U�C�E�����������G�I�G�A�


�W�A�T�T�
�H�O�U�R�S���M�O�R�E���T�H�A�N���O�R�I�G�I�N�A�L�L�Y��

�P�L�A�N�N�E�D�����4�H�I�S���C�L�E�A�N�����R�E�N�E�W�A�B�L�E��

�E�N�E�R�G�Y���W�I�L�L���A�L�S�O���S�A�T�E���T�H�E���A�P�P�E�T�I�T�E����

�F�O�R���E�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Y���O�F���3�H�A�N�G�H�A�I�����������K�M��

�A�W�A�Y�����.�O�T���O�N�E���S�I�N�G�L�E���G�R�A�M���O�F���C�A�R�B�O�N��

�O�R���S�U�L�F�U�R���D�I�O�X�I�D�E���W�I�L�L���B�E���E�M�I�T�T�E�D��

China will further develop 
hydro energy

�:�E�R�O���E�M�I�S�S�I�O�N�S�����H�I�G�H�E�R���E�F�F�I�C�I�E�N�C�Y��

�F�A�C�T�O�R�S���A�N�D���E�X�T�E�N�D�E�D���S�E�R�V�I�C�E���L�I�F�E��

�W�I�T�H���L�O�W�E�R���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���C�O�S�T�S���A�R�E��

�S�O�M�E���P�R�I�M�E���A�D�V�A�N�T�A�G�E�S���T�O���H�Y�D�R�O��

�P�O�W�E�R���P�L�A�N�T�S�����S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y�����)�T���I�S���N�O�T��

�S�U�R�P�R�I�S�I�N�G���T�H�A�T���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���I�S���P�R�I�O�R�I�


�T�I�Z�E�D���I�N���T�H�E���C�U�R�R�E�N�T���#�H�I�N�E�S�E���&�I�V�E�


�9�E�A�R�
�0�L�A�N���O�V�E�R���O�T�H�E�R���h�F�U�E�L�S�v�����0�R�E�S�


�E�N�T�L�Y���O�N�L�Y���A�B�O�U�T���O�N�E���Q�U�A�R�T�E�R���O�F���T�H�E��

�#�H�I�N�E�S�E���P�O�T�E�N�T�I�A�L���C�A�P�A�C�I�T�Y���I�S���A�C�T�U�


�A�L�L�Y���B�E�I�N�G���U�T�I�L�I�Z�E�D�����4�H�E���9�A�N�G�T�Z�E��

�A�L�O�N�E�����W�I�T�H���I�T�S���A�V�E�R�A�G�E���F�L�O�W���O�F��

���������������C�U�B�I�C���M�E�T�E�R�S���P�E�R���S�E�C�O�N�D����

�O�F�F�E�R�S���E�N�O�R�M�O�U�S���C�A�P�A�C�I�T�Y�����/�N�L�Y����

�T�H�E���!�M�A�Z�O�N�����#�O�N�G�O���A�N�D���'�A�N�G�E�S��

�R�I�V�E�R�S���T�R�A�N�S�P�O�R�T���M�O�R�E���W�A�T�E�R���T�O���T�H�E��

�O�C�E�A�N�S�����"�U�T���#�H�I�N�A���H�A�S���A���N�U�M�B�E�R����

�O�F���O�T�H�E�R���R�I�V�E�R�S���T�H�A�T���D�O���N�O�T���F�A�L�L���M�U�C�H��

�B�E�H�I�N�D���I�N���T�E�R�M�S���O�F���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R��

�P�O�T�E�N�T�I�A�L�����0�L�A�N�S���A�R�E���M�O�V�I�N�G���A�H�E�A�D��

�T�O���D�E�V�E�L�O�P���T�H�E���R�E�S�O�U�R�C�E�S���O�F���T�H�E��

�9�E�L�L�O�W���2�I�V�E�R���A�N�D���T�H�E���U�P�P�E�R���-�E�K�O�N�G��

�A�S���W�E�L�L���A�S���T�H�E���W�A�T�E�R�S���O�F���T�H�E���,�A�N�G�


�C�O�N�G�J�I�A�N�G�����T�H�E���9�A�L�O�N�G�J�I�A�N�G�����T�H�E��

�(�O�N�G���3�H�U�I�����A�N�D���T�H�E���$�A�D�U�H�E��

�I�]�g�Z�Z���<�d�g�\�Z�h���9�V�b�!���N�^�X�]�V�c�\���e�g�d�k�^�c�X�Z�#
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�!�T���R�A�P�I�D���S�P�E�E�D���O�L�D���B�U�I�L�D�I�N�G�S���V�A�N�I�S�H����

�A�N�D���N�E�W���O�N�E�S���A�R�E���E�R�E�C�T�E�D�����!�T���T�H�E��

�C�I�T�Y���C�E�N�T�E�R�����M�O�D�E�R�N���C�O�N�C�R�E�T�E���A�N�D��

�G�L�A�S�S���B�U�I�L�D�I�N�G�S���A�P�P�E�A�R�����N�E�W���O�F�F�I�C�E��

�B�U�I�L�D�I�N�G�S���A�N�D���S�H�O�P�P�I�N�G���M�A�L�L�S���A�R�E��

�C�H�U�R�N�E�D���O�U�T�����(�U�G�E���B�I�L�L���B�O�A�R�D�S��

�A�D�V�E�R�T�I�S�E���A�L�L���T�Y�P�E�S���O�F���C�O�N�S�U�M�E�R��

�G�O�O�D�S���F�R�O�M���A�U�D�I�O�
�V�I�S�U�A�L���D�E�V�I�C�E�S���T�O��

�F�A�S�H�I�O�N���n���O�N�E���C�O�U�L�D���I�M�A�G�I�N�E���B�E�I�N�G��

�I�N���"�E�I�J�I�N�G�����4�H�E���U�P�
�A�N�D�
�C�O�M�I�N�G��

�M�I�D�D�L�E���C�L�A�S�S���I�S���H�E�A�V�I�L�Y���C�O�U�R�T�E�D���I�N��

�#�H�O�N�G�Q�I�N�G���A�S���W�E�L�L��

An end to the growth  
is not in sight

�!�B�O�U�T�����������M�I�L�L�I�O�N���P�E�O�P�L�E���M�A�K�E���U�P��

�#�H�I�N�A���S���M�I�D�D�L�E���C�L�A�S�S�����)�N���C�O�M�P�A�R�I�S�O�N��

�T�O���A���T�O�T�A�L���P�O�P�U�L�A�T�I�O�N���O�F�����������B�I�L�L�I�O�N������

�I�T���D�O�E�S���N�O�T���S�E�E�M���L�I�K�E���M�U�C�H�����B�U�T���T�H�E��

�N�U�M�B�E�R���O�F���R�E�S�I�D�E�N�T�S���E�A�R�N�I�N�G���M�O�R�E��

�T�H�A�N�����������%�U�R�O�S���P�E�R���M�O�N�T�H���I�S���R�A�P�I�D�L�Y��

�R�I�S�I�N�G�����4�H�E���#�H�I�N�E�S�E���!�C�A�D�E�M�Y���O�F��

�3�O�C�I�A�L���3�C�I�E�N�C�E���E�S�T�I�M�A�T�E�S���T�H�A�T���B�Y��

�����������M�O�R�E���T�H�A�N�����������M�I�L�L�I�O�N���#�H�I�N�E�S�E��

�W�I�L�L���B�E���C�O�U�N�T�E�D���I�N���T�H�I�S���I�N�C�O�M�E����

�B�R�A�C�K�E�T����

The boom has reached  
the heartland

�7�I�T�H���T�H�E���R�E�L�O�C�A�T�I�O�N���O�F���E�N�E�R�G�Y���P�R�O�


�D�U�C�T�I�O�N���T�O���T�H�E���W�E�S�T�E�R�N���P�R�O�V�I�N�C�E�S����

�T�H�E���C�O�U�N�T�R�Y���S���U�N�D�E�R�
�D�E�V�E�L�O�P�E�D��

�A�R�E�A�S���G�A�I�N���A�N���E�N�O�R�M�O�U�S���A�M�O�U�N�T����

�O�F���I�M�P�O�R�T�A�N�C�E�����$�U�E���T�O���T�H�E���S�L�U�I�C�E�S����

�A�T���T�H�E���4�H�R�E�E���'�O�R�G�E�S���$�A�M���A�N�D���T�H�E��

�S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T�L�Y���D�E�E�P�E�N�E�D���W�A�T�E�R�W�A�Y����

�T�H�E���9�A�N�G�T�Z�E���I�S���N�O�W���N�A�V�I�G�A�B�L�E���F�O�R��

�L�A�R�G�E���C�O�N�T�A�I�N�E�R���S�H�I�P�S�����4�H�E�S�E���C�A�N��

�N�O�W���T�R�A�V�E�L���A�L�L���T�H�E���W�A�Y���T�O���#�H�O�N�G�Q�I�N�G��

�A�T���T�H�E���U�P�P�E�R���E�N�D���O�F���T�H�E���R�E�S�E�R�V�O�I�R����

�4�H�E���L�A�R�G�E�S�T���O�B�S�T�A�C�L�E���F�O�R���G�R�O�W�T�H������

�T�H�E���C�I�T�Y���S���L�I�M�I�T�E�D���A�C�C�E�S�S�I�B�I�L�I�T�Y���F�R�O�M��

�T�H�E���P�R�O�S�P�E�R�O�U�S���C�O�A�S�T�A�L���R�E�G�I�O�N�����H�A�S��

�B�E�E�N���A�L�L�E�V�I�A�T�E�D�����,�O�G�I�S�T�I�C���D�I�S�A�D�V�A�N�


�T�A�G�E�S���A�R�E���O�F�F�S�E�T���B�Y���L�O�W�E�R���W�A�G�E�S����

�A�N�D���A�N���A�T�T�R�A�C�T�I�V�E���S�E�T�T�L�E�M�E�N�T���P�O�L�I�C�Y����

�-�E�A�N�W�H�I�L�E�����L�A�R�G�E���C�A�R���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�E�R�S��

�H�A�V�E���S�E�T���U�P���S�H�O�P�S���I�N���T�H�E���H�E�A�R�T�L�A�N�D��

�M�E�T�R�O�P�O�L�I�S�����4�H�E���P�O�P�U�L�A�T�I�O�N���S���I�N�C�R�E�A�


�S�I�N�G���S�P�E�N�D�I�N�G���P�O�W�E�R���A�T�T�R�A�C�T�S���T�H�E��

�I�N�T�E�R�E�S�T���O�F���G�L�O�B�A�L���R�E�T�A�I�L���C�H�A�I�N�S������

�/�N�E���H�A�L�F���B�I�L�L�I�O�N���P�E�O�P�L�E���W�I�T�H���C�O�N�


�S�U�M�E�R���D�E�S�I�R�E�S���E�Q�U�A�L���T�O���T�H�O�S�E����

�O�F���%�U�R�O�P�E�A�N�S���A�N�D���!�M�E�R�I�C�A�N�S���W�I�L�L��

�N�E�E�D���T�O���B�E���S�A�T�I�S�F�I�E�D�����4�H�I�S���N�E�W���C�L�A�S�S��

�O�F���C�O�N�S�U�M�E�R�S���W�I�L�L���C�O�N�T�I�N�U�E���T�H�E��

�#�H�I�N�E�S�E���E�C�O�N�O�M�I�C���B�O�O�M�����W�H�I�C�H���W�I�L�L��

�I�N�C�L�U�D�E���T�H�E���N�E�E�D���F�O�R���E�N�E�R�G�Y���T�H�E�R�E��

�4�H�E���T�I�M�E�S���W�H�E�N���T�H�E���C�O�U�N�T�R�Y���M�O�V�E�D��

�F�O�R�W�A�R�D���A�T���B�I�C�Y�C�L�E���S�P�E�E�D���n���T�H�A�T��

�M�U�C�H���I�S���C�L�E�A�R���n���H�A�V�E���D�E�F�I�N�I�T�E�L�Y��

�P�A�S�S�E�D��

�I�]�g�Z�Z���<�d�g�\�Z�h���h�Z�Z�c���[�g�d�b���h�e�V�X�Z�# �H�]�d�e�e�^�c�\���h�i�g�Z�Z�i���^�c���8�]�^�c�Z�h�Z���b�Z�\�V�"�X�^�i�n�#
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On-site manufacturing – 
                 when the workshop comes to the river
China’s economic growth comes with an enormous demand  

for energy. The current installed capacity from all energy sources 

adds up to 622 GW; however, it is already clear that 1,250 GW  

will be required in 2020. 

�(�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���P�L�A�Y�S���A�N���I�M�P�O�R�T�A�N�T����

�R�O�L�E���T�O���#�H�I�N�A���S���E�N�E�R�G�Y���M�I�X���W�H�E�R�E����

�A�N���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���C�A�P�A�C�I�T�Y���O�F�����������'�7��

�W�I�T�H�I�N���T�H�E���N�E�X�T���������Y�E�A�R�S���I�S���N�E�E�D�E�D����

�7�H�I�L�E���T�H�E���E�A�S�T�E�R�N���P�A�R�T���O�F���#�H�I�N�A����

�I�S���Q�U�I�T�E���D�E�V�E�L�O�P�E�D���W�I�T�H���R�E�G�A�R�D���T�O��

�H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R�����N�E�W���P�R�O�J�E�C�T�S���A�R�E���B�E�I�N�G��

�D�E�V�E�L�O�P�E�D���I�N���T�H�E���W�E�S�T�E�R�N���A�R�E�A�S����

�9�E�T�����T�H�E���F�A�C�T�O�R�I�E�S���A�N�D���R�E�S�O�U�R�C�E�S����

�F�O�R���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G���T�H�E�S�E���T�Y�P�E�S���O�F��

�P�R�O�J�E�C�T�S���A�R�E���L�O�C�A�T�E�D���T�H�O�U�S�A�N�D�S���O�F��

�K�I�L�O�M�E�T�E�R�S���A�W�A�Y���F�R�O�M���T�H�E���C�O�N�S�T�R�U�C�


�T�I�O�N���S�I�T�E�S�����!�N���A�D�D�I�T�I�O�N�A�L���C�H�A�L�L�E�N�G�E��

�I�S���T�H�E���S�H�E�E�R���S�I�Z�E���O�F���T�H�E���N�E�W�L�Y���B�U�I�L�T��

�U�N�I�T�S���W�H�I�C�H���M�A�K�E�S���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N��

�A�L�M�O�S�T���I�M�P�O�S�S�I�B�L�E�����R�E�G�A�R�D�L�E�S�S���O�F���T�H�E��

�D�I�S�T�A�N�C�E�����4�H�A�T���I�S���W�H�Y���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S��

�(�Y�D�R�O���D�O�E�S���I�T���T�H�E���O�T�H�E�R���W�A�Y���R�O�U�N�D����

�4�H�E���W�O�R�K�S�H�O�P���I�T�S�E�L�F���C�O�M�E�S���T�O���T�H�E��

�R�I�V�E�R���A�N�D���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G���I�S���D�O�N�E����

�O�N�
�S�I�T�E����

�4�H�E���A�D�V�A�N�T�A�G�E�S���A�R�E���O�B�V�I�O�U�S�����4�H�E�R�E��

�A�R�E���N�O���T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���I�S�S�U�E�S�����O�N�
�S�I�T�E��

�M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G���M�A�Y���R�E�A�C�T���F�A�S�T�E�R���T�O��

�U�N�F�O�R�E�S�E�E�N���E�V�E�N�T�S�����A�N�D���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�


�I�N�G���C�A�P�A�C�I�T�Y���I�N�C�R�E�A�S�E�S���D�U�E���T�O���T�H�E��

�O�P�T�I�O�N���T�O���W�O�R�K���O�N���O�R�D�E�R�S���S�I�M�U�L�T�A�N�E�


�O�U�S�L�Y���I�N���M�U�L�T�I�P�L�E���L�O�C�A�T�I�O�N�S���B�E�Y�O�N�D��

�T�H�E���3�H�A�N�G�H�A�I���M�A�I�N���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S����

�"�U�T���D�O���T�H�E�Y���J�U�S�T�I�F�Y���T�H�E���E�N�O�R�M�O�U�S��

�E�F�F�O�R�T���T�O���B�U�I�L�D���A���C�O�M�P�L�E�T�E���O�N�
�S�I�T�E��

�P�R�O�D�U�C�T�I�O�N���F�A�C�I�L�I�T�Y���S�O���F�A�R���R�E�M�O�V�E�D��

�F�R�O�M���T�H�E���C�O�R�P�O�R�A�T�E���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E����

�O�N�L�Y���T�O���R�E�M�O�V�E���I�T���A�F�T�E�R�W�A�R�D�S����

�9�E�S�����T�H�E�Y���D�O�����S�A�Y�S���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S��

�(�Y�D�R�O���3�H�A�N�G�H�A�I�����A�N�D���R�E�L�I�E�S���O�N��

�O�N�
�S�I�T�E���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G���I�N���A���S�E�R�I�E�S����

�O�F���P�R�O�J�E�C�T�S���A�L�R�E�A�D�Y��

�)�N���A���C�O�U�N�T�R�Y���W�H�I�C�H���I�S���T�H�E���F�O�U�R�T�H��

�L�A�R�G�E�S�T���N�A�T�I�O�N�A�L���E�C�O�N�O�M�Y���A�N�D���T�H�E��

�W�O�R�L�D���S���T�H�I�R�D���B�I�G�G�E�S�T���T�R�A�D�I�N�G���N�A�T�I�O�N����

�B�U�T�����W�H�I�C�H���I�S���n���A�T���T�H�E���S�A�M�E���T�I�M�E���n��

�T�H�E���W�O�R�L�D���S���B�I�G�G�E�S�T���D�E�V�E�L�O�P�I�N�G��

�C�O�U�N�T�R�Y�����A�R�O�U�N�D���T�H�R�E�E���Q�U�A�R�T�E�R�S���O�F����

�I�T�S���E�N�E�R�G�Y���I�S���S�T�I�L�L���G�E�N�E�R�A�T�E�D���B�Y���C�O�A�L�


�F�I�R�E�D���P�O�W�E�R���P�L�A�N�T�S�����#�H�I�N�A���H�A�S��

�A�L�R�E�A�D�Y���J�O�I�N�E�D���T�H�E���+�Y�O�T�O�
�P�R�O�T�O�C�O�L����

�H�O�W�E�V�E�R�����I�T���R�E�M�A�I�N�S���W�I�T�H���N�O���C�O�M�M�I�T�


�T�E�D���G�O�A�L���F�O�R���R�E�D�U�C�T�I�O�N�S�����%�N�V�I�R�O�N�M�E�N�


�T�A�L���D�A�M�A�G�E���N�O�W���I�S���I�D�E�N�T�I�F�I�E�D���A�S���A�N��

�E�N�C�U�M�B�E�R�I�N�G���F�A�C�T�O�R���F�O�R���T�H�E���C�O�U�N�T�R�Y���S��

�N�A�T�I�O�N�A�L���P�R�O�D�U�C�T���A�N�D���W�A�S���N�U�M�B�E�R�E�D��

�W�I�T�H���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y���������B�I�L�L�I�O�N���%�U�R�O���I�N��

�������������"�Y���������������T�H�E���C�O�U�N�T�R�Y���P�L�A�N�S���T�O��

�I�N�C�R�E�A�S�E���T�H�E���P�O�R�T�I�O�N���O�F���R�E�N�E�W�A�B�L�E�S��

�T�O���������P�E�R�C�E�N�T���O�F���I�T�S���E�N�E�R�G�Y���M�I�X������

�W�I�T�H���I�T�S���H�Y�D�R�O���G�R�O�W�I�N�G���P�A�R�T���T�O���A�B�O�U�T��

�������P�E�R�C�E�N�T�����"�U�T�����I�T���N�E�V�E�R�T�H�E�L�E�S�S��

�S�T�R�U�G�G�L�E�S���W�I�T�H���B�A�L�A�N�C�I�N�G���E�C�O�N�O�M�I�C�S����

�E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�����A�N�D���S�O�C�I�E�T�Y���W�I�T�H���T�H�I�S��

�G�R�O�W�T�H�����!�N�D���A�T���T�H�E���F�O�R�E�F�R�O�N�T���O�F���T�H�I�S��

�F�I�G�H�T���I�S���A�L�S�O���T�H�E���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���O�F��

�H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R��

�!�U�G�U�S�T�������������)���������)��HyPower
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�"�U�T�����E�V�E�N���I�N���#�H�I�N�A�����T�H�E���O�P�P�O�R�T�U�N�I�


�T�I�E�S���T�O���D�E�V�E�L�O�P���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���A�R�E���N�O�T��

�U�N�L�I�M�I�T�E�D�����)�N���V�I�E�W���O�F���T�H�E���U�R�G�E�N�C�Y���O�F��

�I�N�C�R�E�A�S�E�D���E�N�E�R�G�Y���P�R�O�D�U�C�T�I�O�N�����#�H�I�N�A��

�F�O�C�U�S�E�S���O�N���E�V�E�R���B�I�G�G�E�R���P�O�W�E�R���P�L�A�N�T�S��

�A�N�D���M�A�C�H�I�N�E�S��

�4�E�N���O�R���T�W�E�N�T�Y���Y�E�A�R�S���A�G�O�����E�X�P�E�C�T�E�D��

�U�N�I�T���C�A�P�A�C�I�T�I�E�S���W�E�R�E�������� �
 ���������-�7����

�T�O�D�A�Y�����T�H�I�S���F�I�G�U�R�E���I�S���T�H�R�E�E���T�I�M�E�S��

�H�I�G�H�E�R���W�I�T�H���R�U�N�N�E�R���S�I�Z�E�S���G�R�O�W�I�N�G��

�C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�I�N�G�L�Y�����4�H�E�����������-�7���U�N�I�T�S��

�F�O�R���4�H�R�E�E���'�O�R�G�E�S���W�E�R�E���J�U�S�T���T�H�E��

�M�I�L�E�S�T�O�N�E���I�N���S�I�Z�E���A�T���T�H�E���T�I�M�E���O�F��

�S�T�A�R�T�I�N�G���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T����

�"�E�S�I�D�E�S���T�H�E���D�E�S�I�G�N���C�H�A�L�L�E�N�G�E�S����

�F�O�R���T�H�E���E�N�G�I�N�E�E�R�S�����T�H�E�S�E�����������-�7��

�G�I�A�N�T�S���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���I�N���T�H�E���h�P�I�P�E�L�I�N�E�v���F�O�R��

�M�A�N�Y���H�Y�D�R�O���P�R�O�J�E�C�T�S���C�R�E�A�T�E���A���C�L�E�A�R��

�T�R�A�N�S�P�O�R�T�A�T�I�O�N���P�R�O�B�L�E�M�����4�O�D�A�Y�����T�H�E��

�T�E�N�D�E�N�C�Y���I�S���F�O�R���T�H�E�S�E���T�O���G�R�O�W���C�L�O�S�E��

�T�O���������������-�7���E�Q�U�A�L�L�I�N�G���T�H�E���S�I�Z�E���O�F��

�O�N�E���C�O�A�L�����N�U�C�L�E�A�R���O�R���T�H�E�R�M�A�L���P�L�A�N�T��

�3�O�����6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���3�H�A�N�G�H�A�I��

�T�R�A�N�S�P�O�R�T�S���T�H�E���W�H�O�L�E���W�O�R�K�S�H�O�P���T�O��

�T�H�E���R�I�V�E�R���I�N���O�R�D�E�R���T�O���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�E����

�T�H�E���T�U�R�B�I�N�E�S���T�H�E�R�E�����D�I�R�E�C�T�L�Y���O�N�
�S�I�T�E������

�4�H�I�S���O�N�
�S�I�T�E���S�H�O�P���I�S���A�N���E�X�T�E�N�S�I�O�N����

�O�F���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���S���3�H�A�N�G�H�A�I��

�W�O�R�K�S�H�O�P���A�F�T�E�R���A�L�L�����(�E�R�E���A�N�D���T�H�E�R�E����

�T�H�E���S�A�M�E���C�H�A�L�L�E�N�G�E�S���A�P�P�L�Y��

Foundation for twice the 

weight of the international 

space station ISS

�4�H�E���W�O�R�K�S�H�O�P���S���F�O�U�N�D�A�T�I�O�N���C�A�N�N�O�T��

�B�E���O�V�E�R�E�S�T�I�M�A�T�E�D�����*�U�S�T���B�E�A�R���I�N���M�I�N�D��

�T�H�A�T���A���S�I�N�G�L�E���R�U�N�N�E�R���M�A�Y���W�E�I�G�H��

�A�R�O�U�N�D�����������T�O�N�S�����&�O�R���C�O�M�P�A�R�I�S�O�N����

�4�H�I�S���I�S���T�H�E���S�A�M�E���A�S���A�����������M�E�T�E�R�


�L�O�N�G���)�#�%�
�T�R�A�I�N���O�R���T�W�I�C�E���T�H�E���W�E�I�G�H�T����

�O�F���T�H�E���I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���S�P�A�C�E���S�T�A�T�I�O�N��

�)�3�3������

�L�d�g�`�^�c�\���Y�V�n���V�c�Y���c�^�\�]�i���V�i���A�d�c�\���I�V�c�#
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�)�N���A�D�D�I�T�I�O�N�����T�H�E���F�O�U�N�D�A�T�I�O�N���N�E�E�D�S���T�O��

�A�C�C�O�M�M�O�D�A�T�E���T�H�E���W�E�I�G�H�T���O�F���A�L�L���M�A�


�T�E�R�I�A�L�����T�O�O�L�S�����A�N�D���M�A�T�E�R�I�A�L���H�A�N�D�L�I�N�G��

�E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���A�N���O�V�E�R�H�E�A�D�


�C�R�A�N�E���A�N�D���A���S�T�R�E�S�S���R�E�L�I�E�F���F�U�R�N�A�C�E����

�.�O�R�M�A�L�L�Y�����T�H�E���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���O�F���T�H�E�S�E��

�F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���T�A�K�E�S���A�B�O�U�T���A���Y�E�A�R���B�E�F�O�R�E��

�M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G���B�E�G�I�N�S����

A journey of around  

20,000 kilometers

�4�H�E���R�U�N�N�E�R���C�R�O�W�N���A�N�D���R�U�N�N�E�R����

�B�A�N�D���A�R�E���D�E�L�I�V�E�R�E�D���P�R�E�
�M�A�C�H�I�N�E�D����

�W�H�E�R�E�A�S���T�H�E���B�L�A�D�E�S���A�R�R�I�V�E���O�N�
�S�I�T�E��

�C�O�M�P�L�E�T�E�L�Y���F�I�N�I�S�H�E�D����

�5�N�T�I�L���T�H�E�N�����S�O�M�E���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���H�A�V�E��

�H�A�D���Q�U�I�T�E���A���L�O�N�G���J�O�U�R�N�E�Y�����#�A�S�T���I�N��

�3�Í�O���0�A�U�L�O�����S�H�I�P�P�E�D�����������������K�I�L�O�


�M�E�T�E�R�S���T�O���3�H�A�N�G�H�A�I���B�Y���S�E�A�����A�N�D����

�F�R�O�M���T�H�E�R�E�����D�E�L�I�V�E�R�E�D���O�N�
�S�I�T�E���O�V�E�R�


�L�A�N�D���B�Y���T�R�U�C�K�����/�N�L�Y���T�H�E�R�E���D�O�E�S����

�T�H�E���A�C�T�U�A�L���A�S�S�E�M�B�L�Y���O�F���T�H�E���R�U�N�N�E�R��

�B�E�G�I�N�����T�H�E���C�R�I�T�I�C�A�L���W�E�L�D�I�N�G�����4�H�I�S���S�T�E�P��

�C�A�N���M�A�K�E���U�P���F�O�R���L�O�S�T���T�I�M�E���O�R���R�U�I�N����

�T�H�E���M�A�S�T�E�R���S�C�H�E�D�U�L�E�����4�H�E�R�E�F�O�R�E����

�6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���A�T�T�A�C�H�E�S���G�R�E�A�T��

�I�M�P�O�R�T�A�N�C�E���T�O���T�H�E���T�R�A�I�N�I�N�G���O�F���T�H�E��

�W�E�L�D�E�R�S���W�H�O���A�R�E���T�R�A�I�N�E�D���O�N�
�S�I�T�E���A�N�D��

�C�E�R�T�I�F�I�E�D���B�Y���T�H�E�I�R���C�O�L�L�E�A�G�U�E�S���F�R�O�M��

�3�H�A�N�G�H�A�I��

�A�d�c�\���I�V�c���g�j�c�c�Z�g���a�Z�V�k�^�c�\���d�c�"�h�^�i�Z���l�d�g�`�h�]�d�e�#
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�7�E�L�D�E�R�S���A�N�D���K�E�Y���P�O�S�I�T�I�O�N�S���A�R�E��

�P�R�O�V�I�D�E�D���B�Y���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O������

�)�N���A�D�D�I�T�I�O�N���T�O���T�H�E���S�I�T�E���M�A�N�A�G�E�R�����A��

�W�E�L�D�I�N�G���S�U�P�E�R�V�I�S�O�R���S�T�A�Y�S���O�N�
�S�I�T�E��

�A�N�D���I�S���I�N���C�H�A�R�G�E���O�F���Q�U�A�L�I�T�Y���A�S�S�U�R�


�A�N�C�E�����4�H�E���O�N�
�S�I�T�E���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G��

�F�A�C�I�L�I�T�Y���S������ �
 �������P�E�O�P�L�E���W�O�R�K����

�������H�O�U�R�S���A���D�A�Y�������������D�A�Y�S���A���Y�E�A�R������

�M�A�K�I�N�G���C�O�O�P�E�R�A�T�I�O�N���A�N�D���T�E�A�M�W�O�R�K��

�A�L�L���T�H�E���M�O�R�E���I�M�P�O�R�T�A�N�T�����#�O�
�W�O�R�K�E�R�S��

�O�F�T�E�N���B�E�C�O�M�E���S�U�R�R�O�G�A�T�E���F�A�M�I�L�I�E�S���I�N��

�T�H�E�S�E���R�E�M�O�T�E���S�I�T�E�S�����S�O���G�O�O�D���S�O�C�I�A�


�L�I�Z�A�T�I�O�N���I�S���A�L�M�O�S�T���A�S���I�M�P�O�R�T�A�N�T���A�S��

�S�K�I�L�L���L�E�V�E�L�S��

More precise than  

a Swiss clock 

�%�X�A�C�T�L�Y���A�S���I�T���I�S���D�O�N�E���I�N���T�H�E���3�H�A�N�G�H�A�I��

�W�O�R�K�S�H�O�P�����T�H�E���R�U�N�N�E�R���I�S���M�A�N�U�F�A�C�


�T�U�R�E�D���I�N���T�H�R�E�E���S�T�E�P�S�����&�I�R�S�T�����T�H�E���B�L�A�D�E�S��

�A�R�E���P�O�S�I�T�I�O�N�E�D���A�N�D���T�A�C�K���W�E�L�D�E�D���T�O��

�T�H�E���C�R�O�W�N���B�E�F�O�R�E���T�H�E���A�C�T�U�A�L���W�E�L�D�I�N�G��

�B�E�G�I�N�S�����4�H�E���W�E�L�D�E�R�S���W�O�R�K���I�N���T�A�N�


�D�E�M�S�����W�E�L�D�I�N�G���O�N���O�P�P�O�S�I�T�E���S�I�D�E�S����

�O�F���T�H�E���B�U�C�K�E�T�S���T�O���A�V�O�I�D���D�I�S�T�O�R�T�I�O�N��

�T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���O�F���H�E�A�T������

�4�H�I�S���D�E�M�A�N�D�S���M�A�N�Y���Y�E�A�R�S���O�F���E�X�P�E�


�R�I�E�N�C�E�����%�X�A�M�I�N�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���W�E�L�D��

�S�E�A�M���S���Q�U�A�L�I�T�Y���I�S���D�O�N�E���C�O�N�T�I�N�U�O�U�S�L�Y����

�D�c�"�h�^�i�Z���]�V�a�a���[�d�g���M�^�V�d���L�V�c���e�g�d�_�Z�X�i�#

�A�d�c�\���I�V�c���X�Z�g�Z�b�d�c�n���[�d�g���g�j�c�c�Z�g���c�j�b�W�Z�g���d�c�Z�#
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�!�F�T�E�R���A�L�L�����T�H�E���S�A�M�E���S�T�A�N�D�A�R�D�S���A�P�P�L�Y����

�-�A�X�I�M�U�M���T�O�L�E�R�A�N�C�E�S���W�I�T�H�I�N���A���T�E�N�T�H��

�T�O���A���H�U�N�D�R�E�D�T�H���M�I�L�L�I�M�E�T�E�R���A�R�E���R�E�Q�U�I�


�R�E�D�����2�E�L�A�T�I�N�G���T�O���T�H�E���S�I�Z�E�����T�U�R�B�I�N�E�S��

�R�U�N���W�I�T�H���A���H�I�G�H�E�R���A�C�C�U�R�A�C�Y���T�H�A�N��

�W�A�T�C�H�E�S�����(�O�W�E�V�E�R�����T�H�E�Y���H�A�V�E���A��

�D�I�A�M�E�T�E�R���O�F���A�B�O�U�T���E�I�G�H�T���M�E�T�E�R�S���A�N�D��

�A�R�E�����������M�E�T�E�R�S���I�N���H�E�I�G�H�T�����7�H�E�N���T�H�E��

�W�E�L�D�S���A�R�E���E�X�A�M�I�N�E�D���A�N�D���G�R�O�U�N�D����

�T�H�E���R�U�N�N�E�R���I�S���S�T�R�E�S�S���R�E�L�I�E�V�E�D���I�N���T�H�E��

�O�N�
�S�I�T�E���S�T�R�E�S�S���R�E�L�I�E�F���F�U�R�N�A�N�C�E���F�O�R��

�A�R�O�U�N�D���A���W�E�E�K�����!�F�T�E�R�W�A�R�D�S�����I�T���I�S��

�M�A�C�H�I�N�E�D���A�N�D���B�A�L�A�N�C�E�D���S�O���T�H�A�T���I�T��

�R�O�T�A�T�E�S���V�I�B�R�A�T�I�O�N�
�F�R�E�E��

Giants in a headstand

�+�E�Y���I�N���T�H�E���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G���P�R�O�C�E�S�S���I�S��

�T�H�E���T�U�R�N�I�N�G���O�F���R�U�N�N�E�R�����)�T���I�S���T�U�R�N�E�D��

�U�P�S�I�D�E���D�O�W�N���A�N�D���P�L�A�C�E�D���I�N���A���F�I�X�T�U�R�E��

�S�O���T�H�A�T���T�H�E���W�E�L�D�E�R�S���C�A�N���W�O�R�K���O�N��

�N�E�A�R�L�Y���I�N�A�C�C�E�S�S�I�B�L�E���A�R�E�A�S���B�E�T�W�E�E�N��

�T�H�E���B�L�A�D�E�S�����/�N�C�E���T�H�E�S�E���W�E�L�D�S���A�R�E��

�C�O�M�P�L�E�T�E�����H�O�W�E�V�E�R�����T�H�E���R�U�N�N�E�R���W�I�L�L��

�B�E���R�E�T�U�R�N�E�D���T�O���I�T�S���P�R�O�P�E�R���P�O�S�I�T�I�O�N���A�S��

�F�O�R���A�S�S�E�M�B�L�Y�����/�N�C�E���F�U�L�L�Y���A�S�S�E�M�B�L�E�D����

�T�H�E���E�N�T�I�R�E���U�N�I�T���I�S���B�A�L�A�N�C�E�D���A�G�A�I�N��

�W�I�T�H���T�H�E���G�E�N�E�R�A�T�O�R��

Experience for future trends

�#�H�I�N�A���S���B�O�O�M���S�E�E�M�S���T�O���H�A�V�E���N�O��

�E�N�D���I�N���S�I�G�H�T�����!�N�D�����A�L�O�N�G���T�H�E���L�I�N�E�S����

�O�F���I�T�S���E�N�E�R�G�Y���N�E�E�D�S�����T�H�E���E�V�E�R��

�I�N�C�R�E�A�S�I�N�G���T�R�E�N�D���F�O�R���M�E�G�A���P�R�O�J�E�C�T�S��

�W�I�L�L���C�O�N�T�I�N�U�E�����"�Y���E�N�D���O�F���������������6�O�I�T�H��

�3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���W�I�L�L���H�A�V�E���M�A�N�U�F�A�C�


�T�U�R�E�D���������M�A�S�S�I�V�E���R�U�N�N�E�R�S���O�N�
�S�I�T�E����

�7�I�T�H���I�T�S���U�N�R�I�V�A�L�E�D���E�X�P�E�R�T�I�S�E���I�N���O�N�


�S�I�T�E���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G�����6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S��

�(�Y�D�R�O���I�S���P�O�I�S�E�D���T�O���P�L�A�Y���A���C�O�N�S�I�D�E�R�


�A�B�L�E���R�O�L�E���I�N���T�H�E�S�E���T�Y�P�E���O�F���P�R�O�J�E�C�T�S����

�I�N���#�H�I�N�A���A�N�D���W�O�R�L�D�W�I�D�E��

Examples of on-site manufacturing 
in Voith Siemens Hydro Shanghai

• Xiao Lang Di (Yellow River)
 – Completed:  2002
 – 6 Francis units
 – Runner diameter:  6.35 m
 – Rated output:  306 MW
 – Rated net head:  112 m

• Long Tan (Hong Shui River)
 – 5 of 7 Francis units manufactured  

by Voith Siemens Hydro
 – To be completed in 2009, 3 runners 

delivered to date
 – Runner diameter:   7.9 m
 – Rated output:   714 MW
 – Rated net head:   140 m
 – serves as model on-site manufacturing 

facility for other projects in China.

• La Xi Wa (Yellow River)
 – To be completed in 2011,  

commissioning first unit summer 2008
 – 5 Francis units
 – Runner diameter: 6.9 m
 – Rated output:  711 MW
 – Rated net head:  205 m

• Xiao Wan (Lan Chang River)
 – 3 Francis units
 – Runner diameter:  6.6 m
 – Rated output:  714 MW
 – Rated net head:  216 m

• Ji Shi Xia (Yellow River)
 – 3 Francis units 
 – Runner diameter:  7.65 m
 – Rated output:  340 MW
 – Rated net head:  66 m

Author

• Xu.Tang@vs-hydro.com

Tang Xu
Executive Vice President  
and Member of the Board  
of Management, 
Shanghai, China
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Large machines 
             for a big hydro country
Francis turbines represent the most powerful type of hydraulic 

turbines and the prime movers with the highest efficiencies.  

The runners for big Francis turbines belong to the largest and 

heaviest one-piece mechanical components. 

�#�O�M�P�A�R�E�D���W�I�T�H���O�T�H�E�R���T�Y�P�E�S�����&�R�A�N�C�I�S��

�T�U�R�B�I�N�E�S���H�A�V�E���S�E�V�E�R�A�L���S�U�P�E�R�I�O�R��

�F�E�A�T�U�R�E�S��

�����T�H�E�Y���O�P�E�R�A�T�E���A�T���T�H�E���H�I�G�H�E�S�T���P�E�A�K��

�E�F�F�I�C�I�E�N�C�I�E�S

�����T�H�E�Y���C�A�N���B�E���D�E�V�E�L�O�P�E�D���I�N���A���W�I�D�E��

�R�A�N�G�E���O�F���S�P�E�C�I�F�I�C���S�P�E�E�D�S���T�O���B�E��

�I�N�S�T�A�L�L�E�D���I�N���P�O�W�E�R���S�T�A�T�I�O�N�S���W�I�T�H��

�H�E�A�D�S���F�R�O�M���B�E�L�O�W���������M���T�O���A�B�O�V�E��

���������M

�����T�H�E���R�U�N�N�E�R���H�A�S���N�O���M�O�V�A�B�L�E���P�A�R�T�S����

�T�H�E�R�E�F�O�R�E���I�S���R�O�B�U�S�T�����A�N�D���N�E�E�D�S��

�L�I�T�T�L�E���O�R���N�O���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E

�4�H�E���R�U�N�N�E�R�S���F�O�R���B�I�G���&�R�A�N�C�I�S���T�U�R�B�I�N�E�S��

�B�E�L�O�N�G���T�O���T�H�E���L�A�R�G�E�S�T���A�N�D���H�E�A�V�I�E�S�T��

�O�N�E�
�P�I�E�C�E���M�E�C�H�A�N�I�C�A�L���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S����

�A�N�D���A�R�E���T�H�E���M�O�S�T���E�X�P�E�N�S�I�V�E���C�O�M�P�O�


�N�E�N�T�S�����T�O�O��

�4�H�E�Y���R�E�A�C�H���R�O�U�G�H�L�Y���O�N�E���T�H�I�R�D���O�F���T�H�E��

�P�R�I�C�E���O�F���T�H�E���C�O�M�P�L�E�T�E���T�U�R�B�I�N�E���A�N�D��

�R�E�Q�U�I�R�E���T�H�E���L�O�N�G�E�S�T���L�E�A�D���T�I�M�E���I�N����

�T�H�E���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G���P�R�O�C�E�S�S�����W�H�I�C�H��

�C�A�N���E�X�T�E�N�D���T�O���������M�O�N�T�H�S���O�R���M�O�R�E����

�A�M�O�N�G���A�L�L���T�Y�P�E�S���O�F���M�A�C�H�I�N�E�R�Y��
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�H�E�A�D�S���O�F���O�V�E�R�����������M�E�T�E�R�S�����"�E�S�I�D�E�S��

�G�O�O�D���H�Y�D�R�A�U�L�I�C���P�A�R�A�M�E�T�E�R���S�E�L�E�C�T�I�O�N����

�C�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���#�&�$���S�I�M�U�L�A�T�I�O�N����

�A�N�D���A�N�A�L�Y�S�I�S���W�E�R�E���C�O�N�D�U�C�T�E�D���I�N��

�6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���S���C�O�R�P�O�R�A�T�E��

�T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���C�E�N�T�E�R���"�R�U�N�N�E�N�M�à�H�L�E������

�I�N���(�E�I�D�E�N�H�E�I�M�����'�E�R�M�A�N�Y����

�4�H�E���F�I�N�A�L���M�O�D�E�L���A�C�C�E�P�T�A�N�C�E���T�E�S�T��

�R�E�S�U�L�T�S���I�N�D�I�C�A�T�E�D���V�E�R�Y���G�O�O�D���E�F�F�I�C�I�E�N�


�C�Y���L�E�V�E�L�S�����G�O�O�D���C�A�V�I�T�A�T�I�O�N���P�E�R�F�O�R�M�


�A�N�C�E���A�N�D���L�O�W���P�R�E�S�S�U�R�E���P�U�L�S�A�T�I�O�N��

�A�d�c�\���I�V�c���h�i�V�n���g�^�c�\���^�c�h�i�V�a�a�V�i�^�d�c�# �A�V���M�^���L�V���(�9���h�Z�X�i�^�d�c�#
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TECHNOLOGICAL LEADERSHIP

�L�E�V�E�L�S�����W�I�T�H���G�O�O�D���A�N�D���S�T�A�B�L�E���O�P�E�R�A�


�T�I�O�N���C�H�A�R�A�C�T�E�R�I�S�T�I�C�S�����4�H�E���F�I�R�S�T���U�N�I�T���W�I�L�L��

�B�E���C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�D���I�N������������

Xiao Wan

�)�N���������������A�F�T�E�R���P�R�E�
�B�I�D���C�O�M�P�E�T�I�T�I�V�E��

�M�O�D�E�L���T�E�S�T�S���I�N���,�A�U�S�A�N�N�E�����3�W�I�T�Z�E�R�


�L�A�N�D�����T�H�E���8�I�A�O���7�A�N���C�O�N�T�R�A�C�T���W�A�S��

�A�W�A�R�D�E�D���T�O���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O��

�A�N�D���$�O�N�G���&�A�N�G���%�L�E�C�T�R�I�C�A�L���-�A�C�H�I�N�


�E�R�Y���#�O�����,�T�D�����C�O�N�S�O�R�T�I�U�M�����F�O�R���S�U�P�P�L�Y��

�O�F���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���S�P�L�I�T���������������B�E�T�W�E�E�N��

�S�I�X�����������-�7���T�U�R�B�I�N�E���U�N�I�T�S���A�N�D���S�I�X��

�R�I�N�G���G�A�T�E�S�����4�H�E���8�I�A�O���7�A�N���P�R�O�J�E�C�T����

�I�S���L�O�C�A�T�E�D���O�N���T�H�E���,�A�N���#�H�A�N�G���2�I�V�E�R����

�I�N���9�U�N�N�A�N���0�R�O�V�I�N�C�E�����6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S��

�(�Y�D�R�O���W�A�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���H�Y�D�R�A�U�L�I�C��

�D�E�S�I�G�N�����M�O�D�E�L���T�E�S�T�I�N�G�����A�N�D���B�A�S�I�C��

�D�E�S�I�G�N���F�O�R���T�H�E���T�U�R�B�I�N�E�S���A�N�D���T�H�E���R�I�N�G��

�G�A�T�E�S�����4�H�E���F�I�R�S�T���U�N�I�T���I�S���S�C�H�E�D�U�L�E�D���T�O��

�B�E���C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�D���I�N���������������A�N�D���A�L�L��

�S�I�X���U�N�I�T�S���W�I�L�L���B�E���C�O�M�P�L�E�T�E�D���F�O�R���C�O�M�


�M�I�S�S�I�O�N�I�N�G���I�N���������������)�T���I�S���T�H�E���F�I�R�S�T��

�P�R�O�J�E�C�T���I�N���T�H�E���W�O�R�L�D���F�O�R���H�I�G�H���O�U�T�P�U�T��

�U�N�I�T�S�������������-�7�	�����D�E�S�I�G�N�E�D���F�O�R���A��

�H�E�A�D���O�V�E�R�����������M�E�T�E�R�S���W�I�T�H���A���R�I�N�G��

�G�A�T�E����

�4�U�R�B�I�N�E���S�I�Z�E�����O�U�T�P�U�T�����H�E�A�D���A�N�D���R�I�N�G��

�G�A�T�E���D�E�S�I�G�N���A�R�E���E�X�T�R�E�M�E���E�N�G�I�N�E�E�R�


�I�N�G���C�H�A�L�L�E�N�G�E�S�����R�E�S�U�L�T�I�N�G���I�N���A���S�E�R�I�E�S��

�O�F���S�P�E�C�I�A�L���D�E�S�I�G�N���F�E�A�T�U�R�E�S������

�&�O�R���S�A�F�E���A�N�D���S�T�A�B�L�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N������

�������W�I�C�K�E�T���G�A�T�E�S���A�N�D���������R�U�N�N�E�R��

�B�L�A�D�E�S���W�E�R�E���D�E�F�I�N�E�D���I�N���O�R�D�E�R���T�O��

�A�V�O�I�D���R�I�S�K���O�F���R�O�T�O�R���S�T�A�T�O�R���I�N�T�E�R�A�C�T�I�O�N��

�A�N�D���H�Y�D�R�A�U�L�I�C���F�O�R�C�E���V�I�B�R�A�T�I�O�N������

�4�H�E���W�I�C�K�E�T���G�A�T�E�����S�T�A�Y���V�A�N�E���A�N�D��

�R�U�N�N�E�R���B�L�A�D�E���P�R�O�F�I�L�E���W�E�R�E���O�P�T�I�M�I�Z�E�D��

�F�O�R���G�O�O�D���H�Y�D�R�A�U�L�I�C���P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���A�N�D��

�S�T�A�B�L�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S��

�4�H�E���T�A�S�K���O�F���T�H�E���H�Y�D�R�A�U�L�I�C���A�N�D���M�E�C�H�


�A�N�I�C�A�L���D�E�S�I�G�N���E�N�G�I�N�E�E�R���T�O�D�A�Y���I�S���T�O��

�M�A�I�N�T�A�I�N���A�N�D���I�M�P�R�O�V�E���T�H�E���P�E�R�F�O�R�M�


�A�N�C�E�����W�I�D�E�N���T�H�E���O�P�E�R�A�T�I�N�G���R�A�N�G�E��

�A�N�D���R�E�D�U�C�E���T�H�E���I�N�F�L�U�E�N�C�E�S���W�H�I�C�H��

�L�I�M�I�T���T�H�E���A�V�A�I�L�A�B�I�L�I�T�Y���O�F���A���H�Y�D�R�O���T�U�R�


�B�I�N�E�����'�R�E�A�T���A�T�T�E�N�T�I�O�N���I�S���G�I�V�E�N���T�O��

�R�E�D�U�C�E���P�R�E�S�S�U�R�E���F�L�U�C�T�U�A�T�I�O�N�S���I�N���T�H�E��

�D�R�A�F�T���T�U�B�E���A�N�D���T�H�E���V�A�N�E�
�L�E�S�S���S�P�A�C�E����

�3�U�C�H���P�R�E�S�S�U�R�E���F�L�U�C�T�U�A�T�I�O�N�S���C�R�E�A�T�E��

�D�Y�N�A�M�I�C���F�O�R�C�E�S���T�H�A�T���C�A�N���A�F�F�E�C�T��

�M�E�C�H�A�N�I�C�A�L���E�Q�U�I�P�M�E�N�T����

�2�E�D�U�C�I�N�G���T�H�E�S�E���L�O�A�D�S���W�I�L�L���A�L�S�O��

�R�E�D�U�C�E���T�H�E���S�T�R�A�I�N���O�N���O�T�H�E�R���C�O�M�P�O�


�N�E�N�T�S���S�U�C�H���A�S���B�E�A�R�I�N�G�����G�U�I�D�E���A�P�P�A�


�R�A�T�U�S�����A�N�D���D�R�A�F�T���T�U�B�E���C�O�N�E�S�����)�T���A�L�S�O��

�S�U�P�P�O�R�T�S���T�H�E���N�E�E�D�S���O�F���T�H�E���O�W�N�E�R����

�T�O���I�N�C�R�E�A�S�E���T�H�E���A�V�A�I�L�A�B�I�L�I�T�Y���A�N�D���T�O��

�M�I�N�I�M�I�Z�E���T�H�E���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���C�O�S�T���O�F����

�A���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���P�L�A�N�T��

�7�I�T�H���T�H�E���R�I�C�H���E�X�P�E�R�I�E�N�C�E���I�N���T�H�E��

�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���O�F���H�I�G�H���O�U�T�P�U�T���&�R�A�N�C�I�S��

�T�U�R�B�I�N�E�S���A�B�O�V�E�����������-�7�����6�O�I�T�H��

�3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���H�A�S���R�E�A�C�H�E�D���A�N��

�E�X�T�R�E�M�E���L�E�V�E�L���O�F���Q�U�A�L�I�T�Y���A�N�D���R�E�L�I�A�B�I�L�


�I�T�Y���A�N�D���I�S���P�O�I�S�E�D���T�O���S�A�F�E�L�Y���P�R�O�V�I�D�E��

�T�U�R�B�I�N�E�S���W�I�T�H���O�U�T�P�U�T�S���O�F�����������-�7��

�A�N�D���B�E�Y�O�N�D��

�M�^�V�d���L�V�c���(�9���X�g�d�h�h���h�Z�X�i�^�d�c�#�B�d�Y�Z�a���i�Z�h�i�^�c�\���[�d�g���A�V���M�^���L�V�#
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Current opportunities  
for hydro power in China
Interview with Aage Dalsjoe,  

President of Voith Siemens Hydro Power Generation Shanghai

�6�V�\�Z���9�V�a�h�_�d�Z�!����
�K�d�^�i�]���H�^�Z�b�Z�c�h���=�n�Y�g�d���H�]�V�c�\�]�V�^

The company is located in the Minhang 
district and is a joint venture  
between Voith Siemens Hydro Power 
Generation and Shanghai Electrical 
Corporation (SEC).

• Aage.Dalsjoe@vs-hydro.com

What’s Voith Siemens Hydro’s 

history in China?

Dalsjoe:���!�S���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L���C�O�M�P�A�N�I�E�S����

�B�O�T�H���6�O�I�T�H���A�N�D���3�I�E�M�E�N�S���T�R�A�C�E���T�H�E�I�R��

�H�I�S�T�O�R�Y���I�N���#�H�I�N�A���B�A�C�K���T�O���T�H�E���E�A�R�L�Y��

�M�I�D�
���� �T�H���C�E�N�T�U�R�Y�����4�H�I�S���I�N�C�L�U�D�E�S���T�H�E��

�I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���O�F���T�H�E���V�E�R�Y���F�I�R�S�T���H�Y�D�R�O��

�P�O�W�E�R���M�A�C�H�I�N�E���I�N���#�H�I�N�A�����A�T���3�H�I���,�O�N�G��

�"�A�����9�U�N�N�A�N���0�R�O�V�I�N�C�E����

�I�N���������������!�F�T�E�R���T�H�I�S��

�I�N�I�T�I�A�L���P�R�O�J�E�C�T�����3�I�E�M�E�N�S��

�S�U�P�P�L�I�E�D���T�H�E���W�O�R�L�D���S��

�M�O�S�T���P�O�W�E�R�F�U�L���G�E�N�E�R�A�


�T�O�R�S���T�O���#�H�I�N�A���I�N���T�H�E��

���������S�����A�N�D���I�N������������

�S�U�P�P�L�I�E�D���M�A�C�H�I�N�E�R�Y���F�O�R���T�H�E���,�U�B�U�G�E��

�P�R�O�J�E�C�T���I�N���9�U�N�N�A�N���0�R�O�V�I�N�C�E�����T�H�E���F�I�R�S�T��

�7�O�R�L�D���"�A�N�K�
�F�I�N�A�N�C�E�D���T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y��

�T�R�A�N�S�F�E�R���P�R�O�J�E�C�T���I�N���#�H�I�N�A��

How did the company grow 

here and what is its main  

purpose in China?

Dalsjoe:���5�N�T�I�L���T�H�E�����������S�����S�U�P�P�L�Y����

�F�O�R���#�H�I�N�E�S�E���H�Y�D�R�O���P�L�A�N�T�S���C�A�M�E����

�F�R�O�M���O�V�E�R�S�E�A�S�����7�I�T�H���T�H�E���G�R�O�W�T�H���I�N��

�V�O�L�U�M�E���A�N�D���M�A�G�N�I�T�U�D�E���O�F���H�Y�D�R�O��

�P�O�W�E�R���P�R�O�J�E�C�T�S���I�N���#�H�I�N�A�����T�H�E���F�I�R�S�T��

�J�O�I�N�T���V�E�N�T�U�R�E�����3�H�A�N�G�H�A�I���(�Y�D�R�O�P�O�W�E�R��

�%�Q�U�I�P�M�E�N�T���#�O�����,�T�D�������3�(�%�#�	���W�A�S��

�E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���I�N���������������B�E�T�W�E�E�N���6�O�I�T�H��

�3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���0�O�W�E�R���'�E�N�E�R�A�T�I�O�N��

�A�N�D���T�H�E���3�H�A�N�G�H�A�I���%�L�E�C�T�R�I�C���#�O�R�P�O�R�A�


�T�I�O�N�����3�%�#�	�����T�O���P�R�O�V�I�D�E���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R��

�T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y�����S�O�L�U�T�I�O�N�S���A�N�D���S�E�R�V�I�C�E�S��

�I�N���#�H�I�N�A��

What operations are performed 

at the Shanghai plant?

Dalsjoe:���4�H�E���-�I�N�H�A�N�G���B�A�S�E���B�E�C�A�M�E��

�O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���I�N�������������L�O�C�A�T�E�D���I�N���A�N��

�A�R�E�A���A�D�J�A�C�E�N�T���T�O���T�H�E���3�%�#���P�R�E�M�I�S�E�S����

�W�H�I�C�H���I�S���A�L�S�O���I�N�V�O�L�V�E�D��

�I�N���O�T�H�E�R���A�R�E�A�S���O�F���P�O�W�E�R��

�G�E�N�E�R�A�T�I�O�N�����S�U�C�H���A�S��

�T�H�E�R�M�A�L���A�N�D���N�U�C�L�E�A�R��

�P�O�W�E�R�����3�%�#���H�A�D���W�A�N�T�E�D��

�T�O���A�D�D���H�Y�D�R�O���G�E�N�E�R�A�T�I�O�N��

�T�O���I�T�S���P�O�R�T�F�O�L�I�O�����4�H�I�S���I�S����

�A���G�R�E�E�N���F�I�E�L�D���S�I�T�E�����W�H�I�C�H���G�I�V�E�S���U�S��

�C�O�N�S�I�D�E�R�A�B�L�E���F�R�E�E�D�O�M���T�O���T�A�I�L�O�R�
��

�M�A�K�E���C�A�P�A�C�I�T�Y���T�O���M�E�E�T���T�H�E���N�E�E�D�S����

�O�F���#�H�I�N�A���S���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���M�A�R�K�E�T��

�4�O�D�A�Y�����A�T���-�I�N�H�A�N�G�����W�E���H�A�V�E���A��

�S�T�A�N�D�
�A�L�O�N�E���O�P�E�R�A�T�I�O�N���C�O�V�E�R�I�N�G���A�L�L��

�A�S�P�E�C�T�S���O�F���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�S�U�P�P�L�Y���A�N�D���E�M�P�L�O�Y�����������S�T�A�F�F���I�N��

�S�A�L�E�S�����P�R�O�J�E�C�T���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T�����E�N�G�I�


�N�E�E�R�I�N�G�����M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G���A�N�D���F�I�E�L�D��

�S�E�R�V�I�C�E�����$�U�E���T�O���O�U�R���L�O�C�A�T�I�O�N���B�E�S�I�D�E��

�T�H�E���(�U�A�N�G�P�U���2�I�V�E�R�����W�E���H�A�V�E���A�C�C�E�S�S��

�T�O���A���������
�T�O�N���C�A�P�A�C�I�T�Y���L�O�A�D�I�N�G���D�O�C�K����

�E�N�A�B�L�I�N�G���U�S���T�O���D�I�R�E�C�T�L�Y���S�H�I�P���M�A�T�E�R�I�


�A�L�S���A�N�D���P�R�O�D�U�C�T�S���F�O�R���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R��

�P�R�O�J�E�C�T�S�����7�E���A�R�E���C�U�R�R�E�N�T�L�Y���E�X�P�A�N�D�


�I�N�G���O�U�R���P�L�A�N�T���I�N���O�R�D�E�R���T�O���I�N�C�R�E�A�S�E��

�O�U�R���M�A�C�H�I�N�I�N�G���C�A�P�A�C�I�T�Y���B�U�T���A�L�S�O���T�O��

�I�N�C�R�E�A�S�E���G�E�N�E�R�A�T�O�R���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G��

�C�A�P�A�C�I�T�I�E�S���A�N�D���C�A�P�A�B�I�L�I�T�I�E�S��

“We offer everything  
from individual com-

ponents to completely 
customized hydro  
power concepts.”
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�7�E���O�F�F�E�R���E�V�E�R�Y�T�H�I�N�G���F�R�O�M���I�N�D�I�V�I�D�U�A�L��

�C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���T�O���C�O�M�P�L�E�T�E�L�Y���C�U�S�T�O�M�


�I�Z�E�D���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���C�O�N�C�E�P�T�S�����I�N�C�L�U�D�


�I�N�G���T�U�R�N�K�E�Y���D�E�L�I�V�E�R�Y���O�F���N�E�W���P�L�A�N�T�S��

�A�N�D���M�O�D�E�R�N�I�Z�A�T�I�O�N���O�F���E�X�I�S�T�I�N�G���P�O�W�E�R��

�S�T�A�T�I�O�N�S�����4�H�E���B�A�S�I�C���D�E�S�I�G�N�S���C�O�M�E��

�F�R�O�M���O�U�R���T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���C�E�N�T�E�R���I�N����

�'�E�R�M�A�N�Y�����B�U�T���B�E�Y�O�N�D���T�H�A�T�����A�L�L���O�U�R��

�R�E�S�O�U�R�C�E�S���A�R�E���L�O�C�A�L�I�Z�E�D���H�E�R�E�����/�N���A�L�L��

�O�U�R���P�R�O�J�E�C�T�S�����T�H�E���L�E�A�D���E�N�G�I�N�E�E�R���F�R�O�M��

�3�H�A�N�G�H�A�I���W�O�R�K�S���I�N���(�E�I�D�E�N�H�E�I�M��

�D�U�R�I�N�G���T�H�E���B�A�S�I�C���D�E�S�I�G�N�����!�F�T�E�R���R�E�T�U�R�


�N�I�N�G���T�O���#�H�I�N�A�����H�E���I�S���R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R��

�T�H�E���D�E�T�A�I�L�E�D���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�����/�N���S�O�M�E��

�P�R�O�J�E�C�T�S���W�E���A�L�S�O���W�O�R�K���T�O�G�E�T�H�E�R���W�I�T�H��

�O�T�H�E�R���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���O�P�E�R�A�T�


�I�N�G���U�N�I�T�S��

China is a hungry consumer of 

power; how can hydro power 

be integrated into the national 

power strategy?

Dalsjoe:���%�N�E�R�G�Y���I�S���A���B�A�S�I�C���N�E�E�D���F�O�R��

�E�C�O�N�O�M�I�C���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���A�N�D���G�R�O�W�T�H����

�4�O���H�E�L�P���M�E�E�T���I�T�S���R�A�P�I�D�L�Y���E�X�P�A�N�D�I�N�G��

�E�N�E�R�G�Y���N�E�E�D�S�����#�H�I�N�A���I�S���P�R�I�O�R�I�T�I�Z�I�N�G��

�T�H�E���U�T�I�L�I�Z�A�T�I�O�N���O�F���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R�����P�A�R�


�T�I�C�U�L�A�R�L�Y���I�N���T�H�E���W�E�S�T�E�R�N���P�A�R�T���O�F���T�H�E��

�C�O�U�N�T�R�Y�����A�S���W�E�L�L���A�S���O�P�T�I�M�I�Z�I�N�G���T�H�E�R�


�M�A�L���P�O�W�E�R���A�N�D���B�U�I�L�D�I�N�G���N�E�W���N�U�C�L�E�A�R��

�A�N�D���W�I�N�D���T�U�R�B�I�N�E���P�L�A�N�T�S�����(�Y�D�R�O��

�P�O�W�E�R���H�A�S���S�O�M�E���S�P�E�C�I�F�I�C���U�N�I�Q�U�E��

�F�E�A�T�U�R�E�S�����)�T���I�S���A���C�L�E�A�N���E�N�E�R�G�Y���S�O�U�R�C�E��

�W�I�T�H���N�O���E�M�I�S�S�I�O�N�S���O�R���P�O�L�L�U�T�A�N�T�S�����Y�O�U��

�C�A�N���E�V�E�N���D�R�I�N�K���T�H�E���W�A�T�E�R���A�F�T�E�R���I�T���H�A�S��

�P�A�S�S�E�D���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���M�A�C�H�I�N�E�����(�Y�D�R�O��

�P�L�A�N�T�S���A�L�S�O���H�A�V�E���A���G�R�E�A�T�E�R���L�I�F�E�T�I�M�E��

�V�A�L�U�E�����)�F���U�P�G�R�A�D�E�D�����T�H�E�Y���C�A�N���B�E��

�O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L���F�O�R������ �
�������Y�E�A�R�S�����W�H�E�R�E�


�A�S���W�I�N�D���P�L�A�N�T�S���A�V�E�R�A�G�E������ �
�������Y�E�A�R�S��

�A�N�D���T�H�E�R�M�A�L���P�L�A�N�T�S������ �
�������Y�E�A�R�S��

�4�O�D�A�Y�����A�S���P�A�R�T���O�F���I�M�P�R�O�V�I�N�G���T�H�E��

�N�A�T�I�O�N�A�L���P�O�W�E�R���G�R�I�D�����#�H�I�N�A���I�S���B�U�I�L�D�


�I�N�G���N�E�W���P�U�M�P�E�D���S�T�O�R�A�G�E���P�L�A�N�T�S��

�A�L�O�N�G���T�H�E���E�A�S�T���C�O�A�S�T�����W�H�I�C�H���C�A�N��

�P�R�O�V�I�D�E���P�E�A�K���L�O�A�D���P�O�W�E�R���A�T���S�H�O�R�T��

�N�O�T�I�C�E�����6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O����

�S�U�P�P�L�I�E�D���T�H�E���T�U�R�B�I�N�E�S���F�O�R���T�H�E���F�I�R�S�T��

�#�H�I�N�E�S�E���P�U�M�P�E�D���S�T�O�R�A�G�E���P�L�A�N�T��

�'�A�N�G�N�A�N���I�N���(�E�B�E�I���I�N�������������A�N�D���O�T�H�E�R��

�P�U�M�P�E�D���S�T�O�R�A�G�E���P�R�O�J�E�C�T�S���L�A�T�E�R����

�I�N�C�L�U�D�I�N�G���R�E�C�E�N�T�L�Y���C�O�M�P�L�E�T�E�D���4�A�I���!�N����

�!�N�D�����H�Y�D�R�O���O�F�F�E�R�S���T�H�E���M�O�S�T���E�F�F�I�C�I�E�N�T��

�M�E�A�N�S���O�F���P�R�O�V�I�D�I�N�G���T�H�I�S���H�I�G�H���P�E�A�K��

�L�O�A�D�����#�H�I�N�A���I�S���A�L�S�O���D�E�V�E�L�O�P�I�N�G����

�� �
 �������G�I�G�A�W�A�T�T�S���O�F���N�E�W���H�Y�D�R�O���P�L�A�N�T�S��

�P�E�R���Y�E�A�R�����A�N�D���S�E�V�E�R�A�L���O�F���T�H�E���M�A�J�O�R��

�U�P�C�O�M�I�N�G���P�R�O�J�E�C�T�S���W�I�L�L���B�E���A�S���L�A�R�G�E��

�A�S���T�H�E���4�H�R�E�E���'�O�R�G�E�S���P�R�O�J�E�C�T�����-�O�S�T��

�O�F���T�H�E�S�E���A�R�E���I�N���W�E�S�T�E�R�N���#�H�I�N�A��

Hydro power is very reliant  

on advanced technology and 

high-level technical skills.  

Has it been difficult to recruit 

suitably qualified staff?

Dalsjoe:���4�H�E���3�H�A�N�G�H�A�I���R�E�G�I�O�N���H�A�S����

�A���S�T�R�O�N�G���N�E�E�D���F�O�R���C�O�M�P�E�T�E�N�T���P�E�O�P�L�E����

�E�S�P�E�C�I�A�L�L�Y���A�S���M�O�R�E���N�E�W���C�O�M�P�A�N�I�E�S��

�E�N�T�E�R���T�H�E���M�A�R�K�E�T�P�L�A�C�E����

INTERVIEW
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�"�U�T�����S�O���F�A�R�����R�E�C�R�U�I�T�M�E�N�T���H�A�S���N�O�T���B�E�E�N��

�A���L�I�M�I�T�A�T�I�O�N���F�O�R���U�S�����H�O�W�E�V�E�R�����I�N���T�H�E��

�C�O�N�T�E�X�T���O�F���T�H�E���G�L�O�B�A�L���H�U�N�T���F�O�R���T�A�L�E�N�T�S��

�W�E���F�E�E�L���I�T���I�S���G�E�T�T�I�N�G���H�A�R�D�E�R�����!���L�O�T���O�F��

�O�U�R���E�N�G�I�N�E�E�R�S���H�A�V�E���B�E�E�N���S�E�N�T���F�O�R��

�T�R�A�I�N�I�N�G���A�T���O�U�R���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���I�N���%�U�R�O�P�E����

�T�H�E���5�N�I�T�E�D���3�T�A�T�E�S���A�N�D���"�R�A�Z�I�L�����4�H�E�S�E��

�T�R�A�I�N�I�N�G���P�E�R�I�O�D�S���V�A�R�Y���F�R�O�M���B�E�T�W�E�E�N��

�T�W�O���M�O�N�T�H�S���T�O���O�N�E���Y�E�A�R�����"�U�T���Y�O�U��

�A�L�S�O���H�A�V�E���T�O���D�E�V�E�L�O�P���Y�O�U�R���O�W�N���L�O�C�A�L��

�R�E�S�O�U�R�C�E�S���A�N�D���W�E���H�A�V�E���B�E�E�N���D�E�V�E�L�


�O�P�I�N�G���P�R�O�G�R�A�M�S���F�O�R���O�U�R���O�W�N���L�O�C�A�L��

�P�E�O�P�L�E�����/�U�R���P�L�A�N���I�S���T�O���L�O�C�A�L�I�Z�E���M�A�N�


�A�G�E�M�E�N�T���P�O�S�I�T�I�O�N�S�����C�U�R�R�E�N�T�L�Y���T�H�E��

�(�E�A�D���O�F���-�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G���A�N�D���M�Y�S�E�L�F��

�A�R�E���F�R�O�M���O�T�H�E�R���C�O�U�N�T�R�I�E�S��

What are the challenges of 

bidding and fulfilling hydro 

power generation contracts  

in China?

Dalsjoe:���)�M�P�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N���O�F���S�U�C�H���B�I�G��

�H�Y�D�R�O���P�R�O�J�E�C�T���R�E�Q�U�I�R�E�S���G�O�O�D���T�E�A�M��

�W�O�R�K���B�E�T�W�E�E�N���U�S���A�S���A���S�U�P�P�L�I�E�R�����T�H�E��

�C�U�S�T�O�M�E�R���A�N�D���T�H�E���D�E�S�I�G�N���I�N�S�T�I�T�U�T�E�S����

�#�E�R�T�A�I�N���T�U�R�B�I�N�E���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���N�E�E�D���T�O��

�B�E���D�E�L�I�V�E�R�E�D���E�A�R�L�Y���A�N�D���O�N���S�C�H�E�D�U�L�E��

�F�O�R���E�M�B�E�D�D�I�N�G���I�N���T�H�E���C�O�N�C�R�E�T�E���T�O��

�A�V�O�I�D���D�E�L�A�Y�S���I�N���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T�����&�O�R���E�A�C�H��

�P�R�O�J�E�C�T�����W�E���M�U�S�T���G�U�A�R�A�N�T�E�E���P�E�R�F�O�R�M�


�A�N�C�E�����W�H�I�C�H���M�U�S�T���B�E���D�E�M�O�N�S�T�R�A�T�E�D��

�B�Y���A���W�I�T�N�E�S�S�E�D���M�O�D�E�L���T�E�S�T�����/�N���S�O�M�E��

�P�R�O�J�E�C�T�S�����W�E���E�V�E�N���H�A�V�E���T�O���D�E�M�O�N�


�S�T�R�A�T�E���T�H�E���P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���T�E�S�T�S���A�S��

�E�A�R�L�Y���A�S���D�U�R�I�N�G���T�H�E���F�I�N�A�L���B�I�D�D�I�N�G��

�S�T�A�G�E����

�4�H�E���3�H�U�I�B�U�Y�A���P�R�O�J�E�C�T���I�N���(�U�B�E�I��

�0�R�O�V�I�N�C�E���A�N�D���*�I�N���0�I�N�G���)�)���I�N���3�I�C�H�U�A�N��

�0�R�O�V�I�N�C�E���W�E�R�E���E�X�A�M�P�L�E�S���O�F���T�H�I�S��

�P�R�A�C�T�I�C�E�����W�H�E�R�E���B�I�D�D�I�N�G���S�U�P�P�L�I�E�R�S��

�H�A�D���T�O���U�N�D�E�R�T�A�K�E���A���C�O�M�P�E�T�I�T�I�V�E��

�M�O�D�E�L���T�E�S�T���B�E�F�O�R�E���T�H�E���C�O�N�T�R�A�C�T���W�A�S��

�A�W�A�R�D�E�D��

�!�L�L���O�U�R���P�R�O�J�E�C�T�S���R�E�Q�U�I�R�E���A���L�O�T���O�F��

�M�A�T�E�R�I�A�L�S�����A�N�D���S�O�U�R�C�I�N�G���T�H�E�S�E���I�S��

�C�U�R�R�E�N�T�L�Y���A���M�A�J�O�R���C�H�A�L�L�E�N�G�E�����&�O�R��

�E�X�A�M�P�L�E�����T�H�E���L�A�R�G�E�����H�I�G�H�
�Q�U�A�L�I�T�Y��

�C�A�S�T�I�N�G�S���R�E�Q�U�I�R�E�D���A�R�E���O�N�L�Y���P�R�O�D�U�C�E�D��

�B�Y���M�A�Y�B�E���T�W�O���O�R���T�H�R�E�E���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�


�E�R�S���W�O�R�L�D�W�I�D�E�����/�T�H�E�R���S�P�E�C�I�A�L���C�O�M�


�P�O�N�E�N�T�S���H�A�V�E���T�O���B�E���I�M�P�O�R�T�E�D���A�N�D��

�B�E�C�A�U�S�E���O�F���T�H�E���H�I�G�H���D�E�M�A�N�D���F�O�R��

�S�T�E�E�L�����P�R�I�C�E�S���H�A�V�E���R�I�S�E�N���S�U�B�S�T�A�N�T�I�A�L�L�Y��

�I�N���T�H�E���L�A�S�T���T�W�O���Y�E�A�R�S�����#�O�N�T�R�A�C�T�S���U�S�E�D��

�T�O���S�T�I�P�U�L�A�T�E���T�H�A�T���H�I�G�H�
�S�T�R�E�S�S�
�L�E�V�E�L��

�M�A�T�E�R�I�A�L�S���H�A�D���T�O���B�E���I�M�P�O�R�T�E�D���F�R�O�M��

�O�U�T�S�I�D�E�����T�H�O�U�G�H���T�H�I�S���I�S���L�E�S�S���F�R�E�Q�U�E�N�T�


�L�Y���A�P�P�L�I�E�D���N�O�W�����'�O�I�N�G���F�O�R�W�A�R�D�����M�O�R�E��

�A�N�D���M�O�R�E���M�A�T�E�R�I�A�L�S���W�I�L�L���B�E���M�A�N�U�F�A�C�


�T�U�R�E�D���I�N���#�H�I�N�A�����A�N�D���O�U�R���C�U�S�T�O�M�E�R�S��

�D�O���R�E�C�O�G�N�I�Z�E���T�H�E���I�N�C�R�E�A�S�I�N�G���Q�U�A�L�I�T�Y��

�O�F���#�H�I�N�E�S�E���S�U�P�P�L�I�E�R�S��

As China’s economy continues 

to grow, and its energy needs 

intensify, what opportunities 

open up for Voith Siemens 

Hydro?

Dalsjoe: �4�H�E���P�O�T�E�N�T�I�A�L���F�O�R���H�Y�D�R�O��

�P�O�W�E�R���D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���I�S���H�U�G�E���A�C�R�O�S�S��

�#�H�I�N�A�����A�N�D���I�N���C�E�R�T�A�I�N���P�A�R�T�S���O�F���3�O�U�T�H��

�%�A�S�T���!�S�I�A�����W�H�E�R�E�A�S���I�N���%�U�R�O�P�E���T�H�E�R�E��

�I�S���P�E�R�H�A�P�S���O�N�L�Y������ �
 �������P�E�R�C�E�N�T��

�U�N�D�E�V�E�L�O�P�E�D��

�/�U�R���P�O�S�I�T�I�O�N���G�I�V�E�S���U�S���A���G�O�O�D���B�A�S�I�S��

�F�O�R���T�A�K�I�N�G���T�H�E���C�O�M�P�A�N�Y���T�O���A���������P�E�R�


�C�E�N�T���M�A�R�K�E�T���S�H�A�R�E���W�I�T�H�I�N���� �
 �����Y�E�A�R�S��

�6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���3�H�A�N�G�H�A�I���I�S��

�C�U�R�R�E�N�T�L�Y���I�N�V�O�L�V�E�D���I�N���S�E�V�E�R�A�L���N�E�W��

�H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���P�R�O�J�E�C�T�S���A�C�R�O�S�S���#�H�I�N�A����

�7�H�A�T���W�E���C�A�N���O�F�F�E�R���T�O���O�U�R���M�A�R�K�E�T��

�W�I�T�H���O�U�R���S�T�R�O�N�G���A�N�D���I�N�N�O�V�A�T�I�V�E���H�E�A�D�


�Q�U�A�R�T�E�R�S���I�N���'�E�R�M�A�N�Y�����I�N�C�L�U�D�I�N�G���2���$��

�R�E�S�O�U�R�C�E�S�����I�S���W�O�R�L�D�
�C�L�A�S�S���T�E�C�H�N�O�L�O�G�Y��

�F�O�R���T�U�R�B�I�N�E�S���A�N�D���G�E�N�E�R�A�T�O�R�S���I�N���#�H�I�N�A����

�!�L�S�O�����W�I�T�H���T�H�E���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���I�N���T�H�E���N�E�W��

�G�E�N�E�R�A�T�O�R���E�L�E�C�T�R�I�C�A�L���W�O�R�K�S�H�O�P�����W�E��

�N�O�W���O�F�F�E�R���T�H�E���G�E�N�E�R�A�T�O�R���T�O���C�U�S�T�O�M�


�E�R�S���W�H�O���A�P�P�R�E�C�I�A�T�E���O�U�R���F�U�L�L���L�O�C�A�L�I�Z�A�


�T�I�O�N���O�F���T�U�R�B�I�N�E�S���A�N�D���G�E�N�E�R�A�T�O�R�S����

�4�H�E�Y���R�E�W�A�R�D���U�S���W�I�T�H���A���S�E�R�I�E�S���O�F���B�I�G��

�P�R�O�J�E�C�T�S���T�O���C�O�M�E�����3�O���T�H�I�S���I�N�V�E�S�T�


�M�E�N�T�����A�L�O�N�G���W�I�T�H���O�U�R���S�T�R�O�N�G���L�O�C�A�L��

�T�E�A�M���A�N�D���O�U�R���S�U�P�P�O�R�T���F�R�O�M���O�U�R��

�P�A�R�T�N�E�R���3�%�#�����P�O�S�I�T�I�O�N�S���U�S���W�E�L�L���I�N��

�T�H�E���M�A�R�K�E�T��
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CHINA

�D�i�i�d���@�^�Z�c�a�Z���V�i���i�]�Z���V�l�V�g�Y���X�Z�g�Z�b�d�c�n�#

�4�H�I�R�T�Y���M�E�N���A�N�D���W�O�M�E�N���R�E�C�E�I�V�E�D��

�R�E�C�O�G�N�I�T�I�O�N���F�O�R���T�H�E�I�R���O�U�T�S�T�A�N�D�I�N�G��

�M�E�R�I�T�S���I�N���T�H�E���E�X�E�C�U�T�I�O�N���O�F���T�H�E���P�R�O�


�J�E�C�T�����!�M�O�N�G���T�H�E�M���W�A�S���/�T�T�O���+�I�E�N�L�E����

�6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���S���'�E�N�E�R�A�L���3�I�T�E��

�-�A�N�A�G�E�R���F�O�R���4�A�I���!�N���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R��

�P�R�O�J�E�C�T�����W�H�O���I�S���T�H�E���F�I�R�S�T���F�O�R�E�I�G�N��

�N�A�T�I�O�N�A�L���T�O���W�H�O�M���3�H�A�N�D�O�N�G���0�O�W�E�R��

�H�A�S���E�V�E�R���A�W�A�R�D�E�D���A���P�R�I�Z�E��

�4�A�I���!�N���P�U�M�P�E�D���S�T�O�R�A�G�E���P�O�W�E�R����

�S�T�A�T�I�O�N���H�A�S���N�O�W���S�T�A�R�T�E�D���C�O�M�M�E�R�C�I�A�L��

�P�L�A�N�T���O�P�E�R�A�T�I�O�N���A�N�D���W�A�S���C�E�L�E�B�R�A�T�E�D��

�W�I�T�H���A���S�O�L�E�M�N���F�E�S�T�I�V�I�T�Y�����4�H�E���P�O�W�E�R��

�P�L�A�N�T���I�N���T�H�E���3�H�A�N�D�O�N�G���0�R�O�V�I�N�C�E������

���������K�I�L�O�M�E�T�E�R�S���S�O�U�T�H�
�E�A�S�T���O�F���"�E�I�J�I�N�G����

�I�S���E�Q�U�I�P�P�E�D���W�I�T�H���F�O�U�R���C�O�M�P�L�E�T�E��

�M�A�C�H�I�N�E���S�E�T�S���E�A�C�H���R�A�T�E�D���A�T�����������-�7����

�I�N�C�L�U�D�I�N�G���R�E�V�E�R�S�I�B�L�E���P�U�M�P�
�T�U�R�B�I�N�E�S����

�M�O�T�O�R�
�G�E�N�E�R�A�T�O�R�S���A�N�D���T�H�E�I�R���R�E�S�P�E�C�


�T�I�V�E���C�O�N�T�R�O�L���S�Y�S�T�E�M�S�����)�N���3�H�A�N�D�O�N�G������

�A���R�E�G�I�O�N���O�F���S�T�R�O�N�G���E�C�O�N�O�M�I�C���G�R�O�W�T�H����

�T�H�E���P�O�W�E�R���S�T�A�T�I�O�N���A�N�D���I�T�S���C�O�N�T�R�I�B�U�


�T�I�O�N���T�O���A���R�E�L�I�A�B�L�E���A�N�D���S�T�A�B�L�E���G�R�I�D��

�O�P�E�R�A�T�I�O�N���I�S���O�F���S�T�R�A�T�E�G�I�C���S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�C�E��

General Site Manager
           honored by Shandong Power

�4�H�E���U�N�I�N�T�E�R�R�U�P�T�E�D���T�R�I�A�L���R�U�N���U�N�D�E�R��

�D�I�F�F�E�R�E�N�T���M�O�D�E�S�����F�O�L�L�O�W�E�D���B�Y���D�E�W�A�


�T�E�R�I�N�G���A�N�D���I�N�S�P�E�C�T�I�O�N�S�����P�A�V�E�D���T�H�E��

�W�A�Y���F�O�R���C�O�M�P�L�E�T�I�O�N���O�F���T�H�E���T�U�R�N�K�E�Y��

�P�O�W�E�R���P�L�A�N�T���N�O�T���O�N�L�Y���I�N���A���C�H�A�L�L�E�N�G�


�I�N�G���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T���B�U�T���A�L�S�O���W�I�T�H���A��

�C�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���S�C�O�P�E���O�F���S�U�P�P�L�Y����

�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�I�N�G���W�A�S���A���J�O�I�N�T���E�F�F�O�R�T����

�O�F���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���I�N���#�H�I�N�A����

�*�A�P�A�N���A�N�D���'�E�R�M�A�N�Y���U�N�D�E�R���A���V�E�R�Y��

�T�I�G�H�T���S�C�H�E�D�U�L�E��

Author

• Marie-Luise.Leonhardt@vs-hydro.com
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�K�^�Z�l���d�[���i�]�Z���]�Z�V�Y�l�V�i�Z�g���^�c���I�V�^�É�6�c�#

After commissioning the first pump-turbine for Tai’An  

hydro power project last summer, its operator Shandong 

Power honored representatives of equipment suppliers.



29�!�U�G�U�S�T�������������)���������)��HyPower

CHINA

�-�R�����4�A�N�G���8�U���H�A�S���B�E�E�N���A�P�P�O�I�N�T�E�D��

�%�X�E�C�U�T�I�V�E���6�I�C�E���0�R�E�S�I�D�E�N�T���A�N�D���-�E�M�


�B�E�R���O�F���T�H�E���"�O�A�R�D���O�F���-�A�N�A�G�E�M�E�N�T����

�O�F���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���0�O�W�E�R���'�E�N�


�E�R�A�T�I�O�N���3�H�A�N�G�H�A�I�����#�H�I�N�A�����4�A�N�G���8�U��

�J�O�I�N�E�D���T�H�E���#�H�I�N�E�S�E���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S��

�(�Y�D�R�O���O�P�E�R�A�T�I�N�G���U�N�I�T���I�N���-�A�R�C�H������������

�A�S���-�A�R�K�E�T�I�N�G���-�A�N�A�G�E�R���A�N�D���W�A�S��

�A�P�P�O�I�N�T�E�D���6�I�C�E���0�R�E�S�I�D�E�N�T���-�A�R�K�E�T�I�N�G��

�I�N���.�O�V�E�M�B�E�R���������������(�I�S���E�F�F�O�R�T�S���H�A�V�E��

�E�S�S�E�N�T�I�A�L�L�Y���C�O�N�T�R�I�B�U�T�E�D���T�O���T�H�E���S�E�C�U�R�


�I�N�G���O�F���A���S�E�R�I�E�S���O�F���V�E�R�Y���L�A�R�G�E���H�Y�D�R�O��

�P�O�W�E�R���P�R�O�J�E�C�T�S���I�N���#�H�I�N�A���O�V�E�R���T�H�E���L�A�S�T��

�F�I�V�E���Y�E�A�R�S���F�O�R���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O��

�3�H�A�N�G�H�A�I����

�(�E���R�E�C�E�I�V�E�D���H�I�S���"�A�C�H�E�L�O�R���O�F���3�C�I�E�N�C�E��

�D�E�G�R�E�E���I�N���-�A�T�E�R�I�A�L���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���F�R�O�M��

�T�H�E���.�O�R�T�H�
�%�A�S�T���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���5�N�I�V�E�R�


�S�I�T�Y���I�N���3�H�E�N�G�Y�A�N�G���I�N�������������A�N�D���I�N��

�%�L�E�C�T�R�O�N�I�C���%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���F�O�R���-�E�C�H�A�N�I�


�C�A�L���!�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���I�N���T�H�E���%�L�E�C�T�R�O�N�I�C��

�3�C�I�E�N�C�E���5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y���I�N���#�H�E�N�G�D�U���I�N��

�������������(�E���E�A�R�N�E�D���H�I�S���%�X�E�C�U�T�I�V�E���-�"�!��

�D�E�G�R�E�E���I�N���T�H�E���3�H�A�N�G�H�A�I���*�I�A�O���4�O�N�G��

�5�N�I�V�E�R�S�I�T�Y���I�N���������������0�R�E�V�I�O�U�S�L�Y���H�E��

�W�O�R�K�E�D���F�O�R���A���#�H�I�N�E�S�E���C�O�M�P�A�N�Y���A�S����

�A���$�E�P�U�T�Y���-�A�N�A�G�E�R���F�O�R���)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L��

�/�P�E�R�A�T�I�O�N���A�N�D���A�S���$�I�R�E�C�T�O�R���I�N���T�H�E��

�3�A�N�X�I�A���0�R�O�J�E�C�T���/�F�F�I�C�E���F�R�O�M�������������T�O��

�������������(�E���W�O�R�K�E�D���F�O�R���W�E�S�T�E�R�N���C�O�M�


�P�A�N�I�E�S���I�N���#�H�I�N�A���A�N�D���#�A�N�A�D�A�����A�S��

�-�A�R�K�E�T�I�N�G���-�A�N�A�G�E�R���A�N�D���0�R�O�J�E�C�T��

�3�A�L�E�S���-�A�N�A�G�E�R���F�R�O�M�������������T�O������������

�I�V�c�\���M�j���_�d�^�c�Z�Y���i�]�Z���B�V�c�V�\�Z�b�Z�c�i����
�7�d�V�g�Y���^�c���H�]�V�c�\�]�V�^�#

New Member of Board 
            of Management of Voith 
    Siemens Hydro Shanghai
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THE HISTORICAL DIMENSION

A temple, a getaway, 
            and a luminous town
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THE HISTORICAL DIMENSION

�@�V�g�a���B�j�h�i�^�ƒ�g�Z���^�c���&�.�'�,�!���&�+���n�Z�V�g�h���V�[�i�Z�g��
�g�Z�i�j�g�c�^�c�\���[�g�d�b���]�^�h���W�j�h�^�c�Z�h�h���i�g�^�e���i�d���8�]�^�c�V�#

The adventures of Voith engineer Karl Mustière  
and the first-ever hydro turbine in China.

�-�U�S�T�I�Ò�R�E���S���P�R�E�S�E�N�C�E���O�N���S�I�T�E���W�A�S��

�O�N�E���O�F���T�H�E���T�E�R�M�S���N�E�G�O�T�I�A�T�E�D���I�N��

�6�O�I�T�H���S���C�O�N�T�R�A�C�T�����!�N�D���W�I�T�H���G�O�O�D��

�R�E�A�S�O�N�����I�T���W�A�S���A���F�I�R�S�T���F�O�R���B�O�T�H���6�O�I�T�H��

�A�N�D���T�H�E���C�O�U�N�T�R�Y���O�F���#�H�I�N�A�����.�O�T���O�N�L�Y��

�W�A�S���I�T���T�H�E���F�I�R�S�T���T�I�M�E���6�O�I�T�H���H�A�D���E�V�E�R��

�S�U�P�P�L�I�E�D���T�H�I�S���F�A�R���A�W�A�Y���L�A�N�D���W�I�T�H���A��

�H�Y�D�R�O�E�L�E�C�T�R�I�C���T�U�R�B�I�N�E�����I�T���W�A�S���#�H�I�N�A���S��

�F�I�R�S�T���E�V�E�R���H�Y�D�R�O�E�L�E�C�T�R�I�C���P�O�W�E�R���P�L�A�N�T��

�3�H�O�R�T�L�Y���B�E�F�O�R�E�����T�H�E���!�U�G�S�B�U�R�G�
�B�O�R�N��

�E�N�G�I�N�E�E�R���H�A�D���M�A�D�E���A���N�A�M�E���F�O�R��

�H�I�M�S�E�L�F���T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N����

�O�F���A���0�E�L�T�O�N���T�U�R�B�I�N�E���I�N���T�H�E���"�R�U�N�N�E�N�


�M�à�H�L�E�����6�O�I�T�H���S���#�O�R�P�O�R�A�T�E���4�E�C�H�N�O�L�


�O�G�Y���&�A�C�I�L�I�T�I�E�S���I�N���(�E�I�D�E�N�H�E�I�M�����W�H�E�R�E��

�H�Y�D�R�A�U�L�I�C���R�E�S�E�A�R�C�H���C�O�N�T�I�N�U�E�S���T�O�D�A�Y����
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�h�M�A�K�I�N�G���T�H�E�S�E���T�H�E���M�O�S�T���M�A�G�N�I�F�I�C�E�N�T��

�D�A�Y�S���T�H�A�T���)���H�A�V�E���S�P�E�N�T���H�E�R�E���S�O���F�A�R���v

�.�E�V�E�R�T�H�E�L�E�S�S�����-�U�S�T�I�Ò�R�E���W�A�S���S�U�B�J�E�C�T��

�T�O���C�E�R�T�A�I�N���S�O�C�I�A�L���N�O�R�M�S���W�H�I�C�H���S�T�I�L�L��

�R�E�I�G�N�E�D���A�T���T�H�A�T���T�I�M�E����

�!���S�I�N�G�L�E���M�A�N���W�A�S���C�O�N�S�I�D�E�R�E�D��

�I�M�M�O�R�A�L�����S�O���D�U�R�I�N�G���H�I�S���S�T�A�Y���I�N���T�H�E��

�M�U�L�T�I�
�E�T�H�N�I�C���P�R�O�V�I�N�C�E���O�F���9�U�N�N�A�N������

�H�E���M�A�R�R�I�E�D���A���6�I�E�T�N�A�M�E�S�E���W�O�M�A�N����

�F�R�O�M���T�H�E���M�O�U�N�T�A�I�N�S����

�(�I�S���T�E�M�P�O�R�A�R�Y���W�I�F�E���T�O�O�K���C�A�R�E���O�F����

�T�H�E���H�O�U�S�E���A�N�D���S�T�O�O�D���B�Y���H�I�M���A�S���T�H�E��

�B�A�L�A�N�C�E���O�F���P�O�W�E�R���I�N���#�H�I�N�A���A�B�R�U�P�T�L�Y��

�S�H�I�F�T�E�D�����!�T���T�H�E���T�I�M�E���O�F���T�H�E���G�R�E�A�T��

�R�E�V�O�L�U�T�I�O�N�����W�H�I�C�H���B�R�O�U�G�H�T���D�O�W�N���T�H�E��

�E�M�P�I�R�E���A�N�D���L�E�D���T�O���T�H�E���B�I�R�T�H���O�F���T�H�E��

�#�H�I�N�E�S�E���R�E�P�U�B�L�I�C�����T�H�E���C�O�U�P�L�E���F�L�E�D����

�T�O���T�H�E���S�E�A�P�O�R�T���O�F���(�A�N�O�I�����W�H�I�C�H���W�A�S��

�T�H�E�N���U�N�D�E�R���&�R�E�N�C�H���R�U�L�E�����4�H�E�Y���M�A�D�E��

�T�H�E�I�R���G�E�T�A�W�A�Y���O�N���A���H�A�N�D�C�A�R�����A���T�H�E�N�


�C�O�M�M�O�N�P�L�A�C�E�����T�W�O�
�W�H�E�E�L���V�E�H�I�C�L�E��

�W�I�T�H���N�O���P�E�D�A�L�S���T�H�A�T���W�O�U�L�D���O�N�L�Y���T�R�A�V�E�L��

�A�S���F�A�S�T���A�S���Y�O�U���C�O�U�L�D���R�U�N����

�0�E�A�C�E���T�H�E�N���R�E�S�U�M�E�D���I�N���#�H�I�N�A����

�+�A�R�L���-�U�S�T�I�Ò�R�E���R�E�T�U�R�N�E�D���T�O���9�U�N�N�A�N�F�U��

�A�N�D���S�A�W���T�O���I�T���T�H�A�T���T�H�E���P�O�W�E�R���P�L�A�N�T��

�W�A�S���C�O�M�P�L�E�T�E�D�����A�N�D���W�A�S���R�E�A�D�Y����

�F�O�R���O�P�E�R�A�T�I�O�N���O�N���*�A�N�U�A�R�Y��������������������

�4�H�E���T�O�W�N���O�F���9�U�N�N�A�N�F�U���W�A�S���E�L�E�C�T�R�I�


�F�I�E�D���n���9�U�N�N�A�N�F�U���S�H�O�N�E���B�R�I�G�H�T�L�Y��

�.�O�T���L�O�N�G���A�F�T�E�R���T�H�E���&�I�R�S�T���7�O�R�L�D���7�A�R����

�T�H�E���#�H�I�N�E�S�E���B�U�I�L�T���A���S�E�C�O�N�D���H�Y�D�R�O�


�E�L�E�C�T�R�I�C���P�O�W�E�R���P�L�A�N�T���U�S�I�N�G���T�U�R�B�I�N�E�S��

�F�R�O�M���6�O�I�T�H�����+�A�R�L���-�U�S�T�I�Ò�R�E���R�E�T�U�R�N�E�D��

�H�O�M�E���I�N���T�H�E���F�A�L�L���O�F���������������B�A�C�K���T�O���H�I�S��

�L�O�N�G�����C�O�L�D���W�I�N�T�E�R���N�I�G�H�T�S���A�N�D���F�R�I�E�N�D�S��

�W�H�O���W�E�R�E���E�A�G�E�R���T�O���H�E�A�R���O�F���T�H�E��

�I�N�C�R�E�D�I�B�L�E���E�X�P�E�R�I�E�N�C�E�S���A�C�C�U�M�U�L�A�T�E�D��

�O�N���T�H�I�S���T�R�I�P��

�D�a�Y���b�V�X�]�^�c�Z���h�Z�X�i�^�d�c���d�[���H�]�^���A�d�c�\���7�V���W�V�X�`����
�^�c���i�]�Z���W�Z�\�^�c�c�^�c�\���d�[���i�]�Z���'�%�i�]���X�Z�c�i�j�g�n�#

�B�d�Y�Z�g�c���(�9���h�Z�X�i�^�d�c���d�[���M�^�V�d���L�V�c���e�g�d�_�Z�X�i��
�a�d�X�V�i�Z�Y���^�c���N�j�c�c�V�c���E�g�d�k�^�c�X�Z�#
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�-�U�S�I�C���I�N���T�H�E���E�A�R�S���N�O�T���O�N�L�Y���F�O�R���T�H�E��

�C�U�S�T�O�M�E�R���.�A�R�M�A�D�A���(�Y�D�R�O�E�L�E�C�T�R�I�C��

�$�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T���#�O�R�P�O�R�A�T�I�O�N�����.�(�$�#�	��

�B�U�T���F�O�R���E�V�E�R�Y�B�O�D�Y���I�N�V�O�L�V�E�D���A�S���T�H�E��

�C�O�M�M�I�T�M�E�N�T���A�N�D���T�H�E���M�O�T�I�V�A�T�I�O�N��

�L�E�V�E�L���O�F���T�H�E���W�H�O�L�E���T�E�A�M���A�N�D���E�S�P�E�


�C�I�A�L�L�Y���T�H�E���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���&�I�E�L�D��

�3�E�R�V�I�C�E���T�R�O�O�P���H�A�S���B�E�E�N���E�X�T�R�A�O�R�D�I�


�N�A�R�Y���O�V�E�R���T�H�E���L�A�S�T���T�H�R�E�E���Y�E�A�R�S����

Omkareshwar, India, March 12, 2007, 12.30 pm local time.  

The daily phone call between the customer and the Lead Engineer  

for Commissioning at the site: “Don’t worry, the site staff has your  

target schedule fully under control.” 

INDIA

Sketchbook from a construction site – 
                   Omkareshwar’s unit 1 on the grid
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Cutback. Madhya Pradesh, 

Bhopal, India, July 18, 2003.

�!�N���A�M�B�I�T�I�O�U�S���S�C�H�E�D�U�L�E���I�S���D�R�A�W�N����

�U�P���F�O�R���T�H�E���D�E�L�I�V�E�R�Y���O�F���E�I�G�H�T���U�N�I�T�S���F�O�R��

�T�H�E�����������-�7���/�M�K�A�R�E�S�H�W�A�R���H�Y�D�R�O��

�P�O�W�E�R���P�L�A�N�T���I�N���T�H�E���S�T�A�T�E���O�F���-�A�D�H�Y�A��

�0�R�A�D�E�S�H�����#�E�N�T�R�A�L���)�N�D�I�A�����������M�O�N�T�H�S��

�C�O�N�T�R�A�C�T�U�A�L���E�X�E�C�U�T�I�O�N���T�I�M�E���F�O�R���A��

�T�U�R�N�K�E�Y���P�L�A�N�T���O�F���S�U�C�H���A���S�I�Z�E���I�S���A��

�T�O�U�G�H���J�O�B�����C�O�N�S�I�D�E�R�I�N�G���D�I�F�F�I�C�U�L�T����

�A�N�D���C�O�M�P�L�E�X���W�O�R�K�I�N�G���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S����

�O�N���T�H�E���S�I�T�E���A�T���T�H�E���.�A�R�M�A�D�A���2�I�V�E�R����

�4�H�R�E�E���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G���H�U�B�S���O�F���6�O�I�T�H����

�3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���O�N���T�H�R�E�E���D�I�F�F�E�R�E�N�T��

�C�O�N�T�I�N�E�N�T�S���N�E�E�D���T�O���B�E���C�O�O�R�D�I�N�A�T�E�D��

�A�N�D���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���S�U�P�P�L�I�E�D���F�R�O�M���T�H�E�S�E��

�H�A�S���T�O���B�E���S�H�I�P�P�E�D���T�O���C�E�N�T�R�A�L���)�N�D�I�A��

�U�N�D�E�R���E�X�T�R�E�M�E���L�O�G�I�S�T�I�C���D�I�F�F�I�C�U�L�T�I�E�S����

�3�O�M�E���S�M�A�L�L���S�U�R�P�R�I�S�E�S���A�R�E���U�N�A�V�O�I�D�


�A�B�L�E���I�N���S�U�C�H���A���T�O�U�R���D�E���F�O�R�C�E����

�(�O�W�E�V�E�R�����T�H�E���I�N�A�U�G�U�R�A�T�I�O�N���C�E�R�E�


�M�O�N�Y���F�O�R���T�H�E���C�O�M�M�E�N�C�E�M�E�N�T���O�F��

�E�R�E�C�T�I�O�N���O�F���T�H�E���F�I�R�S�T���U�N�I�T���I�S���H�E�L�D���T�W�O��

�A�N�D���A���H�A�L�F���Y�E�A�R�S���L�A�T�E�R���I�N���!�P�R�I�L��������������

�4�H�I�S���I�S���T�H�E���F�I�R�S�T���T�I�M�E���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T��

�T�E�A�M���R�E�A�L�I�Z�E�S���T�H�E�R�E���C�O�U�L�D���B�E���A���S�M�A�L�L��

�C�H�A�N�C�E���T�O���G�E�T���A�H�E�A�D���O�F���S�C�H�E�D�U�L�E������

�!�T���F�U�L�L���S�P�E�E�D�����A���S�O�
�C�A�L�L�E�D���h�E�A�R�L�Y��

�C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�I�N�G���S�C�H�E�D�U�L�E�v���I�S���D�E�V�E�L�


�O�P�E�D�����)�T�S���T�A�R�G�E�T�����4�H�E���F�I�R�S�T���U�N�I�T���S�H�A�L�L��

�B�E���I�N���O�P�E�R�A�T�I�O�N���B�Y���E�N�D���O�F���-�A�R�C�H��

�������������S�O�M�E���F�O�U�R���M�O�N�T�H�S���A�H�E�A�D����

�O�F���S�C�H�E�D�U�L�E�����)�M�P�O�S�S�I�B�L�E���T�O���A�C�H�I�E�V�E��

�W�I�T�H�O�U�T���A���S�O�U�N�D���P�R�O�J�E�C�T���M�A�N�A�G�E�


�M�E�N�T���A�N�D���D�E�D�I�C�A�T�E�D���S�U�P�P�O�R�T���O�F���A�L�L��

�D�I�S�C�I�P�L�I�N�E�S���F�R�O�M���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G���A�N�D��

�S�U�P�P�L�Y���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T����

End of January 2007.

�7�I�T�H���T�H�E���E�R�E�C�T�I�O�N���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���W�E�L�L���O�N��

�T�I�M�E�����T�H�E���P�R�E�
�C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�I�N�G���A�N�D��

�T�E�S�T�I�N�G���S�T�A�R�T�S���W�I�T�H���T�H�E���C�O�M�P�L�E�T�E��

�E�L�E�C�T�R�I�C�A�L���C�O�M�M�O�N���P�L�A�N�T���I�N�C�L�U�D�I�N�G��

�T�H�E�����������K�6���S�W�I�T�C�H���Y�A�R�D�����!���F�U�L�L�


�F�L�E�D�G�E�D���C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�I�N�G���T�E�A�M���I�S���A�T��

�T�H�E���S�I�T�E�����D�E�P�L�O�Y�E�D���S�I�N�C�E���E�N�D���O�F������������

�T�O���E�N�S�U�R�E���T�H�E���S�M�O�O�T�H���T�E�S�T�I�N�G���O�F���T�H�E��

�P�O�W�E�R���U�N�I�T���U�N�D�E�R���T�H�E���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y��

�O�F���'�E�R�M�A�N�Y���S���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O��

�+�R�A�F�T�W�E�R�K�S�T�E�C�H�N�I�K���T�O�G�E�T�H�E�R���W�I�T�H���T�H�E��

�E�L�E�C�T�R�I�C�A�L���B�A�L�A�N�C�E�
�O�F�
�P�L�A�N�T���P�A�C�K�A�G�E��

�U�N�D�E�R���T�H�E���R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y���O�F���6�O�I�T�H��

�3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���)�N�D�I�A�����4�H�E���F�O�L�L�O�W�I�N�G��

�W�E�E�K�S�����T�H�E���P�R�E�
�T�E�S�T�I�N�G���A�N�D���C�O�M�M�I�S�


�S�I�O�N�I�N�G���P�H�A�S�E�����A�R�E���F�I�L�L�E�D���W�I�T�H���N�U�M�E�


�R�O�U�S���I�N�T�E�R�L�I�N�K�S���T�O���T�H�E���C�O�N�S�O�R�T�I�U�M��

�P�A�R�T�N�E�R���*�A�I�P�R�A�K�A�S�H���!�S�S�O�C�I�A�T�E�S���A�N�D��

�T�H�E���C�U�S�T�O�M�E�R���.�(�$�#����

INDIA



36 �!�U�G�U�S�T�������������)���������)��HyPower

Authors

• Werner.Kellner@vs-hydro.com

Werner Kellner
General Project Manager, 
Heidenheim, Germany

• Sumeet.Mazumdar@vs-hydro.com

Sumeet Mazumdar 
Project Manager, 
New Delhi, India

Then on March 30, 2007: 

the setback.

�5�N�E�X�P�E�C�T�E�D���F�O�R���.�(�$�#���A�N�D���T�H�E��

�C�O�N�S�O�R�T�I�U�M�����A���S�T�A�Y���O�R�D�E�R���F�R�O�M���(�I�G�H��

�#�O�U�R�T���O�F���-�A�D�H�Y�A���0�R�A�D�E�S�H���D�E�F�E�R�S��

�T�H�E���R�E�S�E�R�V�O�I�R���F�I�L�L�I�N�G���B�Y���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y��

�T�H�R�E�E���M�O�N�T�H�S�����.�O�T�W�I�T�H�S�T�A�N�D�I�N�G����

�T�H�E���U�N�E�X�P�E�C�T�E�D���I�N�T�E�R�R�U�P�T�I�O�N�����6�O�I�T�H����

�3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���&�I�E�L�D���3�E�R�V�I�C�E���P�R�O�


�C�E�E�D�S���W�I�T�H���D�R�Y���C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�I�N�G���A�T����

�F�U�L�L���S�P�E�E�D�����7�H�A�T���W�A�S���H�A�R�D���T�O���B�E�L�I�E�V�E��

�I�N���T�H�E���B�E�G�I�N�N�I�N�G���T�U�R�N�E�D���S�T�E�P���B�Y����

�S�T�E�P���I�N�T�O���R�E�A�L�I�T�Y���A�N�D���B�E�T�W�E�E�N���-�A�R�C�H����

�A�N�D���*�U�N�E���S�I�X���U�N�I�T�S���W�E�R�E���R�E�A�D�Y���F�O�R��

�W�E�T���C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�I�N�G���A�N�D���G�E�N�E�R�A�T�I�O�N��

�O�F���P�O�W�E�R����

July 21, 2007.

�4�H�E���B�I�G���M�O�M�E�N�T���F�O�R���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T��

�A�R�R�I�V�E�D���O�N���*�U�L�Y�������������������W�H�E�N���P�O�W�E�R��

�U�N�I�T�������W�A�S���T�U�R�N�E�D���F�O�R���T�H�E���F�I�R�S�T���T�I�M�E����
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First small hydro award in India

Voith Siemens Hydro India has been awarded its first small  

hydro contract. 15 Francis units for five projects will be delivered 

until May 2008.
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For more than 50 years, Turkey has been one of the most  

important markets for Voith Siemens Hydro St. Pölten.  

Around 60 Turkish hydro power plants have been equipped  

by the Austrian unit of Voith Siemens Hydro. 

Turkey – a big hydro player 
     on the border of Europe and Asia
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TURKEY
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Country information

• Turkey is a promising hydro power 
market for several reasons. The energy 
sector has been privatized since 2001, 
power consumption increases about 
seven to eight per cent per year and the 
government has a strong policy in place 
for renewables with financial incentives. 
With only a third of the hydro power 
potential under development, the 
realization of another 13,000 MW is 
considered feasible. 
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�(�Y�D�R�O���!�U�S�T�R�I�A���A�N�D���L�O�C�A�L���4�U�R�K�I�S�H��

�P�A�R�T�N�E�R�S��
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�9�g�#���A�^�Z�c�]�V�g�Y���b�Z�Z�i�^�c�\���9�V�g�^�j�h���B�Z�h�X�V�!���H�i�V�i�Z���H�Z�X�g�Z�i�V�g�n�!��
�B�^�c�^�h�i�g�n���d�[���:�X�d�c�d�b�n���V�c�Y���;�^�c�V�c�X�Z�#

�9�^�h�b�V�c�i�a�^�c�\���d�[���i�]�Z���g�j�c�c�Z�g���]�d�d�Y�#

�4�H�I�S���T�U�R�N�K�E�Y���P�R�O�J�E�C�T���D�O�E�S���N�O�T���O�N�L�Y��

�I�N�C�L�U�D�E���T�H�E���S�U�P�P�L�Y���O�F���S�T�A�T�E�
�O�F�
�T�H�E�
�A�R�T��

�B�U�L�B���P�U�M�P�
�T�U�R�B�I�N�E�S���W�I�T�H���A�N���O�U�T�P�U�T����

�O�F���������-�7���E�A�C�H�����B�U�T���A�L�S�O���O�F���A�L�L����

�C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�I�N�G���A�U�X�I�L�I�A�R�Y���E�Q�U�I�P�M�E�N�T����

�A�S���W�E�L�L���A�S���L�O�C�A�L���A�N�D���R�E�M�O�T�E���C�O�N�T�R�O�L��

�S�Y�S�T�E�M�S�����)�P�O�T�E�S�T�I���I�S���P�A�R�T���O�F���T�H�E��

�R�E�F�U�R�B�I�S�H�M�E�N�T���O�F���A�L�L���H�Y�D�R�O���M�E�C�H�A�N�I�


�C�A�L���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���I�N���E�A�C�H���O�F���T�H�E���F�I�V�E��

�H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���P�L�A�N�T�S���O�N���T�H�E���,�O�W�E�R���/�L�T��

�D�O�W�N�S�T�R�E�A�M���O�F���3�L�A�T�I�N�A�����4�H�E���P�R�O�J�E�C�T��

�S�C�O�P�E���I�N�C�L�U�D�E�S���A���T�O�T�A�L���O�F���T�W�E�N�T�Y��

�M�A�C�H�I�N�E�S���T�O���B�E���C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�D���B�Y��

�3�E�P�T�E�M�B�E�R������������

�4�H�E���A�R�R�I�V�A�L���O�F���T�H�E���F�I�R�S�T���N�E�W���T�U�R�B�I�N�E��

�A�N�D���G�E�N�E�R�A�T�O�R���A�T���T�H�E���)�P�O�T�E�S�T�I���H�Y�D�R�O��

�P�O�W�E�R���P�L�A�N�T���P�R�O�M�P�T�E�D���A���G�O�O�D���R�E�A�


�S�O�N���F�O�R���T�H�E���C�E�R�E�M�O�N�Y����

�2�O�M�A�N�I�A�N���O�F�F�I�C�I�A�L�S���O�F���T�H�E���-�I�N�I�S�T�R�Y���O�F��

�%�C�O�N�O�M�Y���A�N�D���&�I�N�A�N�C�E�����$�R�����(�U�B�E�R�T��

�,�I�E�N�H�A�R�D�����#�H�A�I�R�M�A�N���O�F���T�H�E���"�O�A�R�D���O�F��

�6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���A�N�D���T�H�E���-�A�N�


�A�G�E�M�E�N�T���O�F���(�I�D�R�O�E�L�E�C�T�R�I�C�A���3���!�����A�S��

�W�E�L�L���A�S���R�E�P�R�E�S�E�N�T�A�T�I�V�E�S���O�F���T�H�E���L�O�C�A�L��

�A�U�T�H�O�R�I�T�I�E�S���W�I�T�N�E�S�S�E�D���T�H�E���U�N�L�O�A�D�I�N�G��

�O�F���T�H�E���M�A�I�N���C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���R�E�A�D�Y���F�O�R��

�F�I�N�A�L���A�S�S�E�M�B�L�Y���A�N�D���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N��

�4�H�I�S���S�T�E�P���W�A�S���A���M�I�L�E�S�T�O�N�E���I�N���T�H�E��

�,�O�W�E�R���/�L�T���0�R�O�J�E�C�T�����0�R�E�P�A�R�A�T�I�O�N�S���F�O�R��

�T�H�E���P�R�O�J�E�C�T���D�E�S�I�G�N���A�N�D���E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G��

�H�A�D���S�T�A�R�T�E�D���A�S���E�A�R�L�Y���A�S���������������4�W�O��

�Y�E�A�R�S���L�A�T�E�R�����T�H�E���B�A�S�I�C���D�E�S�I�G�N���W�A�S��

�F�I�N�A�L�I�Z�E�D�����W�H�I�L�E���T�H�E���C�O�N�T�R�A�C�T�O�R���S���O�N�


�S�I�T�E���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���W�E�R�E��

�R�E�A�L�I�Z�E�D���I�N�������������I�N���O�R�D�E�R���T�O���B�E�G�I�N��

�T�H�E���F�I�N�A�L���P�H�A�S�E���O�F���W�O�R�K����

�7�H�I�L�E���A�T�T�E�N�D�I�N�G���T�H�E���C�E�R�E�M�O�N�Y����

�$�R�����,�I�E�N�H�A�R�D���P�O�I�N�T�E�D���O�U�T���T�H�A�T���H�E��

�C�O�N�S�I�D�E�R�S���T�H�I�S���R�E�F�U�R�B�I�S�H�M�E�N�T���P�R�O�J�E�C�T��

�A�S���A���T�O�P���P�R�I�O�R�I�T�Y���P�R�O�J�E�C�T���I�N���2�O�M�A�


�N�I�A���S���E�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Y���G�E�N�E�R�A�T�I�O�N���F�R�O�M��

�H�Y�D�R�O�����A�N�D���T�H�A�T���T�H�E���C�O�M�P�A�N�Y���I�N�T�E�N�D�S��

�T�O���A�S�S�I�S�T���A�L�S�O���I�N���O�T�H�E�R���M�O�D�E�R�N�I�Z�A�T�I�O�N��

�P�R�O�J�E�C�T�S�����S�U�C�H���A�S���)�S�L�A�Z���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R��

�P�L�A�N�T�����C�O�N�N�E�C�T�I�N�G���T�H�E���,�O�W�E�R���/�L�T��

�#�A�S�C�A�D�E���T�O���T�H�E���$�A�N�U�B�E�����T�H�E���R�E�F�U�R�


�B�I�S�H�M�E�N�T���O�F���,�O�T�R�U���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���P�L�A�N�T��

�A�N�D���O�T�H�E�R���H�Y�D�R�O���P�R�O�J�E�C�T�S��

The start of the main assembly phase of Ipotesti hydro power plant 

modernization was celebrated with an impressive ceremony.  

Located on the Lower Olt River near Slatina in Romania, the hydro 

power station is being refurbished by a consortium acting as gen-

eral contractor with Voith Siemens Hydro as consortium leader and 

Andritz VA Tech Hydro.

Main erection phase started: 
        Ipotesti hydro power plant on the Lower Olt River
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SWITZERLAND

�"�Y���������������T�H�E���(�E�I�D�E�N�H�E�I�M�
�B�A�S�E�D��

�6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���+�R�A�F�T�W�E�R�K�S�


�T�E�C�H�N�I�K���W�I�L�L���D�E�L�I�V�E�R���S�E�V�E�N�����������-�7��

�+�A�P�L�A�N���T�U�R�B�I�N�E�S�����G�E�N�E�R�A�T�O�R�S���A�N�D��

�G�O�V�E�R�N�O�R�S���A�S���W�E�L�L���A�S���T�H�E���C�O�M�P�L�E�T�E��

�C�O�N�T�R�O�L���P�A�C�K�A�G�E�����4�H�E���N�E�W���+�A�P�L�A�N��

�U�N�I�T�S���W�I�L�L���R�E�P�L�A�C�E���S�E�V�E�N���&�R�A�N�C�I�S��

�T�U�R�B�I�N�E�S���W�H�I�C�H���B�E�G�A�N���O�P�E�R�A�T�I�O�N��

�B�E�T�W�E�E�N�������������A�N�D���������������/�R�I�G�I�N�A�L�L�Y��

�E�A�C�H���O�F���T�H�E�S�E���&�R�A�N�C�I�S���T�U�R�B�I�N�E�S����

�H�A�D���A�N���O�U�T�P�U�T���O�F�����������-�7�����"�E�I�N�G���A����

�H�I�S�T�O�R�I�C�A�L���L�A�N�D�M�A�R�K�����T�H�I�S���P�R�O�J�E�C�T���I�S��

�C�O�N�S�I�D�E�R�E�D���A���S�P�E�C�I�A�L���C�H�A�L�L�E�N�G�E���I�N��

�T�E�R�M�S���O�F���C�H�A�N�G�I�N�G���O�F���T�U�R�B�I�N�E���T�Y�P�E����

�B�U�T���A�L�S�O���O�F���P�R�E�S�E�R�V�A�T�I�O�N���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N�S��

�F�O�R���T�H�E���P�L�A�N�T���A�N�D���I�T�S���A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�E����

�-�U�C�H���O�F���T�H�E���P�L�A�N�T���S���T�E�C�H�N�I�C�A�L���E�Q�U�I�P�


�M�E�N�T���I�S���S�T�I�L�L���I�N���I�T�S���O�R�I�G�I�N�A�L���S�T�A�T�E���O�F��

�����������A�N�D���S�H�A�L�L���B�E���P�R�E�S�E�R�V�E�D���I�N���I�T�S��

�E�N�T�I�T�Y����

�)�N���I�T�S���M�O�R�E���T�H�A�N���������Y�E�A�R�S���O�F���O�P�E�R�A�


�T�I�O�N�����%�G�L�I�S�A�U���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���S�T�A�T�I�O�N��

�P�R�O�D�U�C�E�D���M�O�R�E���T�H�A�N���������B�I�L�L�I�O�N���K�7�H��

�O�F���E�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Y�����5�S�I�N�G���+�A�P�L�A�N���T�U�R�B�I�N�E�S��

�I�N�S�T�E�A�D���O�F���T�H�E���P�R�E�V�I�O�U�S���&�R�A�N�C�I�S��

�U�N�I�T�S�����I�N�C�R�E�A�S�E�S���T�H�E���F�L�O�W���R�A�T�E���F�R�O�M��

���������M�����S���T�O�����������M�����S�����4�H�U�S�����A�N�N�U�A�L��

�P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���C�A�N���B�E���R�A�I�S�E�D���B�Y���A�B�O�U�T��

�A���T�H�I�R�D���F�R�O�M�����������T�O���������������'�7�H������

�4�H�I�S���W�I�L�L���B�E���E�N�O�U�G�H���E�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Y���T�O��

�P�O�W�E�R���A�R�O�U�N�D�����������������H�O�U�S�E�H�O�L�D�S��

Voith Siemens Hydro was recently awarded a contract to deliver 

the electromechanical equipment for the rehabilitation of the 

Eglisau hydro power plant of Kraftwerke Eglisau-Glattfelden AG, 

a subsidiary of the Nordostschweizerische Kraftwerke AG.

Rehabilitation contract won 
                    for Swiss power plant Eglisau

�H�Z�X�i�^�d�c�V�a���Y�g�V�l�^�c�\���d�[���:�\�a�^�h�V�j���X�d�b�e�V�g�^�c�\���i�]�Z��
�i�j�g�W�^�c�Z���W�Z�[�d�g�Z���V�c�Y���V�[�i�Z�g���i�]�Z���g�Z�]�V�W�^�a�^�i�V�i�^�d�c�#

�6�Z�g�^�V�a���k�^�Z�l�!���:�\�a�^�h�V�j�#
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It was with a symbolic cut with a spade that Energiedienst AG, 

the German owner of Rheinfelden hydro power plant, with all 

project partners celebrated the start of construction of the new 

power house. 

�4�H�E���&�E�B�R�U�A�R�Y���C�E�R�E�M�O�N�Y���M�A�R�K�E�D����

�T�H�E���B�E�G�I�N�N�I�N�G���O�F���T�H�E���F�I�N�A�L���S�T�A�G�E���O�F��

�T�H�E���M�O�D�E�R�N�I�Z�A�T�I�O�N���P�R�O�J�E�C�T���n���F�I�V�E��

�M�O�N�T�H�S���E�A�R�L�I�E�R���T�H�A�N���S�C�H�E�D�U�L�E�D������

�!���C�O�N�S�O�R�T�I�U�M���L�E�A�D���B�Y���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S��

�(�Y�D�R�O���H�A�S���B�E�E�N���A�W�A�R�D�E�D���T�H�E���C�O�N�


�T�R�A�C�T���T�O���S�U�P�P�L�Y���T�U�R�B�I�N�E�S���A�N�D���G�E�N�E�R�A�


�T�O�R�S�����3�W�I�S�S���!�L�S�T�O�M���(�Y�D�R�O���!�'���I�S��

�6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���S���C�O�N�S�O�R�T�I�U�M��

�P�A�R�T�N�E�R��

�4�H�E���N�E�W���2�H�E�I�N�F�E�L�D�E�N���C�O�M�P�L�E�X����

�E�S�T�I�M�A�T�E�D���A�T�����������M�I�L�L�I�O�N���%�U�R�O�S�����I�S��

�C�U�R�R�E�N�T�L�Y���T�H�E���L�A�R�G�E�S�T���I�N�V�E�S�T�M�E�N�T���I�N��

�R�E�N�E�W�A�B�L�E���E�N�E�R�G�I�E�S���I�N���'�E�R�M�A�N�Y������

�4�H�E���N�E�W���P�L�A�N�T���W�I�L�L���B�E���E�Q�U�I�P�P�E�D���W�I�T�H��

�F�O�U�R���������-�7���+�A�P�L�A�N���T�U�R�B�I�N�E�S���F�O�R���T�H�E��

�M�A�N�D�A�T�O�R�Y���W�A�T�E�R���R�E�L�E�A�S�E�����4�H�E���E�F�F�I�


�C�I�E�N�C�Y���T�E�S�T�S���W�E�R�E���S�U�C�C�E�S�S�F�U�L�L�Y��

�C�O�N�D�U�C�T�E�D���I�N���T�H�E���H�Y�D�R�A�U�L�I�C���L�A�B�O�R�A�


�T�O�R�Y���I�N���(�E�I�D�E�N�H�E�I�M���I�N���*�U�N�E����������������

�!�L�L���P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���G�A�R�A�N�T�E�E�S���H�A�D����

�B�E�E�N���M�E�T����

Breaking ground 
                for Rheinfelden

�G�]�Z�^�c�[�Z�a�Y�Z�c���X�d�c�h�i�g�j�X�i�^�d�c���h�^�i�Z����
�^�c���9�Z�X�Z�b�W�Z�g���'�%�%�+�#
���8�d�j�g�i�Z�h�n���d�[���:�c�Z�g�\�^�Z�Y�^�Z�c�h�i���6�<��
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�3�T�A�R�T���U�P���F�O�R���T�H�E�S�E���N�E�W���U�N�I�T�S���I�S��

�S�C�H�E�D�U�L�E�D���F�O�R���������������7�I�T�H���A���T�O�T�A�L���O�F��

���������-�7���O�F���I�N�S�T�A�L�L�E�D���C�A�P�A�C�I�T�Y�����T�H�E��

�P�E�R�F�O�R�M�A�N�C�E���O�F���T�H�E���N�E�W�L�Y�
�B�U�I�L�T���P�L�A�N�T��

�W�I�L�L���B�E���F�O�U�R���T�I�M�E�S���T�H�E���C�U�R�R�E�N�T���P�L�A�N�T��

�C�A�P�A�C�I�T�Y�����!�V�E�R�A�G�E���A�N�N�U�A�L���P�R�O�D�U�C�T�I�O�N��

�W�I�L�L���B�E���R�A�I�S�E�D���F�R�O�M�����������M�I�L�L�I�O�N���K�7�H��

�T�O�����������M�I�L�L�I�O�N���K�7�H�����S�E�R�V�I�N�G���D�E�M�A�N�D��

�O�F���A�P�P�R�O�X�I�M�A�T�E�L�Y�������������������H�O�U�S�E�


�H�O�L�D�S����

�4�H�E���2�H�E�I�N�F�E�L�D�E�N���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���P�L�A�N�T��

�I�S���L�O�C�A�T�E�D���O�N���T�H�E���2�H�I�N�E���2�I�V�E�R���T�H�A�T��

�M�A�R�K�S���T�H�E���B�O�R�D�E�R���B�E�T�W�E�E�N���3�W�I�T�Z�E�R�


�L�A�N�D���A�N�D���'�E�R�M�A�N�Y�����4�H�E���P�L�A�N�T���W�A�S��

�T�H�E���F�I�R�S�T���L�A�R�G�E���H�Y�D�R�O�E�L�E�C�T�R�I�C���P�O�W�E�R��

�P�L�A�N�T���I�N���%�U�R�O�P�E���S���H�I�S�T�O�R�Y���O�F���E�N�E�R�G�Y��

�G�E�N�E�R�A�T�I�O�N����

�#�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�D���I�N���������������T�H�E���E�L�E�C�T�R�I�C�


�I�T�Y���G�E�N�E�R�A�T�E�D���B�Y���T�H�I�S���P�L�A�N�T���S�I�G�N�I�F�I�


�C�A�N�T�L�Y���C�O�N�T�R�I�B�U�T�E�D���T�O���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L�I�Z�A�


�T�I�O�N���A�N�D���B�U�I�L�D�
�U�P���O�F���E�C�O�N�O�M�I�C���I�N�F�R�A�


�S�T�R�U�C�T�U�R�E���A�S���W�E�L�L���A�S���I�M�P�R�O�V�I�N�G���T�H�E��

�S�T�A�N�D�A�R�D���O�F���L�I�V�I�N�G���I�N���T�H�E���E�N�T�I�R�E��

�R�E�G�I�O�N�����4�H�E���N�E�W���P�L�A�N�T�����N�O�W���U�N�D�E�R��

�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�����W�I�L�L���U�T�I�L�I�Z�E���T�O���A���M�U�C�H��

�H�I�G�H�E�R���D�E�G�R�E�E���T�H�E���E�N�O�R�M�O�U�S���R�E�N�E�W�


�A�B�L�E���P�O�T�E�N�T�I�A�L���O�F���T�H�E���P�O�W�E�R���O�F���W�A�T�E�R��

�3�I�N�C�E���������������6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S����

�(�Y�D�R�O���H�A�S���R�E�G�U�L�A�R�L�Y���S�E�R�V�I�C�E�D���T�H�I�S��

�P�O�W�E�R���P�L�A�N�T���A�N�D���L�O�O�K�S���F�O�R�W�A�R�D���T�O��

�C�O�N�T�I�N�U�I�N�G���I�T�S���������Y�E�A�R���C�U�S�T�O�M�E�R��

�R�E�L�A�T�I�O�N�S�H�I�P��

�K�d�^�i�]���H�^�Z�b�Z�c�h���=�n�Y�g�d�È�h���i�Z�V�b���l�^�i�]���g�Z�e�g�Z�h�Z�c�i�V�i�^�k�Z�h����
�d�[���:�c�Z�g�\�^�Z�Y�^�Z�c�h�i���6�<���V�c�Y���;�^�X�]�i�c�Z�g���8�d�c�h�j�a�i�^�c�\���Y�j�g�^�c�\��
�i�]�Z���b�d�Y�Z�a���V�X�X�Z�e�i�V�c�X�Z���i�Z�h�i�#
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BRAZIL

Voith Siemens Hydro leads the construction consortium for the 

supply and erection of electromechanical equipment, as well as 

the management of the Estreito hydro power plant project in the 

Brazilian State of Maranhão. 

�!�S���P�A�R�T���O�F���"�R�A�Z�I�L�I�A�N���G�O�V�E�R�N�M�E�N�T�@�S��

�G�R�O�W�T�H���S�T�R�A�T�E�G�Y�����T�H�E���P�O�W�E�R���P�L�A�N�T���W�I�L�L��

�H�A�V�E���A���T�O�T�A�L���C�A�P�A�C�I�T�Y���O�F���������������-�7����

�4�H�E���F�I�R�S�T���A�M�O�N�G���T�H�E���E�I�G�H�T���G�E�N�E�R�A�T�


�I�N�G���U�N�I�T�S���I�S���S�C�H�E�D�U�L�E�D���F�O�R���C�O�M�M�E�R�


�C�I�A�L���O�P�E�R�A�T�I�O�N���I�N���*�U�N�E������������

�4�H�E���T�U�R�N�K�E�Y���C�O�N�T�R�A�C�T�����W�O�R�T�H���O�V�E�R����

�O�N�E���B�I�L�L�I�O�N���"�R�A�Z�I�L�I�A�N���2�E�A�I�S�����W�A�S��

�S�I�G�N�E�D���O�N���&�E�B�R�U�A�R�Y���������������������4�H�E��

�+�A�P�L�A�N���T�U�R�B�I�N�E�S�����G�O�V�E�R�N�O�R�S�����A�U�T�O�


�M�A�T�I�O�N�����P�R�O�T�E�C�T�I�O�N���S�Y�S�T�E�M�����M�E�C�H�A�N�I�


�C�A�L���A�U�X�I�L�I�A�R�Y���E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����M�A�I�N���T�R�A�N�S�


�F�O�R�M�E�R�S���A�N�D���G�R�O�U�P���C�I�R�C�U�I�T���B�R�E�A�K�E�R�S��

�W�I�L�L���B�E���S�U�P�P�L�I�E�D���F�R�O�M���"�R�A�Z�I�L���S���M�A�N�U�


�F�A�C�T�U�R�I�N�G���F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���I�N���3�Í�O���0�A�U�L�O����

São Paulo unit leads consortium 
                               for Brazilian Estreito

�6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���I�S���A�L�S�O���R�E�S�


�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���I�N�T�E�G�R�A�T�I�O�N���E�N�G�I�


�N�E�E�R�I�N�G�����E�R�E�C�T�I�O�N���A�N�D���O�V�E�R�A�L�L����

�M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���O�F���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T�����!�L�S�T�O�M����

�6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���S���P�A�R�T�N�E�R�����I�S��

�R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���T�H�E���S�U�P�P�L�Y���O�F���G�E�N�


�E�R�A�T�O�R�S�����H�Y�D�R�O�M�E�C�H�A�N�I�C�A�L���A�N�D���L�I�F�T�I�N�G��

�E�Q�U�I�P�M�E�N�T�����A�N�D���E�L�E�C�T�R�I�C�A�L���A�U�X�I�L�I�A�R�Y��

�E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�"�R�A�Z�I�L�I�A�N���#�%�/���/�S�V�A�L�D�O���3�A�N���-�A�R�T�I�N��

�P�E�R�S�O�N�A�L�L�Y���H�E�A�D�E�D���N�E�G�O�T�I�A�T�I�O�N�S���F�O�R��

�T�H�I�S���M�I�L�E�S�T�O�N�E���P�R�O�J�E�C�T�����.�O�T�E�W�O�R�T�H�Y����

�I�S���T�H�E���C�H�A�L�L�E�N�G�E���O�F���T�H�E���D�E�S�I�G�N����

�M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�E�����T�R�A�N�S�P�O�R�T���A�N�D���E�R�E�C�T�I�O�N��

�O�F���E�I�G�H�T���O�F���T�H�E���L�A�R�G�E�S�T���+�A�P�L�A�N���T�U�R�


�B�I�N�E�S���P�R�O�D�U�C�E�D���I�N���T�H�E���W�O�R�L�D���S�O���F�A�R������

�%�A�C�H�����������-�7���+�A�P�L�A�N���R�U�N�N�E�R���H�A�S����

�A���D�I�A�M�E�T�E�R���O�F�����������M�E�T�E�R�S��

�4�H�E���)�N�V�E�S�T�O�R���#�O�N�S�O�R�T�I�U�M�����#�%�3�4�%�	����

�C�O�N�S�I�S�T�I�N�G���O�F���T�H�E���3�U�E�Z���%�N�E�R�G�Y����

�#�O�M�P�A�N�H�I�A���6�A�L�E���D�O���2�I�O���$�O�C�E����

�!�L�C�O�A���3�!���A�N�D���#�A�M�A�R�G�O���#�O�R�R�Ð�A��

�%�N�E�R�G�I�A���3�!���C�O�M�P�A�N�I�E�S�����P�U�R�S�U�E�S����

�T�W�O���P�U�R�P�O�S�E�S���W�I�T�H���I�T�S���E�N�T�E�R�P�R�I�S�E����

�G�E�N�E�R�A�T�I�O�N���O�F���E�L�E�C�T�R�I�C���P�O�W�E�R���T�O���B�E��

�T�R�A�D�E�D���A�N�D���S�U�P�P�L�Y���O�F���E�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Y���T�O��

�T�H�E�I�R���O�W�N���I�N�D�U�S�T�R�I�A�L���P�L�A�N�T�S��
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BRAZIL

Voith Siemens Hydro Brazil sponsored one of the most impor-

tant events in the Brazilian electric and electronic sector – 

Abinee TEC 2007. It was promoted by the Brazilian Association 

of the Electric and Electronic Industry. The event ran from  

April 23 to 27, in the country’s capital São Paulo. 

Voith Siemens Hydro Brazil 
                    sponsors Abinee TEC 2007

�#�O�M�P�A�N�I�E�S���F�R�O�M���A�L�L���O�V�E�R���T�H�E���W�O�R�L�D��

�E�X�H�I�B�I�T�E�D���T�H�E�I�R���I�N�N�O�V�A�T�I�O�N�S���I�N���E�Q�U�I�P�


�M�E�N�T���A�N�D���S�O�L�U�T�I�O�N�S�����D�U�R�I�N�G���T�H�E��

�S�I�M�U�L�T�A�N�E�O�U�S���C�O�U�R�S�E���O�F���T�H�E�������T�H��

�&�)�%�%���%�L�Ï�T�R�I�C�A�����)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���&�A�I�R���O�F��

�%�L�E�C�T�R�I�C�����%�N�E�R�G�Y���A�N�D���!�U�T�O�M�A�T�I�O�N��

�)�N�D�U�S�T�R�Y�	���A�N�D���T�H�E�����T�H���%�L�E�C�T�R�O�N�I�C�


�!�M�E�R�I�C�A�S�����)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���&�A�I�R���O�F��

�#�O�M�P�O�N�E�N�T�S�����,�A�S�E�R���A�N�D���/�P�T�O�E�L�E�C�


�T�R�O�N�I�C���4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y���A�N�D���)�N�S�T�R�U�M�E�N�


�T�A�T�I�O�N�	��

�6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���3�Í�O���0�A�U�L�O��

�C�O�N�T�R�I�B�U�T�E�D���T�O���T�E�C�H�N�I�C�A�L���S�E�S�S�I�O�N�S���O�N��

�!�P�R�I�L���������������������W�I�T�H���A���P�R�E�S�E�N�T�A�T�I�O�N��

�E�N�T�I�T�L�E�D���h�+�A�P�L�A�N���A�N�D���"�U�L�B���T�U�R�B�I�N�E�S����

�T�H�E���F�U�T�U�R�E���O�F���T�H�E���P�R�O�J�E�C�T�S���I�N���"�R�A�Z�I�L�v��

�I�V�Y�„�j���6�o�Z�k�Z�Y�d���Y�j�g�^�c�\���]�^�h���e�g�Z�h�Z�c�i�V�i�^�d�c�#�I�]�Z���X�d�c�[�Z�g�Z�c�X�Z���i�Z�V�b���l�^�i�]���D�h�k�V�a�Y�d���H�V�c���B�V�g�i�^�c�����b�^�Y�Y�a�Z���!��
�E�g�Z�h�^�Y�Z�c�i���d�[���K�d�^�i�]���H�^�Z�b�Z�c�h���=�n�Y�g�d���7�g�V�o�^�a�#
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�4�H�E���I�N�A�U�G�U�R�A�T�I�O�N���W�A�S���H�E�L�D���U�N�D�E�R��

�T�H�E���P�A�T�R�O�N�A�G�E���O�F���-�R�����*�Ú�R�G���-�E�T�G�E�R����

�#�O�N�S�U�L���'�E�N�E�R�A�L���O�F���T�H�E���&�E�D�E�R�A�L��

�2�E�P�U�B�L�I�C���O�F���'�E�R�M�A�N�Y���I�N���-�O�N�T�R�Ï�A�L����

�W�H�O���D�E�C�L�A�R�E�D�����h�#�A�N�A�D�A���I�S���A���T�O�P��

�H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���P�R�O�D�U�C�E�R���A�N�D���1�U�Ï�B�E�C��

�I�S���A���W�O�R�L�D���L�E�A�D�E�R���I�N���T�H�E���F�I�E�L�D�����T�H�E�R�E�


�F�O�R�E�����I�T���I�S���O�N�L�Y���N�A�T�U�R�A�L���T�H�A�T���6�O�I�T�H��

�3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���W�O�U�L�D���C�H�O�O�S�E���T�O����

�S�E�T���U�P���S�H�O�P���H�E�R�E�����D�E�V�E�L�O�P���I�T�S���N�E�T�


�W�O�R�K���O�F���S�U�P�P�L�I�E�R�S�����A�N�D���C�O�N�S�O�L�I�D�A�T�E��

�I�T�S���E�X�P�E�R�T�I�S�E�����4�H�E���P�R�E�S�E�N�C�E���O�F���T�H�I�S��

�S�Y�M�B�O�L���O�F���'�E�R�M�A�N���T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�C�A�L��

�E�X�C�E�L�L�E�N�C�E���C�O�N�T�R�I�B�U�T�E�S���T�O���R�E�I�N�F�O�R�C�I�N�G��

�T�H�E���P�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�����A�N�D���E�C�O�N�O�M�I�C���A�N�D��

�C�O�M�M�E�R�C�I�A�L���R�E�L�A�T�I�O�N�S���B�E�T�W�E�E�N���O�U�R��

�T�W�O���C�O�U�N�T�R�I�E�S���v

�h�6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���I�S���A���W�E�L�L�


�E�S�T�A�B�L�I�S�H�E�D���P�L�A�Y�E�R���I�N���T�H�E���H�Y�D�R�O��

�P�O�W�E�R���S�E�C�T�O�R���I�N���%�U�R�O�P�E�����3�O�U�T�H��

�!�M�E�R�I�C�A�����!�S�I�A�����!�U�S�T�R�A�L�I�A�����A�N�D���T�H�E��

�5�N�I�T�E�D���3�T�A�T�E�S�����"�Y���E�S�T�A�B�L�I�S�H�I�N�G��

�#�A�N�A�D�I�A�N���H�E�A�D�Q�U�A�R�T�E�R�S���O�N���T�H�E��

�-�O�N�T�R�Ï�A�L���3�O�U�T�H���3�H�O�R�E�����W�E���C�A�N��

�P�R�O�U�D�L�Y���S�T�A�T�E���T�H�A�T���W�E���A�R�E���P�R�E�S�E�N�T����

�I�N���A�L�L���M�A�J�O�R���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���M�A�R�K�E�T�S����

�I�N���T�H�E���W�O�R�L�D���v���S�A�I�D���$�E�N�Y�S���4�U�R�C�O�T�T�E����

�0�R�E�S�I�D�E�N�T���A�N�D���#�%�/���O�F���T�H�E���N�E�W��

�#�A�N�A�D�I�A�N���C�O�M�P�A�N�Y��

�!���L�E�A�D�E�R���I�N���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���E�Q�U�I�P�M�E�N�T��

�A�N�D���S�E�R�V�I�C�E�S�����T�H�E���C�O�M�P�A�N�Y���I�S��

�R�E�S�P�O�N�S�I�B�L�E���F�O�R���H�A�V�I�N�G���B�U�I�L�T���A�N�D��

�I�N�S�T�A�L�L�E�D���C�L�O�S�E���T�O���O�N�E���T�H�I�R�D���O�F���T�H�E��

�W�O�R�L�D���S���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���T�U�R�B�I�N�E�S���A�N�D��

�G�E�N�E�R�A�T�O�R�S����

�6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���S�T�R�E�N�G�T�H�E�N�S��

�I�T�S���P�R�E�S�E�N�C�E���I�N���#�A�N�A�D�A���W�I�T�H���T�H�I�S��

�N�E�W���H�E�A�D���O�F�F�I�C�E�����4�O�D�A�Y�����������P�E�O�P�L�E��

�W�O�R�K���F�O�R���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���I�N��

�"�R�O�S�S�A�R�D�����1�U�Ï�B�E�C�����A�N�D�����������A�R�E��

�L�O�C�A�T�E�D���A�T���T�H�E���M�A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G���P�L�A�N�T��

�I�N���-�I�S�S�I�S�S�A�U�G�A�����/�N�T�A�R�I�O��

Voith Siemens Hydro officially opened its new Canadian  

headquarters in Brossard, Greater Montréal, in the presence  

of business and industry leaders, government representatives, 

and the company’s senior management.

New Canadian headquarters inaugurated

�<�V�i�]�Z�g�Z�Y���[�d�g���i�]�Z���^�c�V�j�\�j�g�V�i�^�d�c���d�[���i�]�Z���8�V�c�V�Y�^�V�c���]�Z�V�Y�f�j�V�g�i�Z�g�h���[�g�d�b���a�Z�[�i���i�d���g�^�\�]�i�/����
�9�Z�c�n�h���I�j�g�X�d�i�i�Z�!���E�g�Z�h�^�Y�Z�c�i���V�c�Y���8�:�D���d�[���i�]�Z���X�d�b�e�V�c�n���^�c���8�V�c�V�Y�V�0���?�Ž�g�\���B�Z�i�\�Z�g�!����
�8�d�c�h�j�a���<�Z�c�Z�g�V�a���d�[���<�Z�g�b�V�c�n���^�c���B�d�c�i�g�‚�V�a�0���?�Z�V�c�"�B�V�g�X���E�Z�a�a�Z�i�^�Z�g�!���B�V�n�d�g���d�[���7�g�d�h�h�V�g�Y�!����
�V�c�Y���9�g�#���=�j�W�Z�g�i���A�^�Z�c�]�V�g�Y�!���E�g�Z�h�^�Y�Z�c�i���V�c�Y���8�:�D���d�[���K�d�^�i�]���H�^�Z�b�Z�c�h���=�n�Y�g�d�#

CANADA

Author

• Pierre.Seguin@vs-hydro.com

Pierre Seguin
Head of Marketing,
Montréal, Canada
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Date/Event Further information

Conferences, seminars  
and symposia

Wave Power in Europe – The contribution of Voith Siemens Hydro

(discussion panel) 

�$�R�����*�����7�E�I�L�E�P�P���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O�����'�E�R�M�A�N�Y��

Simulation of overload-surge pressure and power oscillations  

at a pumped storage power plant 

�$�R�����*�����+�O�U�T�N�I�K���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O�����'�E�R�M�A�N�Y

Field Machining – Rehabilitation of hydro turbine embedded  

components

�3�����-�����0�E�R�R�Y���-�E�C�H�A�N�I�C�A�L���%�N�G�I�N�E�E�R�������0�R�O�J�E�C�T���-�A�N�A�G�E�R�����7�E�L�D���-�A�R�T

Small Francis turbines working with a wide range of head variation

�#�����!�G�U�E�R�R�E���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O�����3�P�A�I�N�����,�����&�Ï�L�E�Z���'�U�T�I�Ï�R�R�E�Z���%�N�D�E�S�A

Hydro generator uprating/upgrading with requirements  

for intermittent operation

�,���
�%�����+�Ê�M�P�E���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O�����3�W�E�D�E�N�����6�'���0�O�W�E�R�	

Progress on wave power at Voith Siemens Hydro 

�$�R�����*�����7�E�I�L�E�P�P���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O�����'�E�R�M�A�N�Y

�W�W�W���H�Y�D�R�O�P�O�W�E�R�
�D�A�M�S���C�O�M

CIGRE Study Committee D1 and A1, Korea National Committee  

of CIGRE, KIEE and C Society

�H�T�T�P�������W�W�W���C�I�G�R�E�
�A�����O�R�G���3�I�T�E���%�V�E�N�T�S���D�O�W�N�L�O�A�D���#�)�'�2�%�?�!���
�$���?���������?��

�+�O�R�E�A�?�#�&�0�)�$�����6�%�2�������P�D�F

Adapting to Change, Creating Change – organized by the Canadian 

Hydropower Association

�W�W�W���C�A�N�H�Y�D�R�O�P�O�W�E�R���O�R�G

World Energy Council

�W�W�W���R�O�M�E�����������I�T

�)�(�!���P�A�P�E�R���O�N���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R

July 23 - 26, 2007

Waterpower XV

�#�H�A�T�T�A�N�O�O�G�A�����4�E�N�N�E�S�S�E�E

October 15 - 17, 2007

Hydro 2007

�"�O�O�T�H���.�O�����������A�N�D������

�'�R�A�N�A�D�A�����3�P�A�I�N

October 22 - 25, 2007

CIGRE Joint Colloquium 

on Insulation Systems  

for Electrical Machines

�+�Y�E�N�O�N�G�J�U�����3�O�U�T�H���+�O�R�E�A

November 6 - 7, 2007

Forum on Hydropower

�/�T�T�A�W�A�����#�A�N�A�D�A

November 11-15, 2007

20th World Energy  

Council��Congress����

�2�O�M�E�����)�T�A�L�Y

EVENTS
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The event, convened by the International Hydropower Associa-

tion (IHA) from May 29 - 31, 2007, in Antalya, Turkey, along with 

35 partner organizations turned out to be an extremely valuable 

one. IHA, as the voice of the hydro industry, had assembled an 

agenda and set of speakers which certainly brought a new 

approach to such meetings.

Entering a new era of expertise – 
                    IHA World Congress on Advancing 
      Sustainable Hydropower

�4�H�E���G�R�O�W�T�H���P�O�T�E�N�T�I�A�L���O�F���R�E�N�E�W�A�B�L�E�S��

�W�I�T�H���T�H�E�I�R���M�A�J�O�R���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N���O�F��

�R�E�D�U�C�I�N�G���E�M�I�S�S�I�O�N�S���F�O�R���T�H�E���F�U�T�U�R�E��

�G�E�N�E�R�A�T�I�O�N���M�I�X���A�S���A�L�M�O�S�T���C�O�N�T�R�A�


�D�I�C�T�O�R�Y���D�R�I�V�E�R�S���W�E�R�E���U�N�D�E�R���S�C�R�U�T�I�N�Y����

�)�N���A���S�E�R�I�E�S���O�F���S�E�S�S�I�O�N�S���T�H�E���A�N�S�W�E�R��

�T�O���T�H�E���Q�U�E�S�T�I�O�N���W�I�T�H���W�H�A�T���R�A�T�E����

�O�F���P�R�O�G�R�E�S�S���T�H�I�S���W�O�U�L�D���T�A�K�E���P�L�A�C�E��

�C�O�U�L�D���O�N�L�Y���B�E���A�N�S�W�E�R�E�D���W�I�T�H����

�h�!�C�T���N�O�W���v

�7�I�T�H���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y���C�R�I�T�E�R�I�A���A�T���T�H�E��

�H�E�A�R�T���O�F���T�H�E���C�O�N�F�E�R�E�N�C�E�����)�(�!��

�A�C�H�I�E�V�E�D���A�N�O�T�H�E�R���M�A�J�O�R���S�T�E�P���I�N����

�T�H�E���R�E�C�O�G�N�I�T�I�O�N���O�F���I�T�S���3�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y��

�'�U�I�D�E�L�I�N�E�S���A�N�D���3�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y��

�!�S�S�E�S�S�M�E�N�T���0�R�O�T�O�C�O�L����

�!���W�O�R�K�S�H�O�P���O�N���T�H�E���'�U�I�D�E�L�I�N�E�S���A�N�D��

�T�H�E���!�S�S�E�S�S�M�E�N�T���0�R�O�T�O�C�O�L���W�A�S���H�E�L�D��

�A�S���A���P�R�E�
�C�O�N�F�E�R�E�N�C�E���T�R�A�I�N�I�N�G���C�O�U�R�S�E��

�W�I�T�H���A�N���I�M�P�R�E�S�S�I�V�E���N�U�M�B�E�R���O�F����

�P�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�S���O�F���A�R�O�U�N�D���������F�R�O�M���A�L�L��

�N�A�T�I�O�N�S����

�"�U�T���A�L�S�O���D�U�R�I�N�G���T�H�E���C�O�N�F�E�R�E�N�C�E�����T�H�E��

�'�U�I�D�E�L�I�N�E�S���A�N�D���T�H�E���0�R�O�T�O�C�O�L���W�E�R�E��

�V�I�E�W�E�D���T�O���B�E���S�O���F�A�R���T�H�E���B�E�S�T���O�F���A�L�L��

�A�V�A�I�L�A�B�L�E���F�R�A�M�E�W�O�R�K�S���F�O�R���I�M�P�L�E�M�E�N�


�T�A�T�I�O�N���O�F���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y���P�R�A�C�T�I�C�E����

�>�=�6���E�g�Z�h�^�Y�Z�c�i����
�E�g�d�[�#���9�g�#���=�#���9�d�ó�\�V�c���6�a�i�^�c�W�^�a�Z�`�#

�6�a�Z�h�h�V�c�Y�g�d���E�V�a�b�^�Z�g�^�!���L�d�g�a�Y���7�V�c�`�!����
�X�]�V�^�g�Z�Y���i�]�Z���e�V�c�Z�a���d�c���c�V�i�^�d�c�V�a���e�Z�g�h�e�Z�X�i�^�k�Z�h�#��
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�3�O�L�U�T�I�O�N�S�
�O�R�I�E�N�T�E�D���.�'�/�S���S�U�C�H���A�S��

�T�H�E���.�A�T�U�R�E���#�O�N�S�E�R�V�A�N�C�Y���A�N�D���7�7�&��

�)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���E�X�P�R�E�S�S�E�D���T�H�E�I�R���V�I�E�W��

�T�H�A�T���T�H�E���)�(�!���G�U�I�D�E�L�I�N�E�S���C�O�N�S�T�I�T�U�T�E�D��

�T�H�E���B�E�S�T���B�A�S�I�S���W�I�T�H���W�H�I�C�H���T�O���W�O�R�K��

�T�O�W�A�R�D�S���C�E�R�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N���A�N�D���S�P�E�A�K�I�N�G��

�O�N�E���C�O�M�M�O�N���L�A�N�G�U�A�G�E���O�N���S�U�S�T�A�I�N�


�A�B�I�L�I�T�Y���O�F���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���S�T�A�T�I�O�N�S�����!�L�S�O��

�T�H�E���M�A�N�Y���P�A�N�E�L�I�S�T�S���A�N�D��

�P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�N�G���A�U�D�I�E�N�C�E��

�E�M�B�R�A�C�E�D���T�H�E���B�R�O�A�D�E�S�T��

�R�A�N�G�E���O�F���K�E�Y���S�T�A�K�E�H�O�L�D�


�E�R�S���F�R�O�M���C�I�V�I�L���S�O�C�I�E�T�Y�����G�O�V�E�R�N�M�E�N�T����

�B�U�S�I�N�E�S�S���A�N�D���I�N�D�U�S�T�R�Y�����4�H�E�Y���E�X�P�L�O�


�R�E�D���A�N�D���C�O�N�F�I�R�M�E�D���T�H�E���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�I�E�S��

�O�F���S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���A�C�C�O�R�D�


�I�N�G���T�O���F�U�T�U�R�E���C�O�N�T�E�X�T�S���A�N�D���E�X�P�E�C�T�A�


�T�I�O�N�S�����h�7�E���A�R�E���G�O�I�N�G���F�R�O�M���C�O�M�P�E�N�


�S�A�T�I�O�N���T�O���B�E�N�E�F�I�T���S�H�A�R�I�N�G�v���A�N�D���h�,�E�T���S��

�M�O�V�E���F�O�R�W�A�R�D���A�N�D���A�C�H�I�E�V�E���S�O�M�E��

�R�E�A�L���R�E�S�U�L�T�S�v���A�S���W�E�L�L���A�S���T�H�E���G�O�A�L���T�O��

�F�I�N�D���h�T�H�E���B�A�L�A�N�C�E���B�E�T�W�E�E�N���L�O�C�A�T�I�O�N�S��

�F�O�R���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���S�T�A�T�I�O�N�S���W�I�T�H���M�I�N�I�


�M�U�M���E�C�O�L�O�G�I�C�A�L���I�M�P�A�C�T���A�N�D���M�A�X�I�


�M�U�M���E�C�O�N�O�M�I�C���B�E�N�E�F�I�T�S���N�E�E�D�S���T�O���B�E��

�A�P�P�R�O�A�C�H�E�D�v���W�E�R�E���J�U�S�T���A���C�O�U�P�L�E���O�F��

�S�T�R�O�N�G���S�T�A�T�E�M�E�N�T�S����

�4�H�E���N�E�W���A�N�D���O�P�E�N�E�D���V�I�E�W���A�T���O�P�P�O�R�


�T�U�N�I�T�I�E�S���A�N�D���D�R�A�W�B�A�C�K�S���W�A�S���T�H�E��

�O�V�E�R�R�I�D�I�N�G���R�E�S�U�L�T�����D�E�S�P�I�T�E���T�H�E���F�A�C�T��

�T�H�A�T���)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���2�I�V�E�R���.�E�T�W�O�R�K�S��

�T�R�I�E�D���T�O���D�R�A�W���A�T�T�E�N�T�I�O�N���T�O���I�T�S���O�B�V�I�O�U�S��

�A�N�D���C�O�M�P�L�E�T�E���A�N�T�I�
�D�A�M���A�P�P�R�O�A�C�H��

�W�I�T�H���A���F�E�W���P�R�O�T�E�S�T�E�R�S���C�A�R�R�Y�I�N�G���A����

�B�I�G���B�A�N�N�E�R�����4�H�E���C�L�E�A�R���C�O�N�S�E�N�S�U�S��

�T�H�R�O�U�G�H���T�H�E���C�O�N�F�E�R�


�E�N�C�E���W�A�S���T�H�E���C�O�M�M�O�N��

�A�P�P�R�O�A�C�H���W�I�T�H���S�Y�S�T�E�M�


�R�E�L�A�T�I�N�G���S�O�L�U�T�I�O�N�S���A�N�D��

�E�A�R�L�Y�����B�A�L�A�N�C�E�D���I�N�V�O�L�V�E�M�E�N�T���O�F���A�L�L��

�S�T�A�K�E�H�O�L�D�E�R�S�����%�V�E�N���I�F���O�N�E���D�O�E�S���N�O�T��

�L�I�K�E���D�A�M�S�����A�S���$�A�V�I�D���(�A�R�R�I�S�O�N���O�F��

�.�A�T�U�R�E���#�O�N�S�E�R�V�A�N�C�Y���E�M�P�H�A�S�I�Z�E�D��

�A�G�A�I�N���A�N�D���A�G�A�I�N�����h�)�T���I�S���N�O�T���A�B�O�U�T��

�M�O�R�E���D�A�M�S���O�R���N�O���M�O�R�E���D�A�M�S������

�4�H�E�R�E���W�I�L�L���B�E���D�A�M�S�����"�U�T���T�H�E���Q�U�E�S�


�T�I�O�N���I�S���H�O�W���M�A�N�Y�����W�H�E�R�E�����A�N�D���W�H�I�C�H��

�O�N�E�S�����A�N�D���W�I�T�H���W�H�I�C�H���F�U�N�C�T�I�O�N�A�L�I�T�I�E�S����

�7�E���C�A�N���D�O���B�E�T�T�E�R���A�N�D���S�O�L�V�E���T�H�E��

�P�R�O�B�L�E�M�S���A�N�D���n���E�V�E�N���F�O�R���T�H�E���S�A�K�E����

�O�F���E�C�O�N�O�M�Y���n���U�S�E���T�H�E���S�Y�N�E�R�G�I�E�S��

�B�E�T�W�E�E�N���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T���A�N�D���H�Y�D�R�O�


�L�O�G�I�C�A�L���F�L�O�W�S���v

�L�d�g�`�h�]�d�e���Y�^�h�X�j�h�h�^�d�c�#
�9�g�#���?�d�X�]�Z�c���L�Z�^�a�Z�e�e����
�e�g�Z�h�Z�c�i�^�c�\���d�c���d�X�Z�V�c���Z�c�Z�g�\�^�Z�h�#��

“We are going  
from compensation  
to benefit sharing.”

Author

• Barbara.Fischer-Aupperle@vs-hydro.com

Barbara Fischer-Aupperle 
Head of Communications, 
Heidenheim, Germany
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1972
UN Conference
on the Environment,
Stockholm,
Club of Rome

1970 1980 1990

1987
Brundtland
Commission

1992
Earth Summit, Rio

2002
World Summit
on Sustainable
Development,
Johannesburg

Environmental Protection
Slow down growth and protect the environment

Sustainable Development

1992
Climate
Convention

CSR — Corporate Social Responsibility
Economic, social and environmental performance

2004
IHA
Sustainability
Guidelines

2006
IHA
Sustainability
Assessment
Protocol

2000

1997
Kyoto Protocol

2007
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POLITICS

�!���F�U�R�T�H�E�R���E�V�E�N�T���I�N���T�H�E���F�O�L�L�O�W�
�U�P��

�S�E�R�I�E�S���O�F���B�U�I�L�D�I�N�G���N�E�W���C�O�N�S�C�I�O�U�S�


�N�E�S�S���W�A�S���T�H�E�������������S���5�.�%�0���A�N�N�U�A�L��

�R�E�P�O�R�T���F�O�R���I�T�S���P�R�O�G�R�A�M���O�N���E�N�V�I�R�O�N�


�M�E�N�T�����#�O�N�C�R�E�T�E���S�E�C�T�O�R�S���L�I�K�E���E�N�E�R�G�Y��

�A�N�D���W�A�T�E�R���C�A�M�E���L�A�T�E�R�����!���5�N�I�T�E�D��

�.�A�T�I�O�N�S���C�O�N�F�E�R�E�N�C�E���O�N���7�A�T�E�R���I�N��

�����������I�N���-�A�R���D�E�L���0�L�A�T�A�����!�R�G�E�N�T�I�N�A����

�S�T�A�T�E�D���T�H�A�T���h�x�R�E�L�A�T�I�V�E�L�Y���L�I�T�T�L�E���I�M�P�O�R�


�T�A�N�C�E���H�A�S���B�E�E�N���A�T�T�A�C�H�E�D���T�O���W�A�T�E�R��

�R�E�S�O�U�R�C�E�S���S�Y�S�T�E�M�A�T�I�C���M�E�A�S�U�R�E�M�E�N�T����

�4�H�E���P�R�O�C�E�S�S�I�N�G���A�N�D���C�O�M�P�I�L�A�T�I�O�N���O�F��

�D�A�T�A���H�A�V�E���A�L�S�O���B�E�E�N���S�E�R�I�O�U�S�L�Y��

�N�E�G�L�E�C�T�E�D���v

“A point has been reached in history when we must shape  

our actions throughout the world with a more prudent care  

for their environmental consequences.” 

United Nation’s Environment Programme (UNEP) 1972

The road to sustainability for hydro power: 
                   value added for hydro power through IHA

�4�H�E���S�T�A�R�T���O�F���C�O�N�S�C�I�O�U�S�N�E�S�S���O�F����

�H�A�V�I�N�G���T�O���D�E�V�E�L�O�P���T�H�E���W�O�R�L�D���A�N�D���I�T�S��

�R�E�S�O�U�R�C�E�S���I�N���A���S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E���W�A�Y��

�B�E�G�I�N�S���A�S���F�A�R���B�A�C�K���A�S���T�H�E���3�E�V�E�N�T�I�E�S����

�4�H�E���#�L�U�B���O�F���2�O�M�E�������������R�E�P�O�R�T���T�H�E�N��

�C�E�R�T�A�I�N�L�Y���W�A�S���T�H�E���F�I�R�S�T���I�M�P�O�R�T�A�N�T��

�R�E�P�O�R�T���T�O���R�E�A�C�H���A���W�I�D�E���P�U�B�L�I�C���A�U�D�I�


�E�N�C�E���O�N���T�H�E���F�A�C�T���T�H�A�T���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N���O�F��

�T�H�E���G�L�O�B�E���S���R�E�S�O�U�R�C�E�S���A�R�E���O�V�E�R�D�O�I�N�G��

�T�H�E���P�A�C�E���T�H�E�Y���C�A�N���B�E���h�R�E�
�N�E�W�E�D�v���O�R��

�h�S�U�S�T�A�I�N�E�D�v����

�>�b�e�d�g�i�V�c�i���Y�V�i�Z�h���^�c���]�^�h�i�d�g�n��
�[�d�g���h�j�h�i�V�^�c�V�W�a�Z���Y�Z�k�Z�a�d�e�b�Z�c�i�#
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Environmental Protection
Slow down growth and protect the environment

Sustainable Development

1992
Climate
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CSR — Corporate Social Responsibility
Economic, social and environmental performance
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POLITICS

�,�O�O�K�I�N�G���A�T���T�H�E���L�I�S�T���O�F���S�U�C�C�E�E�D�I�N�G��

�E�V�E�N�T�S�����O�N�E���C�A�N���S�E�E���H�O�W���S�U�S�T�A�I�N�


�A�B�I�L�I�T�Y���G�R�E�W���N�O�T���O�N�L�Y���B�Y���D�E�F�I�N�I�T�I�O�N�S����

�B�U�T���A�L�S�O���B�Y���M�E�R�G�I�N�G���I�N�T�O���T�H�E���M�I�N�D��

�S�E�T���O�F���G�L�O�B�A�L���A�C�T�I�V�I�T�I�E�S���I�N���B�U�S�I�N�E�S�S����

�E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T���A�N�D���S�O�C�I�A�L���D�E�V�E�L�O�P�


�M�E�N�T���T�H�R�O�U�G�H���M�U�L�T�I�
�N�A�T�I�O�N�A�L���O�R�G�A�N�I�


�Z�A�T�I�O�N�S��

�"�U�T���O�N�E���S�H�O�U�L�D���A�L�S�O���R�E�F�L�E�C�T���I�N���T�H�I�S��

�R�E�V�I�E�W���W�H�A�T���T�H�E���)�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���(�Y�D�R�O��

�!�S�S�O�C�I�A�T�I�O�N���H�A�S���A�C�C�O�M�P�A�N�I�E�D���O�R��

�M�O�V�E�D���F�O�R�W�A�R�D���I�N���A���S�E�R�I�E�S���O�F���E�F�F�O�R�T�S��

�W�I�T�H�I�N���E�V�E�N�T�S���A�N�D���G�U�I�D�E�L�I�N�E���D�E�V�E�L�O�P�


�M�E�N�T���F�O�R���H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���T�O���S�T�A�Y���I�N����

�T�H�E���B�O�A�T���A�M�O�N�G���R�E�N�E�W�A�B�L�E���E�N�E�R�G�Y��

�G�E�N�E�R�A�T�I�O�N���O�V�E�R�A�L�L�����"�Y���T�H�E���T�I�M�E��

�W�H�E�N���E�N�E�R�G�Y���G�E�N�E�R�A�T�I�O�N���F�R�O�M���F�O�S�S�I�L��

�F�U�E�L�S���W�A�S���S�E�E�N���A�S���E�X�H�A�U�S�T�I�B�L�E���A�N�D��

�A�L�S�O���A���T�H�R�E�A�T���I�N���T�E�R�M�S���O�F���P�O�L�L�U�T�I�O�N����

�H�Y�D�R�O���P�O�W�E�R���D�I�D���N�O�T���G�A�I�N���R�E�C�O�G�N�I�


�T�I�O�N���A�S���A���S�O�L�U�T�I�O�N�����A�S���E�X�P�E�C�T�E�D����

�/�N���T�H�E���C�O�N�T�R�A�R�Y�����I�T���W�A�S���R�E�G�A�R�D�E�D���A�S��

�C�R�I�T�I�C�A�L���I�N���I�T�S���O�B�L�I�G�A�T�I�O�N���T�O���F�U�L�F�I�L�L���T�H�E��

�T�R�I�
�C�H�O�R�D���O�F���S�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y���O�R���E�V�E�N��

�M�O�R�E���T�H�A�N���T�H�A�T���B�Y���M�A�N�Y���A�N���.�'�/��

�!�F�T�E�R���T�H�E���)�(�!���7�O�R�L�D���#�O�N�G�R�E�S�S���O�N��

�3�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E���(�Y�D�R�O���0�O�W�E�R�����O�N�E��

�S�H�O�U�L�D�����T�H�E�R�E�F�O�R�E�����M�A�Y�B�E���R�E�F�L�E�C�T���O�N��

�T�H�E���S�I�T�U�A�T�I�O�N���A�S���I�T���W�O�U�L�D���B�E���W�I�T�H�O�U�T��

�A�L�L���T�H�E�S�E���E�F�F�O�R�T�S�����7�E���A�R�E���N�O�T���A�T���A��

�P�O�I�N�T���W�H�E�R�E���W�E���C�A�N���S�T�O�P���T�O���D�E�V�E�L�O�P��

�M�O�R�E���A�P�P�R�O�A�C�H�E�S���I�N���D�E�F�E�N�S�E���O�F��

�H�Y�D�R�O���A�N�D���I�T�S���S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E���I�M�P�L�E�M�E�N�


�T�A�T�I�O�N��

�)�N���O�R�D�E�R���T�O���S�T�R�E�N�G�T�H�E�N���)�(�!���S���P�O�S�I�


�T�I�O�N�����A���M�A�J�O�R���R�E�C�R�U�I�T�I�N�G���I�N�I�T�I�A�T�I�V�E���H�A�S��

�B�E�E�N���S�T�A�R�T�E�D�����7�I�T�H���T�H�E���G�O�A�L���T�O���H�A�V�E��

�M�O�R�E���C�O�R�P�O�R�A�T�I�O�N�S���I�N���T�H�E���H�Y�D�R�O��

�I�N�D�U�S�T�R�Y���C�O�N�S�I�D�E�R���W�H�A�T���T�H�E�I�R���P�E�R�


�S�O�N�A�L���O�R���C�O�R�P�O�R�A�T�E���C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N��

�S�H�O�U�L�D���B�E�����)�F���Y�O�U���A�R�E���N�O�T���A���M�E�M�B�E�R����

�I�T���I�S���T�I�M�E���T�O���T�H�I�N�K���A�B�O�U�T���J�O�I�N�I�N�G��

�)�T���I�S���E�V�E�R�Y�B�O�D�Y���S���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T���A�N�D��

�H�Y�D�R�O���B�U�S�I�N�E�S�S���T�H�A�T���B�E�N�E�F�I�T�S���F�R�O�M���A��

�J�O�I�N�T���A�N�D���F�O�R�C�E�F�U�L���A�C�T�I�O�N���T�O���L�E�T���H�Y�D�R�O��

�P�L�A�Y���T�H�E���R�O�L�E���I�T���S�H�O�U�L�D���P�L�A�Y�����C�L�E�A�N����

�L�A�R�G�E�
�V�O�L�U�M�E�����M�U�L�T�I�
�P�U�R�P�O�S�E�����M�U�L�T�I�


�B�E�N�E�F�I�T�����R�E�N�E�W�A�B�L�E���A�N�D���S�U�S�T�A�I�N�A�B�L�E��

�E�N�E�R�G�Y���F�O�R���T�H�I�S���G�L�O�B�E��
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PROCESSES

New and global 
                   Integrated Management System

�$�R�����(�U�B�E�R�T���,�I�E�N�H�A�R�D�����#�%�/���O�F���6�O�I�T�H��

�3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���A�N�D���-�E�M�B�E�R���O�F����

�T�H�E���"�O�A�R�D���O�F���6�O�I�T�H���!�'�����S�T�A�T�E�D�����h�4�H�E����

�H�I�G�H���A�W�A�R�E�N�E�S�S���O�F���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S��

�(�Y�D�R�O���S���S�T�A�F�F���O�N���S�A�F�E�T�Y���A�N�D���E�N�V�I�R�O�N�


�M�E�N�T�A�L���I�S�S�U�E�S���W�A�S���T�H�E���A�B�S�O�L�U�T�E���P�R�E�


�R�E�Q�U�I�S�I�T�E���F�O�R���R�E�A�C�H�I�N�G���T�H�I�S���E�X�T�R�E�M�E�L�Y��

�D�E�M�A�N�D�I�N�G���T�A�R�G�E�T���W�I�T�H�I�N���A���R�E�C�O�R�D��

�S�C�H�E�D�U�L�E�����N�A�M�E�L�Y���I�N���A���T�H�I�R�D���O�F���T�H�E��

�N�O�R�M�A�L���T�I�M�E���v

��

�!�L�L���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���U�N�I�T�S���H�A�D��

�A�L�R�E�A�D�Y���B�E�E�N���C�E�R�T�I�F�I�E�D���G�L�O�B�A�L�L�Y���I�N����

�T�H�E���P�A�S�T�����4�H�E���M�A�J�O�R���T�A�S�K���O�F���T�H�E���N�O�W��

�C�O�M�P�L�E�T�E�D���P�R�O�C�E�S�S���D�O�N�E���I�N���A�L�L���U�N�I�T�S��

�W�O�R�L�D�W�I�D�E���W�A�S���I�N���T�H�E���I�N�T�E�G�R�A�T�I�O�N����

�O�F���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���P�R�O�T�E�C�T�I�O�N���A�N�D��

�O�C�C�U�P�A�T�I�O�N�A�L���H�E�A�L�T�H���I�N�T�O���T�H�E���E�X�I�S�T�I�N�G��

�M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���S�Y�S�T�E�M����

�4�H�E���C�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E���A�N�D���H�O�L�I�S�T�I�C��

�Q�U�A�L�I�T�Y���M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���S�Y�S�T�E�M���I�N�T�E�


�G�R�A�T�E�S���T�H�E���R�E�S�P�E�C�T�I�V�E���A�R�E�A�S���O�F��

�O�C�C�U�P�A�T�I�O�N�A�L���H�E�A�L�T�H���A�N�D���S�A�F�E�T�Y���A�S��

�W�E�L�L���A�S���E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���P�R�O�T�E�C�T�I�O�N��

�A�N�D�����O�F���C�O�U�R�S�E�����G�E�N�E�R�A�L���Q�U�A�L�I�T�Y��

�M�A�N�A�G�E�M�E�N�T����

�4�H�E���G�L�O�B�A�L���C�E�R�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N���I�S���B�A�S�E�D���O�N��

�W�E�L�L�
�K�N�O�W�N���I�N�T�E�R�N�A�T�I�O�N�A�L���S�T�A�N�D�A�R�D�S��

�F�O�R���Q�U�A�L�I�T�Y���A�S�S�U�R�A�N�C�E�����)�3�/�����������	����

�E�N�V�I�R�O�N�M�E�N�T�A�L���P�R�O�T�E�C�T�I�O�N�����)�3�/��

�����������	�����A�S���W�E�L�L���A�S���O�C�C�U�P�A�T�I�O�N�A�L��

�H�E�A�L�T�H���A�N�D���S�A�F�E�T�Y�����/�(�3�!�3�������������	����

�!�L�L���6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���L�O�C�A�T�I�O�N�S��

�A�R�E���I�N���C�O�M�P�L�E�T�E���C�O�M�P�L�I�A�N�C�E���W�I�T�H��

�T�H�E�S�E���T�H�R�E�E���S�T�A�N�D�A�R�D�S�����H�A�N�D�L�E���A�L�L��

�P�R�O�C�E�S�S�E�S���I�N���A�N���I�D�E�N�T�I�C�A�L���W�A�Y�����A�N�D��

�A�R�E���F�O�R�M�A�L�L�Y���C�E�R�T�I�F�I�E�D���U�N�D�E�R���O�N�E��

�U�N�I�Q�U�E���C�E�R�T�I�F�I�C�A�T�I�O�N��

Voith Siemens Hydro as the first group division in Voith AG has 

implemented a global Integrated Management System that has 

recently been independently certified. 

�7�I�T�H���T�H�I�S�����6�O�I�T�H���3�I�E�M�E�N�S���(�Y�D�R�O���N�O�T��

�O�N�L�Y���S�E�E�S���I�T�S�E�L�F���A�S���F�U�L�L�Y���I�N�T�E�G�R�A�T�E�D���I�N��

�T�H�E���T�R�A�D�I�T�I�O�N���O�F���6�O�I�T�H���S���V�A�L�U�E�S���U�N�D�E�R��

�T�H�E���C�L�A�I�M���h�%�N�G�I�N�E�E�R�E�D���R�E�L�I�A�B�I�L�I�T�Y�v����

�B�U�T���A�L�S�O���C�O�N�S�I�D�E�R�S���I�T�S�E�L�F���A�S���L�E�A�D�I�N�G��

�I�N���C�O�M�P�A�R�I�S�O�N���W�I�T�H���O�T�H�E�R���I�N�T�E�R�N�A�


�T�I�O�N�A�L���C�A�P�I�T�A�L���E�Q�U�I�P�M�E�N�T���E�N�T�E�R�P�R�I�S�E�S��
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WAVE ENERGY

First breakwater wave plant 
                                  built in Mutriku

�W�I�T�H���A���R�A�T�E�D���P�O�W�E�R���O�F���N�E�A�R�L�Y����������

�K�7�����T�H�E���P�L�A�N�T���W�I�L�L���B�E���C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�D��
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The first commercial breakwater wave energy plant will be  

built with Voith Siemens Hydro Power Generation’s technology 

on the Spanish Atlantic coast for the Basque Energy Board,  

Ente Vasco de Energia.

How to turn waves into watts

• The wave plant will use the Oscillating 
Water Column principle which has been 
utilized in Wavegen’s demonstration 
plant in Scotland since 2000. An opening 
in the front of the breakwater allows the 
sea to rise and fall within a chamber due 
to the natural action of the waves. This 
motion compresses and decompresses 
the enclosed volume of air. The energy 
generated from this pressure differential 
is then – with the aid of a Wells turbine 
and a generator – transformed into 
electricity and fed into the grid.
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